“Vad gav oss 19757
-Vart styr vi 19767
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At i birjan av ett nytt dr sia lite in § framtiden dr alltid intressant och visst
.ndrar vi vad 1976 kommer att ha i sitt skote av fdrdndringar, framgdngar
ach motedngar i vilka avseenden dessa kommer ait berdra vart féretag och de
nstiflda. Men innan vi spdr i framtiden [dt oss titta lite pa dret som gadii,

Totalt | lander var 1975 etr svdartolkat dr. Nédmligen sd till vida ate om vi
#~or pd arbetsidsheten sd var den i sluter av 1975 mycker lag. Endast 1.6 %,
vilket néistan betyder full sysselsittning. Men trois detta sd visar alle fér mdanga
~drecag | lander sédnke produktion jimfirt med 1974. Aven produktiviteten har
siunxit inom mdnga [éretag och bruttonationalprodukien sjonk under [975
med 0.3 5. Har vi en dold arbetsloshet, en sysselsittning som inte ger produk-
tion" Samtidigt noteras art lonekostnaderna per anstdlld steg under 1975 med
M0 S och vi dr redan | full fart med att planera och besluta en ldnedkning for
f976 som kommer ait kosta firetagen minst 159, per anstdlld.
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Aran situationen i landet som helhet

till virt eget firetag. Hur ser det ot for
Suni thts del? Orkade vi hilla produk-

piviteten under 19757 Och vad anser

_u Rolf Lindman sem mest utmiérkan-
de fiir drct som gatt?

— Att produktiviteten sjunkit trots
landet, torde vil i huvudsak bero pa
all ménga, 1 siéllet for uppsigning
pga arbetshrist, tillimpat utbildning
[ir sina anstéillda och dirmed har sys-
selsiittningen hallits uppe. Betriffande

unlight si finns i pressldggningstgon-
blicket annu inga produktivitetsvarden
framraknade for 1975. Vi kan bara

siga att forhallandet mellan 1973 och
1974 var det att produktiviteten steg
under 1974 med nio enheter fran 180

1973 till 189 1974, (I ndsta nummer av
Detergenten kan vi dterkomma med
virdet fér 1975, Reds anm.)

— Det mest utmirkande for 1975
var utan tvekan prisstoppet, som kull-
kastade vildigt mycket av vir plane-
ring och gav flera personer en enorm
arbetshirda speciellt under augusti—
december. Ur var synpunkt var det ett
inproduktivt arbete och mycket frust-
rerande och besvirligt. (Mera diirom
pd sid 10.)

— Den andra stora grejen, enligt
min mening, var avtalsférhandlingar-
na, som var rekorddyra och besvir-
ligare iin nagonsin. Detta var liksom
medaljens baksida och gor att {rén
foretagsledningens hall maste vi se
mycket mera allvarligt pd antalet an-
stillda. eftersom Hven den ligst be-
talda i l6n, soc kostnader, arbetsplats-
kostnader m m i dag betingar en kost-
nad av minst 75.000 kr per 4r och in-
divid, Detta iir en av orsakerna till den
beslutade organisationsundersokning-
en. (Behandlas i en sarskild artikel pé
sid 8.)

— Detta dr kanske det mest utmir-
kande vad giller den "'yitre™ verksam-
heten.

Den "inre” verksamheten har
priglats av ett fortsatt personalpoli-
tiskt arbete. Géran Karle, Sunlights
personalchef, ir i ging pa allvar. Vi
har ocksa enats om en gemensam fo-
retagsnamnd for Sunlights avdelningar
i Stockholm och Nykoping, vilket jag
fir villdigt glad for och ser som en po-
sitiv utveckling. Jag tycker ocksa att
samarbetet 1 foretagets Centrala Sam-
arbetsgrupp fordjupats, vi borjar hitta
formerna och borjar forstd varandra
mycket vil



1975 har ocksd varit eft samlande dr
fiir Sunlight. Faretaget: har fdu en
egen informationschef, en gemensam
personalchef och dven fdretagsndamn-
den kommer, som namnis, att bli ge-
mensam fér Stockholm och Nykiping
liksom personaltidningen Detergenten.
Denna strdvan ait samla krafterna
stiirker oneklipen tanken pd ett Sun-
light. — Fragan dyker upp med jimna
mellanrum, Men | dessa kostnads-
jaktens tider verkar den mer in van-
ligt befogad air synas i sémmarna.
Alle fler féretap, som haft sina verk-
samheter pd skilda hall, har insett fér-
delen av att samla sig till en enhet.
Inom vidr egen koncern maotiverades
Novias flvtining frdn Halmstad il
Kristiansead, fdr ent dar sedan,  sior
wistrickning av férdelen med en sam-
lad verksambhet och dirmed difiljande
ekonomisk vinning.

Fiir lekmannen farefaller detta med
tvd Sunlight inte bara kostnadskrévan-
de utan dven opraktiskt. Men sirskilt
betriffande kostnaderna borde dér
finnas en del atr hdmra. Hyrorna i
Hirorgscity mdste vara avsevirda. Re-
sarna Nykoping—Stackholm och om-
viint kan heller inte bortses ifran. Un-
der 1975 reste Nykopingspersonalen
tde Nykiping—Stockhalm fdér 30,000
kr. En struntsumma jimférd med
mdnga andra, men mdnga bickar
smd ... osv. Till kommer ersdtining
fiir dem som okt bil samzi trakiamenis-
ersittningar och sd motsvarande kost-
nader fir Stockholmspersonalens resor
il Nykdping.

Pd det opraktiska kormtot fdr man
vil sitta att sa snarf ett drende ska
diskuteras ex vis mellan marknads-
och produktionssidan sd mdste man
uilysa ett sammantrdde antingen { Ny-

kiping eller Stockholm med minst en
dags bortovaro fér endera parten. Med
tanke pd restiden som ér ca 3 timmar,
plus lunchiid och diverse spilltid, sé
blir det inte sd ldng effektiv arbetstid
over [ir drendets behandling. Vad
skulle det inte innebidra i tidsbesparing
att bara kurna gd kanske lite lingre
bort § en korridor fér att diskuiera
samma sak, Hela samarbetet inom fé-
retaget borde bli mera frukibirande
om alla fanns pd samma plats. Kanske
med riitta frdger sie mdnga om en
foresdtining med Sunlight Stockholm
och Sunlight Nvképing dr fdrsvarbar
pi sike, Utbvggnadsmaijligheter § Ny-
kiiping finns ju.

Vad siiger Du Roli om dessa teorier?
Ar de verklighetsirimmande eller kom-
mer man att fortsitta under 1976 att
samla firetagets krafter till en enhet?

— Lat mig da first siiga, att skulle
man starta etl féretag i dag s& skulle
man troligen lagga alll pd samma
plats. Och jag @r helt dvertygad om
att det dr stora fordelar av att allt
finns pAd samma stélle. Det hir dr en
fraga. som kommer upp stindigt och
jimt och nu senast nar vi hade vér
chefskonferens pa Skogshjd. Vi hade
da arbete i olika grupper och bland de
problem som dir togs upp var forslag
till inbesparingar, bla genom att se
fiver var organisation, men ocksd ge-
nom att forsbka se effekterna av att
flytta  Stockholmsavdelningarna  till
Nykiiping.

— 1 den omtalade undersékningen,
kommer ocksd de har aspekterna att
ingd. Utredarna ska forsoka se for-
och nackdelar med en flytining och
vilka ekonomiska inbesparingar den
kan tinkas innebira. Jag hyser inget

ﬂ.

tvivel om det praktiska och att dir
finns besparingar att gdra, men det
stora problemet i frigan #ir miinni-
skorna. Vi kan inte upptrida lika hiin™
synslist som statsmakterna gbr nar de
utlokaliserar sina verk utan att intres-

sera sig det minsta for vad de anstill-=s

da tycker. Det ar ju tvingsforflvtt-
ning. Jag anser inte att vi kan agera
pa det sittet utan hdr maste vi ha
samrad i allra higsta grad med perso-

nalen. Detta ir ocksdi meningen ock™

vi har ju enats om organisationsunder-
sitkningen i Sunlights Centrala Sam-
arbetsgrupp, dir personalorganisa-
tionernas representanter finns meci.--s\
och de kommer att fortlopande halk
informerade om undersbkningens ut-
veckling. Vi kommer att besluta i norse,
mal demokratisk anda, om jag fir ut
trycka det si. -,
— Hur det kommer att bli ér be-
roende pd tre grundliggande orsaker,
1) Vilka stora firdelar skulle vi upp™h
ni arbetsmissigt?
2) Hur mycket i inbesparingar finn..
all gora? Vi har aldrig sett pa det
3} Vad tycker personalen i Stockholn
om att flytta till Nykoping? Jag ut-
gir ifran att ur Nykopingspersons™h
lens synpunkt #ir det enbart posi-
tivt.

En sadan fiirflyttning maste ske succes-
sivi, eller hur? Inget man reder ut ve
en natt?

— Nej sjilvklart inte! Fragan &r for
tidigt vackt och det dr inte menings-
fullt att spekulera forrdin vi har merm,
information att fatia virt beslut pa,
Hur som helst — om det skulle bli
aktuellt med flyttning s tar den 2—3
ar att genomféra.

o
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Frin de anstilldas hdll kommenterar
man 1975 och hoppas fir 1976 sd hdr:

Roine Eriksson, Fabriksklubben, vad
~tycker Du varit utmiirkande for 19757
— Medvetenheten hos de anstiillda
™ m vad som hiinder savil utom som
inom foretaget, och som kan paverka
deras situation, har vl varit en positiv
™ utveckling sirskilt under 1975. Miljb
# olika tappningar har varil populiirt
att skriva om och det har naturligtvis
dirgat av sig phd minniskorna, Kraven

pd omgivningen har blivit annorlunda.

lur tycker Du fiiretagsledningen har
reagerat pi den hiir medvetenheten?
™ — Det kan vara en bedémningsfra-
ga, men i stort tycker jag man varit
foljsam. Vi hade forhallandevis harda
oneforhandlingar, men man gick
_ganska langt med pa de riitt starka
kraven fran personalens sida. Den an-
stdllde sdater numera storre vikt vid
sig sjilv och vagar gi fram med be-
Msiamda krav.
”~
- De totala linekostnaderna steg alltsa
med 20 9, per anstilld under 1975 och
stiger under 1976. Om produktivifeten
Aoskulle sjunka, vilket den tenderar att
giira pa vissa hall, tror Du att de an-
stéillda i fortsiittningen iindd kommer
att vidhalla sina linekrav eller kan det
tiinkas att man giir avkall pa pengama
il fiirman fiir anstiillningstryggheten?
— Om liéget verkligen skulle bli all-
varligt tror jag att de anstillda skulle
sitta anstidllningstryggheten forst. Det
ar fdrresten min upppfattning att vi
dandd blir tvungna atl vilja s4 smé-
ningom. Som liget pd arbetsmark-
naden varit de senaste dren tror jag
inte dr bestdende for framtiden.
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Vad skulle Du siitta forst pa Gnske-
listan fir 19767

— Om vi bortser fran pengarna si
finns det andra virden att satsa pi i
dag. Viktigt &r om varje individ kunde
fa chansen att hitta sig sjdlv. Det bru-
kar uttryckas sa att alla ska ha moj-
lighet att utveckla sin personlighet. Vi
vet inte riktigt var vi star just nu, Vi
hanger med i en utveckling, som vi
egentligen inte deltar i och inte ens
forstker styra. Vi fragar forst i efter-
hand vad vi vill ha. nér andra redan
vall 4t oss, Vi dr nog snart mogna for
att 1a in andra allernativ n pengar i
vara bedimningar. Vi har natt nagot
slag av kulmen och bérjar forstd att
den hiir utvecklingen inte @dr den rétta,

Liinpre semester — iir det ett alternativ
att satsa pa?

— Varfor inte, men & andra sidan
giller det att utnyttja fritiden vettigt.
Ar tex strommen till semesterorter
ute i Europa ett alternativ vi borde
villja? Det dr tveksamt. Dir kommer
man inte i kontakt med landets be-
folkning i dess rédtta miljd. man upp-
lever i stort sett samma saker som
man vill uppleva hiir hemma, men till
ett ligre pris och i sol och virme.
Men wvi Hir oss inte sirskilt mycket
eller berikar oss sjilva genom ett sa-
dant alternativ.

— Som negativt upplever jag att vi
soker for litet efter bestaende viirden,
Vi ser inget viirdefullt i att forstka
losa problem sjdlva. Aut forsoka hitta
meningsfulla sysselsidtiningar. De Fir-
diga som serveras o0ss #r inte utveck-
lande fir individen. Jag tror vi borde
stanna upp ett tag under 1976.

— 1 ledande politisk stillning har
man varit och #dr for ridd att bryla
trenden. Att helt enkelt siiga att nisia
ar mdste vi nija oss med en obetydlig
standardhijning eller ingen alls, Sedan
beror det forstds pd vad man ldgger i
ordet standard. Materiella ting som vi
far fir pengar eller andra alternativ,

Skulle man rentay samla krafterna bi-
de politiskt och fackligt fir att stidja
den enskilde i uppiatiningen att det inte
fir nagot farligt att stanna och tinka
till ett tag och kniippa ihop biirsen?

— Det kunde kanske vara tom s&
utvecklande f6r de flesta minniskor
att det skulle underlitta frdelnings-
fragorna. Vi kriiver bittre fordelning
av vira resurser och det fr ett svirt
krav att tillmétesga i dagens lage. Det
ir svirt att gira en lagom mix av de
politiska och arbetsmarknadsmiéssiga
ingredienserna. Men om det skulle
lyckas att fora ut budskapet om for-
delen med en #terhiimtning och fra-
gan vad vi ska satsa pd — vad stan-
dard egentligen iir — sd skulle for-
delningsfrégorna kanske inte hamna
s viildigt i fokus, som det idr nu. Flera
grupper skulle inse att loneklyftorna
inte behover vara sa stora. vilket kun-
de ge en mjukare instillning och gira
det littare att finna nya vigar,

Vad tror Du om yiterligare firkortad
arhetstid?

— En kortare arbetstid kunde vi ha
glidje av men under forutsittning av
en meningsfull fritid. En ytterligare
uthyged fritidsindustri sysselsiitter ba-
ra flera miénniskor under dinnu flera
timmar pd konstlad vag.

— Siiga vad man vill om annat, men
arbete iir det viktigaste for minniskan,
Att kiinna sitt viirde och ta del i de
problem som finns pé arbetsplatsen.
Det kanske #r en utopi éiven om Vi
arbetar med den. Att inte kiinna det
som ett straff att gh till jobbet, utan
att man gar fran en gemenskap till en
annan. Det borde vara sa, inte som nu
att fritiden betyder s oerhort ait man
rusar frin arbetsplatsen. En arbets-
tidsforkortning pa sex minuter ex vis
maste forligeas fore k1 07.00 och vi
r beredda att fGrkorta lunchrasten
till noll bara for att komma ut genom
porten si snart som mojligt pa cfter-
middagen.

Vad beror en sadan instillning pa?

— Ja, den kan dé inte bero pi nagra
fornuftiga Overviganden i alla fall
Man upplever sin situation si att man
avskyr jobbet sa till den milda grad
att man iir beredd att offra alla av-
brott under arbetstiden bara [or att
komma fran arbetsplatsen sa tidigt
som mijligt.

— En trivsam arbetsplats, arbetstill-
fredsstallelse och en meningsfull fritid
ir vad jag vill arbeta fér under 1976. 2
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Erik Nordstriim tolkar tjinstemiinnens
syn pa 1975 och 1976 sé hiir:

— Den utfallande l6nen var givetvis
en positiv hiindelse under 1975, men
man maéste ocksd ha klart for sig atl
den belastat foretagens lonsamhet pé
ett shdant sétt, att sdrskilda étgirder
kanske mdste vidtas for att balansera
den belastningen. Det var ménga kor-
ningar i loneforhandlingarna, men
glidjande nog gick de atl avsluta si
att ingen behivde fdrlora ansiktet p
uppgdrelsen. Den gav, som sagl, gan-
ska ménga pengar per individ, men
beklimmande nog ir man ocksd med-

veten om att de relativt snart kan vara
uppiitna av prishéjningar.

— En annan positiv sak har varil
verksamheten inom Centrala Samar-
betsgruppen, som varit bade intressant
och givande. Det finns naturligtvis
mycket mera man kan dra ut ur det
samarbetet, men vi har informations-
problematiken som &dnnu inte dr klar,
Jag antar dock att den planerade eko-
nomikommittén kan gora en hel del
i den [ragan. Samarbetsgruppen &r ju
en liten krets och information om en
del som diir behandlas maste ut till de
anstillda, medan andra delar bor stan-
na inom gruppen atminsione for en
tid. 1 personaltidningen kan givetvis
varje sammantride refereras. Den ar
en av de kanaler vi har for intern in-
formation. Lagen om styrelserepresen-
tation har ju varit prelimindr, men
kommer att permanentas frin den 1
juli i ar. Da bér man ha viigarna for
vidareinformation klara for au gira
den si systematisk som mijligt. Jag
tror ocksa att allt [ér minga inte rik-
tigt vet vad arbetet i Samarbetsgrup-
pen handlar om, sa dér maste atgirder
vidtas. Vad en mera detaljerad ut-

formning av den permanentade lagen

-lﬁ*.

innebér vet vi heller inte riktigt nnu.
Bla bedémer jag som viktigt att per-
sonalen inte enbart dr representerad i
de enskilda bolagens styrelser och ™)
eller liknande utan Hven i de mera
dvergripande sammanhangen, 1 vart
fall tex koncernstyrelsen, Svenskae,
Unilevers Forvaliningsbolag AB.

— Nigot av detta diskuterades vid
ett méte i Helsingborg den 21 januari
diir alla fackordféranden och styrelse-
representanter vid de svenska Uni ™
leverbolagen var niirvarande, Denna
sammankomst mdste ses mot bak-
grunden av alla nya lagar som till-
kommit under senare tid. Det &r viia
sentligl att samtliga personalrepreser. ;
tanter inom de svenska bolagen har
ett gemensamt synsitl gentemol k““ﬂ
cernen.

— En férhoppning for 1976 ir ock™§
s att den nu beslutade organisations-
undersokningen ska kunna genomfd-
ras pa ett sd smidigt sitt som mojligr™
utan att de anstallda ska komma s
klim, liksom att gemensamhetskiins.
lan mellan de olika personalkateg
rierna stirks, Nir kan vi sedan still.
siktet pd en liinerdrelse och en orga-
nisation fér de anstiillda? ™

-~

Anvand
din

personal-
tidning!

(Utdrag ur Sveriges Personaltidnings-
fdrenings skrift "Dirfor behivs per-
sonaltidningen™.}

Fir att en organisation ska fungera
vil och ta vara pa medarbetarnas kun-
skaper och idéer kriivs det kontinuer-
lig information och kommunikation,

Personaltidningen @r ett sikert och
tamligen billigt kommunikationssys-
tem. Tidningen kan aldrig ersiitta den
muntliga informationen och de dagli-
ga kontakterna men den har egen-
skaper som gor den oumbirlig i det
interna informationsarbetet:
® En personaltidning kan distribueras

sh att den ndr alla. Alla som vill har

mijlighet att tillgodogira sig infor-
mationen.

@ Den ir bestiindig — man kan ligga
undan den och ldsa den niir man far
tid. Man kan spara den och leta ef-
ter fakta nar man behdver dem.

® 1 tidningen kan de anstillda sjdlva
framfora synpunkter pa arbetet el-
ler fdretaget i stort, Detla @r inte
bara en trivselfriga utan bidrar till
att ge foretaget nya idéer och im-
pulser.

1966 ars nimndavtal och “samar- | ™
betsavtal™ tar upp informationen som
en forutsitining for att samrédet inom
ftretaget ska bli meningsfyllt och gi-
vande. Nimndavtalet nimner perso- s

naltidningar som en lmplig viig att
informera. “Samarbetsavtalet” pape-
kar att det &r sarskilt viktigt med
skriftlig information nir det giller
foretagets ekonomi.
Personaltidningen ska allisd inte
verka for en enkelriktad information
fran ledningen till de understdllda
medarhetarna i foretaget. Den ska sti-
mulera till debatt och kontakt i [Gre-

taget. L]
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" “minskad lénsamhet for méanga fore-
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SUMA
‘har flaggan
‘i topp!

Efter villkomsthiilsningar inledde
ngvar sin programpunkt med SAF:s
stillfilm  "Ekonomisk  histjournal
1975", som gav en lattfautlig oversikt
av konjunkturliget sivdl utomlands

™ om i Sverige under #ret som gall.
#  Han stannade sedan ett 6gonblick vid

det allmiinna ldget i Sverige under
1975, som i vissa delar inte varit si
lysande med sinkt produktion och

tag. — Det dr emellertid den natio-
~ nella inramningen som vi ir beroende
av ocksa i vart férctag, sade Ingvar.

#Srunden fir 1975 hil

— Forra dret samlades vi ocksi hir
och diven da i optimistiska tongangar.
Vi hade under 1974 skapat en siker
rund att sth pi och den visade sig
acksa halla. Trots att 1975 varit ett
kiirvt och mycket arbetskriivande ir,
mao et typiskt Suma-ir, s har
gruppegenskaperna och gemenskapen
utvecklats fullt ut och gett resultat un-

#=der 1975, Tonnageutvecklingen har va-

rit god.

Tviittmedelsgruppen visar visserligen

—— e

Hirsalen var vilbesate till sista plats,
tom med extrastolar, torsdagen den
22 januari nir Suma enligt gammal
god tradition hade inbjudit rill nydrs-
konferens med drsfest dagen efter.
Férutom Sumas egen personal frdn
filt och kontor var dven "féltkdrister-
nas"" och telefonfdrsiljarnas damer in-
bjudna till konferensens forsta pro-
grampunkt, nér VID:n Ingvar Eriksson
informerade om resultatet for 1975

och planerna fér 1976,

Om dert dr tradition ait referera Su-
mas nydrskonferens i drets forsia nr
av Detergenien sd dr det ocksd tradi-
tion att Suma varje dr har rekorddr.
Férra dret 16d rubriken " 1974 Sumas
bisia dr hittills" och i dr kunde vi
bara byta wr drealer om vi sd ville.
1975 drs omsittning dkade till 42 milj
kr, vilket inebir en dkning i pengar
med 28 %, och i volym med 5 5.

e e e e e———

i stort ofdrdindrad volym, men det var
vi medvetna om. Vi vet niimligen att
det dr begrinsade erdvringar som dir
finns att giira. Vi har dock haft en del
mycket glidjande framglngar ifraga
om nya kunder och vir marknadsandel
har sannolikt Gkat.

Disk-rengiiring-storkikshygien, visar
totalt en gliidjande fortsatt dkning och
hiir dr det vira stora satsningar pé
storkikshygien som visar sig s3 fram-
gangsrika. Handrengiringsmedel och
toalettval miste dock fisrbiittras.

Industriprodukter iir den grupp som
iiven i &r visar den stiirsta uppgingen.
Och hiir éir det en glidjande spridning
vidl fordelad Gver livsmedelsindustrin,
lantbruket och metallavfettning. Spe-
ciellt anmiirkningsviirt ir dkningen av
avfettningsprodukter. De stora fram-
gangarna inom [Industriprodukter iir
iiven de resultal av sepnare ars sals-
ningar.

— Totalt inom alla produkigrupper
har vi alltsd en dkning med 5 77, vilkel
&ir en glidjande och synnerligen accep-
tabel siffra. Med det allmiinna liget
som bakgrund dr det inte minga fire-
tag som kan visa upp ett liknande re-
sultat for 1975,

— WVira satsningar pd system- och
funktionsforsiljning inom olika mark-
nader har alltsa slagit vl ut 1975. Och
vir marknadspolitik éverhuvudtaget iir
en serids och sofistikerad grund att ar-
beta pa. Denna marknadspolitik upp-
visar vi gentemol kunderna ph det siu
de mdter oss. Marknadspolitiken visar
vir strivan, och det sidger vi ocksa till
vara kunder, ati

— forse kunderna med de produkter

och den service som ger det resultat
som biist gagnar kunderna
- fortlépande lata kunderna dra nyt-

ta av vira tekniska tillgangar och
erfarenheter genom att stindigt till-
handahdlla det biista resultat som
fir mijligt med héinsyn till kundens
intressen och vara egna resurser

— Hgna oss At det som vi begriper oss
pad — att viil kiinna virt fack — att
standigt striva efter att bli finnu
kunnigare och bittre

— vara iirliga, konsckventa och tillim-
pa god affiirs- och reklamsed

— se till att vi erhdller skilig vinst.
God vinst fir et tecken pa god hil-
sa i fiiretaget och nidviindig [or de
anstiilldas trygghet och foretagets
vidareutveckling,

— Detta var nigra punkter ur vér
marknadspolitik och Filjer man den,
ja di har man framgangar och skapar
ctt progressivi fiiretag.

Hur vill vi da arbeta?

— Jo, vi vill marknadsfora system och
funktioner, som tillgodoser kundernas
behov och loser deras problem. Vi vill
ge dem know-how, service och utbild-
ning. Vi vill ocksd ge dem bra hjilp-
medel i form av utrustning och sist
men inte minst en produkt som fir bra
och fungerar tillsammans med denna
utrustning, Avsiktligt ndimner jag pro-
dukten i sista hand, for det viisentliga
fir att vi siljer en hel funktion, inte
bara en enskild produkt. Vi ser till att
hela funktionen klaffar hos kunden och
for detta betalar han ett pris som star
i relation till det resultat han Fir.

Hur ser vi pa 19767
— Konjunkturutvecklingen visar en-
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dast en svag uppgang for 1976, vilket
for manga betyder ett stillastiende ar,
Men det riknar vi inte med pi Suma.
Pa det sitt vi arbetar ska vi vara till-
stiides hos kunden med samma utveck-
ling som tidigare. Vir budget ir rea-
listiskt planerad och vi avser att hilla
samma utvecklingstakt som under
1975. Den ekonomiska bilden iir ocksa
god, vir omsitining har oavbrutet ékat
sedan 1971 och vi har haft ett anmirk-
ningsvirt dverskott, som vi ska leva
vidare pa. Var lénsamhet beror pa att
vi i vir tur dr lénsamma for kunden.
Vi ger alltisi vara kunder mycket va-
luta for pengarna.

— Men vi har ocksd haft tkade
kostnader. Sedan 1974 har omkostna-
derna stigit med 36 9. Prishidjningen
pé rdvaror var enorm under 1974 med
hijningar upp till 200—300 ;. Diir
har vi emellertid under senare delen av
1975 haft en mera gynnsam utveck-
ling, som vi hoppas ska ge aterverk-
ningar pa 1976.

— Dock vill jag framhalla, att nir
det giiller vara administrativa (indi-
rekta) kostnader si betraktar vi ju inte
dem som enbart en birda, utan som
en resurs, for dir ingar vi sjilva och
det dr vi som skapar Suma.

Var befinner vi oss som firetag?

— Det finns viildigt minga kemisk-
tekniska foretag som konkurrerar
med oss, mangfaldigt fler &n pa tex
Sunlights hushallsmarknad. En beriik-
ning som gjoris uppskattar antalet
konkurrenter till betvdligt dver 100,
Suma intar férsta platsen pa storfor-
brukaremarknaden liksom Sunlight pa
gin hushallsmarknad. Ser vi samman-
lagr pa hushills- och storforbrukare-
marknaden i Sverige, med sina mer én
100 konkurrenter, s &r Sunlight stérst
foljt av KF:s Helios (hushall), Colgate
(hushall) och s& Suma (storforbruka-
re) fore dvriga 100-talet konkurrenter.
Och vi dr klart bland de mest fram-
stdende Gverhuvudtaget vad giller
avancerad marknadsfiring forenat
med Idnsamher. Det 8r tva "guldigg™
som inte dr méanga foretag foérunnat
att ha i sitt "rede”.

Anpassning till nya samarbetsformer
— Under 1976 kommer vi ocksi att

mera anpassa oss till den sambhiills-

6

utveckling som &r en foljd av de nya
samarbetsformer som enligt lag dr ett
nytt sitt att vara tillsammans i fore-
tagen. Mycket av det som kommer
har vi dock redan inom Suma.

Det finns ocksa ett “spike™
— “Spoket™ eller hotet, det stérsta vi
nagonsin haft, dr prisstoppet, som in-
fordes i juni forra dret och fortfaran-
de #r i kraft. Prisstopp dr niimligen
detsamma som stopp fir foretagens
utveckling och expansion. Kan vi inte
gira prishdjningar pd vara produkter
sa forsvinner hela dverskottet. Vi hop-
pas emellertid att komma till tals med
myndigheterna, i detta fall SPK, for
att nd en l6sning. Vira personella ut-
vidgningar ir ocksé beroende av detta.
— Avslutningsvis vill jag sdga, vad
giller planerna for 1976, att vi satsar
pa fortsatt dynamik, nytinkande. en
forstirkt organisation, att testa nya
objekt, nylanseringar. Allt i gott sam-
arbete och framtidstro. Dirmed vill
jag tacka er alla for fina prestationer
under dret som gatt och full av opti-
mism Onskar jag er lycka till pa ett
nytt spannande 1976!

Premiering av firsiljningsresultaten
var torsdagens sista programpunkt.
Men innan den spinnande hiindelsen
kungjordes — wem som skulle fa
“bucklan™ si hade Bengt Andersson
redovisat 1975 drs forsiljning och
malsittningen for 1976. Han hade god
assistans niir det giillde redovisning
per produktgrupp av Folke Jonsson,
Giran Lagerstrdm, Birje Winléf och
Christer Wirén.

Och sa féll da tiickelsen for bista
forsiljningsdistrikt under 1975. Di-
strikt nr 10, som stricker sig frin
Sundsvall 1 norr till Givle i stder med
Erik Svedlund som distriktschef och
med Bjorn Bergentoft, Ove Brinn-
strém och Hans Henriksson som med-
hjilpare. De pétagliga bevisen, silver-
bucklorna, delades ut pd arsfesten.

Under fredagen fortsatte man med
detaljerade program pa skilda hall.
Storkokskonsulenterna for sig och
representanterna for sig. Man drillades
i allt frin mopptvitt till skotsel av
bildprojektorer. Efter en och en halv
dags intensivt konferensande var man
sh mogen fir en festlig avslutning.

Arsfesten

Tre bussar stort startade frin Ny-
kiping kl 19.00. Standard hotell och
den belysta teatern fdrsvann snabbt i N
bakgrunden niir bussarna stillde ko-§
san mot Stafsjo Wirdshus, som kvil-
len till #ra hade avvisat alla andra
giister och slaktat den gidda kron-
hjorten. Bland 150-talet festklddda 5
gister syntes inte bara tviittdkta Su-
maiter utan #dven ménga "halv-sun-
lightare™, som pé ett eller annat sitt
ir inblandade i Sumas funktioner. Nar
alla hittat varandra och binkat sig s*&
hilsade Ingvar Eriksson vilkommen
och vinde sig sirskilt till sin namne
Ingvar Jonsson, koncernchefen, som®™
med fru for forsta gngen gistade en_
Suma-arsfest. Eftersom forritten skul-‘x
le vara kall si passade Ingvar E pa
att resumera en del fran konferensens
upptakt dagen innan, fér dem som
inte var med di. Sedan fick alla &te™
i lugn och ro av varmriitten, men vid
efterriitten birjade hyllningarna pé&
lopande band. Ingvar E pratade och
Ingvar J delade ut utmérkelser. Fﬁrsh
i raden var Bengt Andersson, som .
sillskap med hustru Anna-Greta, de-_
korerades med 30-ars nél. Bengt bise ™
jade 1946 pa Sunlight och kom diri-
fran till Suma som siljare. Efter en
visit pA Gibbs som distriktschef koms
han tillbaka till fadershuset och blev =
trogen dir. Nu dr Bengt, som de flesta
vet, forsiljningsdirektor med hela filt-
kéren under sina vingars skugga.

Sedan kom turen till Marianne Am-
nér, Ingvar E:s sekreterare sedan man-
ga ar. Hon fick guldklockan fér 15 érs
tjinst tillsammans med ménga tack
och vackra ord fran chefen. Maken .
Gésta fick rida nejlikan i rockslagct‘*f
av Elvy Johansson. “Fénriks grad”
fick 10-aringen Torbjdrn Gustafsson,
orderkontorets allt i allo men som
ocksa stiller upp varhelst nagon be-
hiaver hjilp pa filt eller kontor.

25-aringen kom till sist. Det var
Ingvar E sjilv. Han hyllades av Ingvar
J, som gratulerade sin namne till ut-
mirkelsen och till Sumas framgangar.
Han paminde ocksid om att ndr han
fisr 25 ar sedan besokte Nykoping for
forsta gangen s4 var Ingvar E den
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Ann-Kristin Mdnsson fran Trelleborg och Erik We-
lander med norrlindski forflutet diskuterar kanske
Gstersund, dvs mellansverige. Elsa Agnarson och Alf

Karndahl ser wr ait ha eft treviigt samialsimne.

[6rsta han motte, Bada tva var pa den

a liden inkopare, Ingvar J i Stockholm
och Ingvar E i Nykoping.

%  Kvillens roligaste hyllning var utan
tvekan nir Borje Winlof aviackades
tillsammans med sin hustru Majken.

M Birje har ndmligen gaut i pension ny-

aligen. “"Alla kinner Borje, alla har
jobbat med Birje. alla ver vilka in-

a satser Biirje gjort savil inom teknik
som marknadsforing inom Suma”, sa-
de Ingvar E, bla nidr han pusslade

Pihop delar av de humoristiska och ro-
liga egenskaper som &r Birje.

# En present fick den nyblivne pen-
siondiren. "Nigot som man knappast
kan tinka sig Borje [orutan™, sade

» Ingvar, “en cykel” gick det som el
sus bland borden. Mycket riktigt. Bos-
se Meijer, Birjes eftertridare, kom in-
farande pd en blinkande hoj. "Men
diven om man satter Borje pa cykeln

# si lattas findd ndgonting for att hel-

= hetsintrycket ska bli riktigt”, fortsatte
Ingvar, "Portféljen ! ! " ropade na-
gon. Just det, Ingvar hiingde en ny
svart portfél] pa styret och sa var
“treenigheten” klar. Borje. cykeln,
portfdljen. Kvickheterna fortsatte nir
Christer Wirén uppvaktade [ran nir-

kompisarna. Med kinnedom
om Borjes nogerannhet, planering och

#hestiimda uppfattning i det mesta fé-
redrog man att ge honom medel till
en present efter egen smak.
Maturligtvis tackade Borje for all
det hiir och det gjorde han pd ett sitt
som #dr hans speciella och som inte

M kan dterges rittvist. Han slutade emel-
lertid med att det kindes lite konstigt
i maggropen att inte ga till jobbet som

maste

vanligt om mornarng men att han
skulle forstka komma dver det och
bli en *sdn dir vanlig pensionar™.
Men vi vet nog att en "san dir vanlig
pensionédr” det blir nog aldrig Bérje.
Erik Svedlund dkte slalom i kvillens
sista tal nar han tackade saval for
konferensen som for kvillens forplig-
nad. Han forliknade jobbet vid en sla-
lombacke med olika moment i portar-
na. Skillnaden mellan Suma-slalom
och annan fir dock att i Sumas slalom-

Ingvar Jonsson i kretsen av jubilerande Sumaiter. Frv 25-daringen Ingvar Eriks-
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En rolip historia verkar det som Elis Hiarshammar
just levererat sin bordsdam, "puld-klockésen™ Ma-
rianne Amnér.

backe startar man nerifrian och siktar
pd mal hogre upp. Efter allt hyllande
och tackande kom kaffet och den ef-
terlingtade dansen. Golvet var fyllt pa
nolltid omedelbart niir Conny Adolfis-
son med medhjilpare stampat i gang
takten och det tog alldeles fir fort
slut, Men sd dr det ndr det dr roligt
och stdmningen dr pi toppen. Triist-
rikt dr att ett ar gar sa fort och snart
ar det dags igen f6r en ny Suma-ars-
fest. [

son med hustru Kerstin, 15-drinpen Marianne Amnér med maken Gista, I0-
dringen Torbidrn Gusiafsson ech “super-veteranen” 30-dringen Bengt Anders-

vort med hustru Anna-Greta,

— Jag som just varit
inne hos Jacks och
fragat efrer en
héttre begagnad
cvkel, men dom hade
ingen, siger en fir-
tjust Barje. Inte
mindre forejust ver-
kar hustru Maijken,




Hur anvander vi vara resurser?

ORGANISATIONSUTREDNING STARTAR INOM SUNLIGHT

%

Under flera dr har Sunlights ekono-
miska resultat varit gott. Trots hdrd
konkurrens och stigande kostnader
har vi tiflsammans kunnat klara av de
svdrigheter som mdt fdretaget.

Under 1975 fdrsimrades resultatet
fér Sunlight. Det berodde huvudsak-
figen pad att det radde prisstoppp under
en stor del av dret, och vi kunde dir-
for inte gira de prishijningar som var
nidvindipga.

I februari kommer en av vdra stora
konkurrenter att lansera etf nytt tvdii-
medel. Deras satsning dr mycket kraf-
tig och kommer att bli en svdr kon-
kurrent till oss pad vdrt viktigaste om-
rdade, rvdtimedelsmarknaden, For att
fdrsvara vara positioner mdste vi géra
stora extra satsmingar i marknadsfd-
ringen under 1976.

Den hdrdnande konkurrensen och
fortsatt priskontroll vintas i dr med-
fira en yiterligare firsamring av Sun-
lights ekonomiska resultar. Inom Sun-
lights Centrala Samarbetsgrupp och
inom Fdretagsnimnden har vi disku-
terat situationen. Den staller ovanligt
stora krav pd vdr fdrmdga att arbeta
rationellt och med en effektiv organi-
sation. Samarbetsgruppen har dirfir
enais om att genomféra en organisa-
tionsundersdkning som omfattar sami-
liga sektioner inom faretaget: ekono-
mi, forsialjning, information, mark-
nadsféring, personal, reknik. Syfter
skall vara art underséka om vi arbetar
med den mest effektiva organisa-
tionen. Man kommer bland annat ati
berdkna vilka effekter det kan fd att
eventuellt flvtta Sunlights stockholms-
konror il Nykdping.

Undersdkningen genomfires und‘er"?
farsta halvaret 1976 och med hijdlp av
experter fran Unilever centralt. Ut-
redningsarbetet skall fortlépande av-
rapporteras till Samarbetsgruppen.

Tillsvidare kommer det ocksd au‘?
rada en skéirpt nyanstillningskontroll
far tidgnstemdn. Detta innebir att ndr
en tjdnstemannabefattning blir ledig
skall den i férsta hand dterbesiittas™®y,
med hjdlp av intern rekrytering inom
Sunlight. Anstillningar utifran skall
godkinnas av VD,

Slutligen dr det angeliiget framhdlla
att vi idag inte har ndgra akuta pro- V"
blem inom fdretaget som kriver dras-
tiska dtgirder. Vi gdr undersikningen
nu far are forebygga eventuella pm-*
blem i framtiden. Pd sd sdqt fdr vi™
mdjlighet att stirka vdr framtida po-
sition.

-

-

Detergenten bad Rolf Lindman kom-
mentera undersikningen och fragade
om han tror att resultatet av densam-
ma kommer att bli miirkbart?

— Jag maste siiga att jag skulle bli
viildigt besviken om inte den hér ut-
redningen skulle resultera i en hel del
inbesparingar, siger Rolf. Fér om vi
inte kan férindra vir kostnadsutveck-
ling s4 kommer vi att f4 mycket,
mycket stora problem. Den kostnads-
kurva vi nu har, speciellt pd lonesidan,
ar sa skrimmande att vi ganska snart
kan hamna i en kniptang dir kost-
naderna ar higre dn intdkterna. Med
tanke pa den oOkade konkurrensen
kommer 1976 att bli ett besvirligt ar
och det &r alltsd en livsnddvandighet
att gdra besparingar och jag férvintar
mig ocksa ganska stora sadana. Vi &r
in sa linge inte i en nidsituation da
vi maste gora drastiska dtgirder, som
t ex vara danska vinner varit tvungna
till, att plocka bort en befattning hér
och en didr samtidigt som man dverallt
fatr gora nedskdrningar i budgeten.
Eftersom vi inte dr s illa ute har vi
rad och tid att gora den hédr under-
stkningen mera systematiskt. Awsik-
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ten ér att fa en resursoptimering, d vs
att anpassa vira resurser och utnyttja
dem pa vettigaste sédtt. Vi har helt en-
kelt inte rad att sdga att sd hir har
det alltid varit och sa ska det vara i
framtiden™. Vi méste ifragasitta det
mesta, fér att inte sdga allting, av vad
vi gor i dag.

Man far ibland den uppiattningen att
niir det blir kostnadsjakt sa kommer
den utitriktade verksamheten fiirst i
farozonen, som reklam, information
och dylikt. Ar det miijligen si att man
i goda tider betraktar sidan verksam-
het som en investering, medan den i
diliga tider enbart iir en kostnad? Bor-
de inte sirskilt i daliga tider alla kom-
munikationskanaler hallas mer iin an-
nars dppna? Tala om extermt att vi
finns och vill silja och internt tala om
varfiir vi har diliga tider och varfir vi
miste halla igen pa birsen?

— Det &r helt riktigt vad Du nu
siger, men det #r friga om nyanser.
Det #r riktigt att i goda tider ar re-
klam och utitriktad verksamhet en in-
vestering, men @ven i allra hogsta grad

i diliga tider nir vi har hard konkur-§
rens. Men som jag tidigare sagt, i da-
liga tider méaste allt ifragasittas me-A>
dan vi i goda tider med fina vinster
kan kosta pa oss den lilla extra for-
sikringspremie som en marknadsin-
vestering dr dven om den inte skulle
vara helt nidviindig. Ar vinsterna
simre s maste vi emellertid omdispo-
nera och prioritera pa ett annat satt.
Men jag ar helt pa det klara med att &>
marknads- och forsdljningsatgiirder, m,
utdtriktad verksamhet, dr ytterst vi-
sentliga ting just 1 diliga tider. Kan

vi inte sdlja vara produkter si har vi
inte sysselsiittning for vara anstéllda -~
— det dr en kirnfraga.

— I det hiir sammanhanget vill jag
ndmna, att jag pd Samarbetsgruppens
senaste sammantride upplevde det
som sirskilt positivt, ndr man fran -
personalrepresentanternas sida ifriga-
satte om vi inte borde gora ytterligare
anstringningar i marknadsféringen i
kampen mot konkurrenternas nylan-
seringar. Det visar att man édven fran
deras hall upplever de hir fr&gurna{“
som sirskilt viktiga nédr det giller att
garantera sysselséttningen. O
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Lagom till jul fick Inger Eklund pa
pulverpackningen och Yngve Widén i
glycerinverket 1.700 kr var for inlim-
nade forslag

Ingers forslag innebar ait slh en
Aimpel i stiillet for att klistra en eti-
kett pa insidan av locket till en for-

moackning. Detta gav en tids- och ar-

betshesparing

‘, I

-~ Yngve hade famnat in ett [Grslag

som gick ut pd energibesparing. Kyl-
skeppets pumpar. som tidigare gatt
dvenet runt under den kalla drstiden,

Mhar genom Yngves forslag forsetts

™

med en automatik, som gor atl de nu
gar endast under en 5-minuters period
varje timme,

r

f‘

For Inger var det premiar med [dr-
slagsbeliining, medan Yngve kan be-
traktas som veteran pa omradet. Se-
dan han bérjade pa Sunlight i decem-
ber 1948 har han limnat in 23 [orslag
av vilka de flesta beltonalts.

Pengarna kom si lampligt sa de
fick ga till julklappshandeln siger ba-

da tva, i)

Tillbaka i Studierna

ir LARS-GORAN BERGMAN, ny-
képingspojken och journalisthégskole-
eleven, som med den édran hdllit liv i

Detergenten under 1975 di ordinarie
redaktdiren vikarierat som Unisont-
redaktiir | Stockholm. Tolv nummer
av Detergenten har Lars-Gdran giort
samtidigt som han haft studier och
praktikjobb vid sidan om,

Har det varit knegigt och har Du haft
niagon nyita fir framtiden av det hir
johbet?

— Det har gatt bra atl kombinera
Detergenten med  studierna, siger
Lars-Géran. Visst har tidningen krivt
en hel del arbete men jag har ocksi
lirt mig mycket som jag fir nytta av
i framtiden. Dessutom betrakias alla
jobb man haft som en merit nér man
stiker arbete i framtiden.

Du har ocksa arbetat med dags- och
veckopress. Vad dir den stirsta skill-
naden mellan den typen av tidningar
och personaltidningar?

— Veckopress, men framfior allt
dagspress, dr jiktigare. Man arbetar
med aktuelll material, som méste be-
handlas snabbi for atl inte “"mogla™
Informationstidningar redovisar mate-
rial som ska hélla sig lingre och dir-
fir maste man kolla sd an det at-
minstone stimmer Lills den 2—3 vee-
kor langa pressliggningen dir klar. Per-
sonligen tycker jag att veckopress ver-
kar mest svararbetad. Det kanske be-
ror pa alt jag jobbat pa en sd kvali-
ficerad tidning som VI, Alla fakta, lik-
som spraket, kollades minutidst.

Du har en termin kvar pa skolan. Vil-
ken sorts journalistik vill Du helst fgna
Dig at sedan?

— Dagspress Lill att biirja med. Hért
jobb med direkia resultat dr roligt nér
man ar yngre men si smaningom sat-
sar jag nog pa en lugnare veckotidning
eller varfir inte en informations-
skrift?

— Du ska ha hjartligt ack, Lars-
Goran, for att Du hoppade in och
riiddade Detergenten och gav mig till-
falle till Unisont-vikariatet, som jag i
min tur fann bade intressant och
mycket stimulerande. Jag har ocksa
lirt mig en hel del, som Du forstir.
Sikert vill Detergentens lisare tillsam-
mans med mig tacka Dig for ett bra
jobb och tnska lycka till i framtiden!

Daga Lundkvist

PSPSPSPSPSPSPSPSPSPSPS PSPSPSPSPSPSPSPSPS

Forrads/lagerutredningen

har avlimnat rapport

En arbetsgrupp om & personer har ut-
rett foretagsledningens rekommenda-
tion om sammanliggning av forrad
och lager. Gruppen har nu avslutat
sitt arbete och avlamnal rapport. |
rapporten har man kommit fram till
alt en sammaniaggning for ndrvaran-
de inte dr lamplig. Diremot kommer
en samordning av de olika avdelning-

arpas arbete att paborjas omedelbart,

Fragan om sammanldggning kom-
mer atl tas upp till férnyad utredning
igen om ett ar. — En mera detaljerad
artikel om gruppens arbete och beslut
kommer i niista nummer av Deter-
genten, didr Fabriksklubbens ordfdran-
de Roine Eriksson, som ocksé deltagit
i grupparbetet, samt Sunlighis ekono-
midirektor Olle Gunnarsson #r inter-
viuade:




Sa gick turerna

mellan

SPK och Sunlight

B Som framgar pa anman plats i tid-
ningen sa har Statens Pris- och Kartell-
nimnd, SPK, efter langdragna firhand-
lingar, gett AB Sunlight dispens frin
prisstoppet pa kemisk-tekniska pro-
dukter, som infiirdes | juni firra aref.
Denna dispens ger foretaget mijlighet
att hiija priserna pa delar av produkt-
sortimentet med 4.8 97, eller utslaget
pa hela sortimentet med i genomsnitt
4 o7, Firhandlingarna har varit oer-
hiirt tids- och arbetskriivande, men hur
segslitna de egentligen varit vet kanske
hara Rolf Lindman och Olle Gunnars-
son, som varit firhandlingspart irin
var sida. Rolf ger hiir ett referat frin
“"Langdansen™ med SPK.

— Den hiir "Lingdansen”, som Du
uttrycker det, var en ur manga aspekter
intressant erfarenhet, dven om den inte
var sdrskilt positiv. Det var niimligen
friga om byrikrati i sin prvdno. "By-
rikraterna™ vi hade att gdra med var
trevliga minniskor, si pa det person-
liga planet kom vi viil Gverens. Vi ta-
lade klarsprik och jag "skiillde™ ibland,
vilket de accepterade. De har instruk-
tioner frAn regeringen om att priserna
ska hallas nere — och det Onskar vi
ocksi. Men samtidigt har vi ansvar
mol féretaget som sidant, mot sdvil
igarna som de anstiillda. Det var niir-
mast pa den punkten vi hade de be-
sviirliga diskussionerna.

— Prisstoppet, som alltsd infoirdes 1
juni firra dret, kom som en blixt fran
klar himmel. Vi hade visserligen flera
prishidjningar under 1974, beroende pa
enorma hijningar av ravarupriserna,
men vara prishiijningar tickie enbart
dessa kostnadsstegringar. SPK var hela
tiden fullt informerade och ifragasatte
aldrig skiiligheter i vara prishéjningar.
Vi foljde lojalt SPK’s intentioner att
inte ta ut kostnaderna fir lonedkning-
arna i den prishdjning som gjordes 1
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januari 1975, utan viinta tills avialsfor-
handlingarna var klara. Men dessviirre
blev loneforhandlingarna lingdragna,
som alla vet. Dirfor riknade vi in 16ne-
kostnaderna forst i den prishdjning
som vi aviserat il juni manad, men
som vi fick ta tillbaka,

— Vi limnade istiillet genast in dis-
pensansokan, som vi motiverade med
att vira Ionetikningar under 1975 upp-
gick till 5 miljoner kronor, som miste
kompenseras. Ravaruprisutvecklingen
var emellertid positiv, d vs priserna
gick ner under 3:e kvartalet, och vi
begiirde diirfiir kompensation for ca 3
miljoner kronor, eller ca 60 % av lone-
ikningarna. Vi gjorde detta med hin-
visning till en klausul som [linns i av-
talet mellan PTK och SAF, dir det
siigs alt “det forutsiits aiwr gillande
prisstopp och annan prisreglering un-
der bada avtalsiren tillimpas och ut-
formas sa att erforderliga prisjustering-
ar kan genomfiras fir dkade arbets-
krafliskostnader, som uppstar pga av-
tal eller lag”. Den hiir formuleringen i
avialet #r godkiind av regeringen och
baserad pa elt accepterande av de
mycket kraftiga lonedkningar som vi
haft. Vi gjorde detta till en huvud-
punkt i vira dispensdiskussioner. SPK
ville inte riktigt kiinnas vid formule-
ringen med motiveringen att under
normala forhallanden skulle det varit
st — ja — men ndr vi hir i landet har
prisstopp si menar vi prisstopp. SPK
kontrollerade och fann stid for sin
uppfatining hos regeringen. Vid pris-
stopp maste SPK undersoka om fére-
taget kan bira de oOkade lonekost-
naderna utan att fa dispens. Vi svara-
de att Sunlight sikert inte gar omkull
fiven om vi inte skulle fi kompensera
oss for lonedkningarna nu. Vi kan na-
turligivis biira dem om det dr friga om
elt prisstopp under begrinsad tid och
om malsittningen dr att sinka fore-

-

lagets lonsamhet. Det dir faktiskt ett
avial mellan arbetsmarknadens parter,
som man vigrar alt infria. Vi koppla-
de in personalrepresentanterna i Same
arbetsgruppen, som tog kontakt med
sina  respeklive organisalioner, men
utan resultat.

— Efter semestern kontaktade jag
SPK igen i borjan av september och
forsokte med en annan vinkling, nim-
ligen om vi kunde komma Overens om
en viss prishojning fran | januari 1976
mot atlt vi binder priset for hela 1976
SPK menade, att det var ett konstruk-
tivt forslag, sd 14t oss diskutera detta.
Sedan tvingade man oss till ett enorm
arbete med att ta fram allehanda upp-
gilter, lonsamhetkalkyler osv och si
ville man forst blanda in samtligassy
svenska Unileverforetag, Vi vigrade
faktiskt att gira det, fér varje foretag™
arbetar ju sjlvstiindigt och de dvriga
har inte med prisstoppet for Sunlight
att gora. Vi nadde till sist en kompro-""
miss didr SPK gav avkall pid dennass,
punkt.

— Vi presenterade SPK vira resul-
tat for 1974 och 1975 och gav dem
budgeten [ir 1976, vilken visade att
om vi inte skulle fi nigon pri.“.hﬁjningﬁ
sd skulle foretagets lonsamhet sjunka
allvarligt, i synnerhet som vi riknade™
med att ldnetkningarna under 1976
skulle uppgéa till flera miljoner kronor.

Fisr 1976 beriiknas konsumentprisin- -
dex stiga med 7.5 9% och vi begirde
5.7 %.. SPK's svar p& var framstéllning »
var emellertid att 5.79 var helt otdnk-
bart och man bjid oss 2,99. 1 sam-
manhanget hade de visserligen full ™%
forstéelse for att okade lonekostnader ~
1976 mdste kompenseras, men SPK
phpekade att det sedan flera ar till-
baka finns statistik pd att man Kan
giira besparingar pa produktivitetsik-
ningar upp till 6% per dr. men de
skulle vara generdsa och rilkna med
bara 49,. 1 budgeten hade vi alltsd
berdknat lonedkningar for kollektiv-
sidan med 109, (exklusive okning i
sociala avgifter 4 95) och skulle da en-
ligt SPK wvara tvungna att gora pro-
duktivitetsdkningar s att lnedkning-
en skulle kosta bara 6 9. P4 samma
sitt for tjinstemannasidan i stéllet for
12,5 %, (exklusive sociala avgifter 4%)
skulle det bli 8.5 9. Olle Gunnarsson
och jag log verkligen och jag erbjod

ﬁ
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genast byrachef Olsson anstillning
som rationaliseringsexpert hos oss.
For detta skulle ju inebdira att vi

(giurde inbesparingar pa 1,5 miljoner
kronor i lénekostnader under 1976.
Flera linga och sega forhandlingar

(™ ledde slutligen till att differensen mel-
lan SPK’s bud och vart krav var ca
1 9%.

— Dagen fore julafton ringde man
fran SPK och erbjéd oss 4 9. Vi an-
sAg oss inte lingre ha nagot val och
accepterade. “Kohandeln™ var slut.
Det innebér att vi tyvérr inte far tiack-
ning for vira dkade kostnader, vilket

p=ir err av skilen till att vi behover se
dver hela vir organisation igen.

# Har man nagon som helst uppfattning
. .om hur linge prisstoppet kommer att
rara?

— Prisstoppet ar fortfarande giltigt
dven om forhandlingarna som vi forde
var baserade pé att det skulle hidvas i

#anuari. Tyviirr var det bara Sunlight
som férhandlade med SPK. De Gvriga
#lag i bakvattnet och vintade pa att vi
skulle bli klara. Min férhoppning &r
dock att prisstoppet ska hivas under
1:a kvartalet. Men hur som helst —
det avtal vi nu gjort innefattar att
M riserna vi enats om giller under
1976. Vi har dock en klausul som si-
ger att "direst” nimnviirda avvikelser
= frin budgeterade kostnader och/eller
forsiljningsvolymer skulle intriffa, sa
férbehaller sig foretaget att inkomma
med begiran om ytterligare prishoj-
ningar under senare delen av aret”.
M Detta giir att om utvecklingen pa ett
# eller annat sitt blir ogynnsam, sa ak-
tualiserar vi frigan igen i host.

— Betankligt 1 sammanhanget &r
ocksé SPK’s krav att vi skall tillimpa

;,en procentsats for prishdjning pa alla
produkter och firpackningsstorlekar
oberoende av vilka kostnadsdkningar
vi haft. Vi forsdkte pavisa att vi har
olika kostnadsutveckling pa olika pro-

™ dukter t ex 54 har fettpriserna sjunkit
och didrmed har vi ingen Onskan att
hija priset pa tval. Tvalpriserna lycka-
des vi dock behélla oférindrade med
motivering att vi i annat fall skulle fa
ey snedvridning av konkurrenssitua-
tionen och man accepierade dd en
héjning av vara évriga produkter med
4.8 9. vilket motsvarar 4 9 pd hela
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omsiittningen. Men dven i de vriga
produktgrupperna har vi olika kost-
nadshéjningar. Speciellt inom tvétt-
medelsgruppen dir t ex produkter in-
nehillande tvél, som Rang och Ra-
dion, hade krévt en mindre prishj-
ning. Vi hade &nskat differentiera hij-
ningen inom tviittmedelsgruppen samt
ritta till vissa felaktigheter i prisbil-
den, som vi anser oss ha. Priset pi
Sunlight Tvittmedel hade vi t ex inte
alls onskat héja, medan vi velat héja
litet mera pa andra produkier. Ph den-
na onskan svarade SPK att di kan
man inte kontrollera prishijningen,
for da skulle vi, menade man, hija de
marknadsledande produktierna men
inte évriga. Jag papekade att SPK ti-
digare hiivdat att basen fiér en pris-
héjning ér kalkylunderlaget och vi ser
hir att vi inte behover héja priserna
pa Radion och Rang. Men det gick
inte, det maste vara en procentsats,
4,8 9, for alla produkter och firpack-
ningsstorlekar. Vi blev helt enkelt
tvingade till att acceptera en procent-
sats for byrakratins skull. En prishdj-
ning utan differentiering och hinsyn
till individuella produkters kostnader
maste pd sikt f4 en snedvridande ef-
fekt, som definitivt ér till konsumen-
ternas nackdel. Det tycker jag ir di-

ligt. O

Forskott

Om man rékat i tillfdlliga ekonomiska
svarigheter har foretaget vissa mijlig-
heter att bevilja forskott pa lonen.

Tyvirr har det blivit allt vanligare
att forskott efterfrigas.

Personalavdelningen i Nykdping vill
med anledning av detta meddela, att
forskott tidigast kan betalas ut dagen
efter det efterfragats.

Doktorn i Nykoping
har ny telefontid

Var likare pd Industrihilsan, Crister
Wretman, har sin personliga telefontid
numera firlagd mellan kl 8.00—8.30
varje dag. Tel. 896 00. O

SIF-KLUBBEN NYKOPING
HAR HAFT ARSMOTE

SIF-klubbens arsmote dgde rum den
9/12 1975 och den nya styrelsen fick
foljande sammansitining: Ordf Henry
Hultgren, vice ordf Kjell Norin, sekr
Morma Larsson och kassor Hans Lind-
qvist samt ledamater Lisbet Ek, Tage
Holmgren och Erik Nordstrom. Supp-
leanter Kurt Holmgren, Monica Lund-
berg och Lisbet Ek.

Forhandlingsdelegation: Henry Hult-
gren, Tage Holmgren, Lisbet EK.

Ledaméter till foretagsndmnden:
Henry Hultgren, Erik Nordstrém, Nor-
ma Larsson.

Bitr ombudsman Bo Devert deltog i
arsmotet och gav information om 1)
1976 ars léner, 2) Allménna anstéll-
ningsvillkor, 3) Pensioner (ITP-planens
forndring).

Eftersom 1976 ars ldner @r upp-
bundna till léneutvecklingsavtal dr det
synnerligen svart att i dagens lidge
kunna férutsiga hur utfallet blir. Alla
parter viintar pa den lonestatistik, som
genom langdragna forhandlingar blivit
forsenad.

Forhandlingar om allménna anstall-
ningsvillkor pagar centralt och skulle
ha varit slutférda 14 dec. Nagot resul-
tat frin dessa férhandlingar fanns inte
att redovisa men det ndmndes att al-
dersheroende semester, bittre reseer-
sittning och dvertidsersittning till al-
la var de mest angeldgna frigorna.
Denna prioritering har framkommit
genom enkiiter och motioner frin
medlemmarna.

Flexibel pensionsilder dr ocksa en
av frigorna som sysselsitter PTK. 1
samband med detta finns ocksa en ut-
redning som arbetar med foridndring
av ITP-planen. Dessa fragor dr emel-
lertid svira att 16sa d4 man t ex méste
gbra vissa @ndringar i forsikrings-
lagen for att fa ITP-planen att funge-

ra. [:l
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IPersSONAL-
meddelanden.

Géiller § detta nr endast N ykdpingspersonalen.

Vi gratulerar till
75 ar

Johanna Freibach, pensionidr, 28/3

60 ar

Bertil Karisson, lager, 7/3
Arne lutblad, Giteborgsdepi, 9/3

50 ar

Ruth Karlsson, inre 1jinsten, 22/2

30 ar i tjinst
Erik Svediund, AB Suma, 1/3

25 ar i tjinst
Rurh Karlsson, inre tjinsten, 19/2
Ingemar Runlind, planeringsavd, 15/3

20 ar i tjinst
Uno Jansson, redovisn.avd, 27/2
Siv Karlsson, AB Suma, 12/3

10 ar i tjbnst

Crunthiltd Hordlin, pulverpackn, 18,2
Gunilla Andersson, pulverpackn, 25,2
Gunvor Agren, tvalavd, 14/3

Vi sager villkommen (ill
Marios Michaelides, AB Suma, 1/12
Leif Karlsson, pulvertillv, 5,/12
Thomas Karlsson, pulvertillv, 5/12
Crustav Siiro, pulvertillv, 19/12
Leif Belmonie, AB Suma, 9/1
Seifa Alitalo, pulvertillv, 9/1
Jan-Erik Forsting, pulvertillv, 9/1
Per-Erik Karlsson, flvt prod, 9/1
Kenr Jonsson, forrad, 9/1

Billy Hellmark, pulverpackn, 16/1

Vi siiger adjo till

Keit Rask, forrader, 7/12

Olle Plynning, AB Suma, 31/12
Birje Winldf, AB Suma (pens), 31,12
Elisabeth Sundserim, pulverpackn, 6/1
Vanja Schén, pulverpackn, 6,1

Sven Landqvist, lagret (pens), 6/1
{lla Dissing, pulverpackn, 16,1
Ann-Christin Tjider, tvalavd, 16/1
Benge Karlsson, pulvertilly, 16/1
Peter Kolisch, AB Suma, 11/1

TACK
Till AB Sunlight och till fd arbets-
kamrater till min ‘bortgangne far,
Frans Andersson, vill jag framfdra
mitt varma tack for de vackra blom-
morna vid hans bar,
Ragnar Eklund
*
Till loretaget och till alla arbetskam-
rater, som uppvaktade mig pd min 60-
arsdag ber jag f4 framféra mitt hjdrt-
liga 1ack.
Harry Gustafsson
*
Sedan olyckan, dd min dotter omkom
och Elvy skadades svirt, har jag fran
chefer, nuvarande och tidigare arbets-
kamrater samt ytterligare manga vin-
ner inom koncernen, erhillit en mang-
fald sympatibevis och deltagande i min
beliigenhet.

Det enorma moraliska stéd detta ut-
giort har varit mig till mycket stor
hjilp och jag vill hiirmed framfira
mitt innerliga tack till Er alla.

Folke Lundguise
*
Till AB Sunlight och arbetskamrater
ett hjdrtligt tack for uppvakiningen pa
min 6D-arsdag.
Johan Nilsson
*
Till foretaget och till arbetskamrater-
na pa lagret vill jag framféra ett hjirt-
ligt tack for blommor och givor jag
fick motia niir jag gick i pension.
Sven H Landquist

DODSFALL

Hans Westerhof, som 1jinstgjort pa
Sunlights redovisningsavdelning, avled
den 25 november 1975 i en Alder av
49 ar.

Frans Andersson, pensionir, avled den
13 december 1975 i en Alder av 78 ar.

Henning Tell, pensionir, avled den 21
december 1975 i en alder av 32 ar.

Som
Du ~
ser

har Detergenten avergatt till nyit for-
mat. Fran tidigare A5 till A4, Detta
behdver inte betvda att varje nummer™
biir lika "'digert” som drets forsia,
men det stérre formatet ger bitire
balans mellan text och bild. Man fdr
ocksd en bittre dverskddlighet av in;_\
nehdller och béitire sammanhang | @
tiklarna, Tidningen sorierar from i
dr under Sunlights informationsavdel-
ning och ny ansvarig utgivare dr Gun
Skold. Detergenten kommer aft j’ﬁrﬁ
medla information dven till och frin
Sunlights personal i Stockholm. Sdsom
tidigare dr det meningen att den ske™\
utkomma en gdng i slutef av varje Miwe
nad. Der forsta numret § dr wigd
emellertid genasi et undantag. Tid-
ningen ir fdrsenad av tvd orsaker.
Den langa helgledigheten giorde, att

vi kom igdang med arbetet dryet er™
vecka senare dn vanligt. Dirigenom
Blev dven Sumas nydrskonferens, son=
alltid brukar refereras § nr I, senare
iin vanligt. | fortsimingen ska vi fér-
sdka art hdlla tidiabellen.

En redaktionskommitté har uppstdai
igen, En sddan fanns | tidningens
barndom, men dog ut pga ridsbrist
friimsr hos redaktéren. Nu har vi alli-
5d dter fari en aktiv kommitié, some™
tillsammans med redakidren bestdr av -
& personer (sid 2),

Men trois redakirionskommitté och
andra medarbetare sa skulle en akriv
medverkan [ran de anstillda vara l!ﬁra“
defullt far tidningen. Genom insdnda-
re eller genom limnande av tips och
idéer om saker som kan vara av in-
tresse arf ra upp till diskussion eller
att informera om. Vill Du inte upp-==%
trada med insdndare under eget namn
sd gir det bra med signatur, Anonymi-
tetsskydder giller dven | en personal-
tidning sdavéil som i annan press. Kon-
takta girna ndgon inom redoktions-
kommittén eller kom in il Dc.rgr,ﬁ
Lundkvist, van 1, intill tel.vdxeln.

Red.



