SUNLIGHTS ORGANISATIONSUTREDNING

Samarbetsgruppen har beslutat

Crganisationsutredningen har varit foremdl fér en omfattande remissbehandling sévél
inom linjeorganisationen, fackklubbarna, koncernledningen som Co-ordination i London.
Dessutom diskuterades rapporten i samband med chefskonferensen pd Skogshdjd i Soder-
tdlje i oktober. Baserat pd synpunkter, som framkommit i dessa diskussioner har ett
beslutsunderlag sammanst&llts, vilket ocksd 14g till grund for de beslut, som fatta-
des pd Samarbetsgruppens sista mdte fdr Aret den 16 december.

"Sammanfattningsvis kan man séga att organisationsutredningen har varit nyttig for
Sunlight," s8ger Rolf Lindman. "Den har vickt oss, Skat vir vaksamhet och gjort oss
verkligen uppmirksamma pd en del problem som nu &r utsatta f6r fortsatt utredning.

5 arbetsgrupper, problemorienterade, r tillsatta. S3& vitt vi nu kan se kommer vi
att kunna uppnd de 1 organisationsutredningen rekommenderade inbesparingarna pd 2,5
milj. kronor fram till 1980 och ev. uppnf ytterligare 1,3 milj, inbesparing utan
att ndgre fristillningar av perseonal behfver tillgripas."

Detergenten fick efter mbtet en miniintervju med nfgra av de andra medlemmarna,
némligen Roine Eriksson, Erik NOrdstrém, Erik Karlsson och Karl-Erik Sveiby, den

sistnimnde ny suppleant Tér PTKL-anstdllda.

Vilka heslut fattades?

"I stort sett har vi arbetat efter de rekommendationer som finns 1 beslutsunderlaget,
med undanteg sv nigra fndrade formuleringar," sdger Erik Nordstrom.

P4 fdrsta sidan i Detergenten nr T, fanns en kortfattad sammandrsgning av utredningens
huvudpunkter. Vi hller oss till dem.

Utredningens rekommendaticn att INTE flytta Stockholmskontoret till Hykoping

var fdrsta punkt. Det dr nu ett beslutat faktum att fdretaget &ven i fortsittningen
kommer att vara lokaliserat till Stockholm respektive NykSping. Den frigan kanske
har engagerat de flesta anstédllda.

M5jligheterna att férbattra relationerna mellan Stockholm - nykiping kcmmer att under-
sikas. En arbetsgrupp ska bildas och Detergenten kommer snarast att informera om
denna.

Samordnad organisation f8r Marknad/Férsdl jning under en hand

kemmer att ligga pd is till i férsta hand histen 1979 déd Sunlights marknadsdirektdr
dterkommer frédn sin "utlandskemmendering".

En logistikfunktion

ir heller inte klarlagd. Dirom finns delade meningar. Man anser ocksd att frégan
om lager/férridsorganisationens framtida utseende férst miste losas.

x Goddul x Goddal >




For dvrigt pA ekonomisidan, séger Erik Nordstrdm, har man enats om en personalstyrka

lika utredningens férslag, totalt sett. Ekonomidirekt&ren kommer inte att flytta till
Nyképing i och med att flyttning av Stockholmskontoret inte blir av. "VAr uppfattning
dr dock den," sdger bdda Erikarna Karlsson och Nordstrdm "att just for att féretaget

ar lckaliserat pi& tvd stdllen s& borde direktionen firdela sig pé& de tvA orterna for

att f& en intimare kontakt med den arbetsplats, dir de flesta av foretagets anstéllda
arbetar., Men sdvél personal- som ekonomidirektdren anser sig av personligs skal icke

kunna stationera sig i NykOping och fér d& pendla vissa dagar.

"Det kan tyvarr aldrig bli detsamma", sdger Erik K, "man f&r ingen uppfattning om fér-
h&llandena pd en arbetsplats genom att jékta mellan tdgen visa dagar i veckan".

Personal— och férsédljningsdirektérerna ingér i direktionen

Personalchefen Goran Karle dr utnfmnd till direktdr fr.o.m. 1.1.77 och ingédr som full-
vardig medlem i direktionen liksom férsdljningsdirekttren Carl Foleker.

Omorganisastion pd tekniskas sidan i

a) produktutveckling. Dér har vi redan i nr 9 klarlagt forhallandena i en artikel som
behandlar integreringen med RDAU.

b) processutvecklingen, fdreslds utlagd pd de tre produktionsavdelnigarna. "Hér &r en -~
arbetsgrupp tillsatt fér att utreda bista 1Osningen", sdger Erik K, "och vi ska
inte féregripa den 1 sitt arbete, MSjligen kan man séga att det hir &r fréga om
kvalifikationer pd resp avdelning, om fdrsdken ska léggas direkt i produktiocnen,
vilket ocksd kan ha férdelar genom att resp driftschef har en bittre Overblick
dver avd och tidpunkter fir dessa fGrsdk.

c) anlfiggningsavdelningen fireslés minskad med en person genom naturlig avgéng. Frégan
r emellertid inte helt klar. "Konstruktionsavd dr ndgot av anliggningsavd flask-
hals," tycker Erik K, "och frdgan &r om man kan undvara en konstruktdr. Eller ocksd
mAste konstruktdrerna avlastas arbete i produktionsgrupperna och #gna sig mera it
bestdllde konstruktionsarbeten",

"yi miste ha klart att man hela tiden talar om skissningar av vissa ldsningar, men
méste anpassa sig till verkligheten" séger Erik N. "Fbrresten #ér vdldigt ménga fir-
slag satta under utredning, sd de verkliga besluten &r inte 54 minga fnnu. Jag skulle
ocksd vilja framhills, med anledning av att i utredningen ségs att fabriken anvénder
f6r ménga kontroller, att beslut méste delegeras apnars &r det risk fdr obeslutsamhet
pé ligre nivéer, nér allt fér mycket kontroller diskuteras pd allt for hog nivd."

I diskussionen om produktionsplaneringen, som blev en av de livligaste, tog Hoine

Eriksson upp friégan om produktionsgruppernas fortsatta arbete. Roine menade att i den
framtida produktionsplaneringen bSr man beakta m&jligheten att Overldta fler planerings-
uppgifter péd produktionsgrupperna. Rolf Lindman understrdk sitt personlige intresse ~
fér produktionsgrupperna. Han mensr att man méste uppmuntra att produktionsgrupperna
utnyttjas som ett viktigt instrument f&r att férverkliga MBL. Men det &r ocksd viktigt

stt arbetsledarens roll och uppgifter utvecklas pd ett meningsfullt s&tt.

Erik K och Erik N, vad &r Era reaktioner efter mbtet?

Resultatet var att de féreslagna utredningarna och arbetsgrupperna ska tillséttas
och att dessa grupper &terkommer till samarbetsgruppen med sina fdrslag fér godkinnan-
de.

Undersékningen har diskuterats sd ingfende innan detta mdte, att skillnaden mellan
beslutsunderlaget och vad som mu kommer att skrivas efter modtet bara kan vara en
nyansskillnagd.




FORMELL STYRELSEREPRESENTATION, SAMARBETSGRUPP ELLER VAD 77

Frigan i stdpsleven fr Sunlightanstdllda

Nir frégan om styrelserepresentation senast var pA prént i Detergenten var frégan
- sdvél pd koncern- som p& bolagsnivd - #nnu oldst. Diskussionerna mellan koncern-
ledningen och de sex fack-klubbsrepresentanter, som fdretridde de koncernanst&llda,
hade 4% gitt i baklis.

Nu kan vi emellertid meddela, att frigan om styrelserepresentation pd koncernnivid
ir 15st genom formell styrelserepresentation i SUFAB:s styrelse. [{SUFABR = Svenska
Unilevers Firvaltningsbolag). Tvi ordinarie och tvd suppleanter ingAr. Frdn LO-si-
dan har Roine Eriksson, Sunlight, utsetts som ordinarie med Lars Johansson, Novia,
som suppleant. Frin PTK: Olle Jirling, Pierre Robert, som ordinarie med Kerstin

Meuller, Svenska Unilever som suppleant.

Tillréttaldggande

I intervjun om styrelserepresentation, som gjordes i nr 8, Detergenten, med Roine
Eriksson, Fabriksklubbens ordf och Sunlights representant i den grupp av fackliga
foretréidare, som fort diskussionerna med koncernledningen, hade ett namn bland

koncernledningens representanter beklagligt fallit bort. Korrekt sammansittning pd

gruppen, som representerade Unilevers fbretag ska vara: Ingvar Jonsson, koncernchef,
STIG KLAESSON, personaldirektér, samt frén féretagen Hans Fries, VD Gibbs och Rolf
Lindman, VD Sunlight.

Representation pd bolagsnivé

F4 det lokala planet fortsitter diskussionerna fér Sunlights del. Den 25 november

var Rolf Lindman i Nyképing och tr#ffade dir de anstilldas representanter, 1k till

antalet, frén sévidl Stockholm som Nykdping. Som "bisittare" frin fBretagsledningen
medverkade Goran Karle,

Som diskussionsunderlag gav Rolf Lindman en kort resumé &Sver vad som hint sedan
1973 d& lagen kom p& férsdk. I dag befinner vi oss alltsd i deﬂ sitsen att lagen

ir permanent sedan den 1 juli 1976 och de fackliga organisationerna har ritt - men
inte skyldighet - att fA till stdnd styrelserepresentation. Fr o m 1977 har - sfsom
redan némnts - de svenska U-fOGretagens anstdllda representastion i SUFAB:s styrelse.

Frigan om hur man ska ha det pd bolagsnivd inom Sunlight Ar ddremot &nnu inte klar.

Rolf redogjorde ocksd f8r hur de olika bolagen drivs f&r SUFAB:s rékning. Sunlights

styrelse ir egentligen bara en "pappersstyrelse” inom aktiebolagslagens ram.




HENRY HULTGREN, SIF:klubbens ordf, Ny—
képing, menade att styrelsen kan gdras -
om till en arbetande styrelse och att ] 44
inget hindrar att VD sitter som ordfé-
rande i styrelsen.

"Detta léter sig icke goras". svarade
Rolf. "En VD fir inte sitta som ordfd-
rande i en bolagsstyrelse." Men Henry
hade lidst pd sin léxa och citerade en
paragraf i aktiebolagslagen, ddr det
s8gs att i bolag med ett aktiekapital '

understigande 1 milj] kr ger VD riatt I

att sitta som ordférande i styrelsen. )

Detta stémmer in pd Sunlight, som har Henry Hultgren léste lagen
ett aktiekapital pad endast 1/2 milj. T5r VD.

Hir stdr nu tre alternativ Oppna:
@ Formell styrelserepresentation i en omgjord styrelse.
@ Samarbetsgrupp f6r styrelsefrégor (ungefér som nu).

@ Representation i "pappersstyrelse" samt samarbetsgrupp for styrelse-
frigor. (I stort sett som nu, men med representation i den formella

styrelsen. )

VAD SAGER SIF-KLUBBEN I NYKOPING FOR OVRIGT?

LISBET EK, Du var med p& diskussionen den
25 november, vad &r Din instd&llning?
"Upptakten till diskussion om styrelserep—
resentation i sdv&l SUFAB som i koncernbo-
lagen, togs ju faktiskt redan den 21 janua-
ri 1976 i Helsingdr. S& frégan &r snart en
drsgammal f6ljetong. Overliggningar med f&-
retagsledningen har sedan skett i flera o-
lika omgéngar, men eftersom frégan fortfa-
rende &r under diskussion i klubbarna kan
jag nu inte ge négot entydigt svar pd vil-
ket alternativ vi kommer att gd in fér.

Det virdefullaste under den hér diskussio-
nen den 25:te var, enligt min mening, Rolf
Lindmans Arliga strévan att l&sa frigan
till allas beldtenhet. Dessutom fick vi en
klarare bild av hur Sunligts styrelse, VD
och direktion arbetar.

SUCK I NYKUPING

Under januari minad stéller SUCK ut i matsalen i NykSping av de alster, som kommer

att vara med i store dragningen i april. Titta och vél] i fall Du vinner!




I klubbens styrelse har vi penetrerat de olika alternativen, som vi gemensamt kom
fram till i diskussionen den 25 november. S& snart vi kommit fram till ett stédll-
ningstagande ska vi ta kontakt med féretagsledningen igen. Det &r alltid svért att
gbra ett uttalande i en frégas under pdglende férhandling. Men frigan om formell
styrelserepresentation i SUFAB ldéstes som bekant pd ett tillfredsstidllande sédtt och
vi tror att éven pd det lokala planet ska vi komma fram till en lika tillfredsstdl-
lande ldsning." sade alltsd Lisbet Ek, taleskvinna for SIF, Nykdping.

+e+s+ OCH FABRIKSKLUBEEN, NYKOPING? "Wi har heller inget definitivt svar
att ge. Vi har diskuterat internt i
klubben och tillsammans med SIF, som
ROLF ANDERSS0ON, vad anser Du? vi fSrresten samarbetat rétt mycket med
i den har frigan. Jag tycker det var
bra att den hér diskussionen kom till
dven om den inte fdrde till ndgot konk-
ret férslag. Jag har personligen inte
varit med s& mycket i diskussionerna om
styrelserepresentation tidigare s fér
mig var denna ganska givande. Om jag vé-
gar gissa pd ndgot av alternativen sd
tror jag vi lutar &t alt 3. Formell rep-
resentation i pappersstyrelsen och sam—
arbetsgrupp for styrelsefrigor. Jag
tror inte att Lindman personligen heller
har nigot emot det alt., Det vore bra om
vi kunde 18sa frigan inom befintliga
kanaler och inte bérja med att bryta
nya. Antagligen kommer det inte att
drdja s& lédnge fdrrén vi tillsammans med
SIF kan lémna ett konkret fdrslag till

féretagsledningen.
IACK 4o AR I TJANST
Till AB Sunlight ett hjartligt I nr 9 stadr mycket riktigt péd sid
tack fér uppvaktningen pd min 12 att Lennart Granlund varit L0 &r
Lo-&riga "fédelsedag" i foretaget. i tjénst, men inte vilket datum.

Den 1 januari 1977 ska det wvara.

Arvid Lovgren
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NYKOPINGSFABRIKENS LUCIA 1976

Luciafirande i morgonvékten hade man
pd fabriken i Nykdping. K1 06.45 tid-
gade Lucia med té&rnor in i matsalen,
som var fylld till sista plats. De som
gick f m skift fick g& ifrdn en kvart
fér att njuta av kaffe, lussekatt

och pepparkaka samt hira de kéra
Lucia-singerna, som i ir sjdngs av
Gun Andersson, Naemi Jigerud och
Mirta Westling till pianoackompan-
jemang av Roland Spéngberg. Ménga
dagtidare hade ocksd infunnit sig

en kvart innan jobbet bérjade, men
dven frin tjAnstemannasidan sigs
ménga bekanta ansikten, trots att

det dréjde en bra stund innan man
kunde ta flextiden i ansprik.

LILLEMOR PARMSKOG

heter d&rets "folkvalda"

Lillemor har inte precis ndgot speciellt
speciellt kvinnligt och "pyssligt"

yrke till vardags. Hon ir sprayskdtare,
kér ledtruck och gdr mycket annat pd
pulvertillverkningen. Men det hindrar
inte att nédr Lillemor kommer hem si
&ker handarbetet fram eller kanske ba-
kar hon en kaka,

"Det ena roliga firskjuter inte det
andra", tycker &rets Lucia.

En glad och bussig tjej, som trivs med
sitt "manliga" jobb.




