Resultat fran Sunlightmiisterskap
i luftgeviirsskytte december 1976

l. Sture Engman
2. lvar Sandberg 341,
3. Karl-Goran Andersson 318 ,,
5. Lennart Kempe 31 .,
4. UN Stenius 315 ..
6. Gosta Karlsson 307,
7. Benny Carlsson 217 .,
8. Ellert Lvgren 275 ,,
9. Jan-Erik Nystriim 256 ,,
10, Arnold Brunberg 248 .,
1. Dragoslav Dordevic 209 ,,
12. Kjell Norin 154 ,,
-
Skidprogram

12/2 Karpmiisterskap, Ryssbergen,

30 km
~1,/2 Tintomaraloppet, Alberga
=1/2 Klintloppet, Nivekvarn
3

378 poiing

Handboll

Damsektionen har spelat serie i host.

Fem lag har dellagit, nimligen Ban-
kerna,/TM, Lasarettet, Liinsstyrelsen,
Kommunal och Sunlight/Atom,

— Dessviirre har det inte gltt 54 bra
for oss, siger Norma Larsson, sck-
tionsledare inom damhandbollen. Vi
har vunnit en match med 10—2 och
det lever vi linge pid. Men trots ringa
framgingar har vi haft spelglidje.
Dirfiir har vi ocksd anmilt oss till
cupen, som biérjar i januari, men dir
har vi "olur™ att genast méta ett starki
lag, nimligen Bankerna,/TM, si del
blir inte mycket att himta dir, for-
modar Norma. Lycka till!

Bordtennis

Kenneth Burman, Thomas Jirnmark,
Peter Pettersson och Lars-Gunnar
Rehn har spelat med i Nykopings cu-
pen. For Kenneth, Peter och L-G gick
det inte s& bra, de blev utslagna i [ér-
sta omgangen medan Thomas klarade
sig kvar i tre matcher. Biittre gick det
for Kenneth i korpens DM i Sidertiilje,
dir han kom pd 8:c plats av 60 del-
tagande, Han ska ocksd stdlla upp i
Oxeldsunds Masterskapen den 9 mars.

| 6/3 Vasaloppel

SIF-KLUBBEN NYKOPING

HAR HAFT ARSMOTE

FPACKligr

SIF-klubben i Nykdping hade drsmite
i december i fabrikens Hdrsal. Henry
Hultgren hiilsade viilkommen och viin-
de sig sirskilt till ombudsman Bo
Devert, som trots det usla viiglaget
halkat sig till Nyképing frin Séder-
tilje.

Till miitesordfirande valdes Bo De-
vert och till sekr Norma Larsson. P
foredragningslistan stod bl a val av tre
ledaméter till styrelsen pa (va ar, Diir
foljde man valberedningens forslag,
nimligen omval av Norma Larsson
och nyval av Monica Lundberg och

I detta nummer

FACKLIGT (delvis)
och IDROTT
VASENTLIGT FOR
SUNLIGHT 1977
LEVERINDUS 1976
och 1977

5 LEVERINDUS —
arsfest

16, LEVERINDUS —
fackligt

VISST AR RDAU EN
RESURS

OM PRODUKTIONS-
GRUPPER

EN INSTITUTION
GICK I PENSION
VAD GOR
PERSONAL-
AVDELNINGEN?
VARFOR AR VI SA
SIUKA?

INSANT 1 FONST-
RET

PERSONAL-
MEDDELANDEN

Kurt Holmgren. Av klubbrevisorerna
kvarstar Uno Jansson medan Clas-
Giiran Andersson nyvaldes, Till for-
handlingsdelegation valdes Tage Holm-
gren, omval, Henry Hultgren ingir
automatiskt 1 egenskap av ordf, sami
Monica Lundberg, nyval. Sisom om-
bud i jimlikhetskommittén omvaldes
Lisbet Ek.

Till studicorganisatorer omvaldes
Kijell Norin och nyvaldes Birgitta Jo-
hansson. Till ombud i skyddskommit-
tén valdes Kjell Karlsson.




VD:
’Bra for-
sidljning,
bas for

syssel-
satt-
ningen”’

Genom ett flertal rapporteringar frin
organisationsutredningens arbete och
genom informationstriiffamma, som hills
under november, har vi redan i minga
avseenden fitt klart f6r oss vad vi har
att viinta oss och vad vi biir samarbeta
om under 1977, Men Detergenten stiill-
de iinda fragan till VD Rolf Lindman:

"Vad anser Du Rolf vara det
viisentligaste for Sunlight for
19777

— Ett kort svar dr: Att vi lyckas
uppriitthalla en god firsiljning.

Detta &r ju basen for sysselsitt-
ningen for oss alla. Vidare dr det vik-
tigt ‘ait bibehdlla en bra lénsamhet,
som ger oss resurser fiir en god arbets-
miljo. Nir konkurrensen hérdnar #r
det ocksd bra ait ha pengar i kassa-
kistan och kupna siitta in hirda mot-
attacker. Som vanligt har vi ett mycket
starki marknadsforingsprogram  och
vi idr dirfér optimstiska dven for
1977.

— Eut stort bekymmer dir emellertid
det ckonomiska klimatet i viirlkden och
Sverige. | regeringens nva budget \prio-
riterar man sysselsittningen och fogg
soker sirama dt pa konsumtionen, .
hoppas att vira produkter ska klara
sig bra dindd.

— Det dr ittt art bli missforstadd
nidr man som foretagsledare siger =™
kostnadsutvecklingen ir ett av vara
storsta problem. Med den internationa-
lisering av handeln som vi nu har i
Europa, kan vi emellertid inte blunda
fir atl flera linder har myckett ligre
lonekostnader &n vi har. Dessutom dir
kostnaderna {or en god arbetsmiljo i
alla linder inte lika stora som hos oss.
Var mijlighet att klara en Gkad inter-
nationell konkurrens Gr at bli cffek-
tivare, Organisationsutredningen  har
anvisat vissa besparingsmbjligheter och
vi har ett stort antal arbetsgrupper i
gang. Min férhoppning dr aut de ska
ge goda resultal. For att det ska bl
mdjligt dr det viktigt att vi alla dr b.
redda aul prova nya losningar.

— Slutligen. Medbestimmandelagen
ir naturligtvis en vasentlig sak for
1977, Vi maste allz i en positiv and™§
gira medbestiimmandet 111l ett natur-
ligt led i vir verksambel

elergenten
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1977 — typiskt Leverindus-ar
1976 — stravsamt men lyckosamt

Den 13 och 14 januari samlade Leverindus sin personal fran stad och land till
nyarskonferens med arsfest. Hiirsalen var fylld niistan till extra stolar niir tors-
dagens eftermiddagsprogram startade, Firmiddagen hade fignats &t MBL-infor-

— Lika trevligt och lika kiir ir upp-
giften atl varje ar std hiir tillsammans
med  Levenindus-folk, sade Ingvar.
Men livet dr inte enbart Leverindus,
vi iir ocksa beroende av omvirlden,
trots att vi forsdker gira oss oberoen-
de genom vart sitt att arbeta, nimbi-
gen att alltid vara aktueHa, alkid et
steg fore. Detta har riddat oss fran de
stora  konjunktursviingningarna, som
manga andra firetag haft kiinning av.

— For an vi ska fA grepp om det
allmiinna Konjunkturliget i landet ska
vi biirja med aul titta pid SAF:s dia-
"Ekonomisk  Héstjournal
976", som belyser det ekonomiska
klimatet i Sverige — en omviirld vi
iir bundna ll.

Denna journal gav inte riktigt den
Mimism, som man delvis firespadde
med forra drets journal. Det allminna
konjunkturliget i Sverige, vart forhal-
lande till utlandel, virt underskott |
byiesbalansen, som inte viintas komma
i jimvikt forriin omkring 1980, vira
stora  utlandslin, sysselsdttningspro-
blemen mm gav inte precis lysande
framtidsperspektiv. Den uppgang man
hoppats pa fior 1977 far stillas pa
framtiden. Bakom en svag uppging
lurar en stigande arbetsltshet, trots ett
forviintat okat bostadsbyggande. Jour-
nalens bakgrundsmusik slutade ocksd
i ett mollackord, férenkigt med fram-
tidsutsikterna.

mation och #t Leverindus® S1F-sektion.

VD:s Ingvar Eriksson information inleddes med nigra “nya” viilkomstord
eftersom auditoriet nu var kompletterat med personal frin kontoret i Nykiping

och "Sunlight-anhiiriga.™

Aven om inte ordet "rekordar™ niimndes i dr, som s3 manga ar tidigare, sa
var det dock rekordir i firsiiliningen och det fanns inget smolk i biigaren niir
man sag fillbaka pa sina prestationer fir 1976.

Hur har det di varit inom Unilever?
En annan omviirld vi fir beroende av,

Den fragan stillde Ingvar och besva-
rade den med att Unilever, internatio-
nellt sett, visat en utomordentligt fin
aterhimtning efter ett svagare 1975.
Fir svenska Unilever finns dnnu inga
resultat framriiknade, dessa brukar in-
e vara klara fir publicering firriin i
april minad, men s vitt ‘man vet i
nuliiget har dven svenska Unilever for-
biittrat sina resultat jimfort med 1975,
Det fir vi vara glada for i en tid nir
alldeles for manga foretag levi under
bistra férhallanden, inte kunnat kira
for "full rulle”™ utan fatt ga fir halv
maskin, Minga har brottats med stora
kostnadsokningar, vilket slagit héri pa
priserna. Fir det ir endast genom pris-
hjningar man kan kompensera kost-
nadsikningar och hela tiden ir del
konsumenterna — vi sjilva allisi —
som far betala. Ingen annan gor det.

— Det iir det nationella liget och
Unileverkoncernen, som  tillsammans
ir den omvirld vi dr beroende av i
virt arbete, sade Ingvar och gick
dver till att tala om “det som in-
Iresserar oss mest, vart kira Leverin-
dus.”

1976 — ett striiveamt och arbetssamt
ar — men lyckosamt.

— Vi nidde vart mal for 1976, och
ir glada for det. Vi har gjort det ge-
nom gott samarbete och kan tacka oss
sjdlva for framgangen. Ett bra resultat,
tonnageutvecklingen har varit mycket
tillfredsstillande.

Storkikshygien i system
har under 1976 visat en fortsatt kraftig
dkning,

Maskindisk och golvvardsmedel
fortsatte ocksa med glidjande 8k-
ningar,

Personlig hygien

d v s handrengoringsmedel inkl toalett-
tvil har diiremot varit "problembarn™
under 1976, Det fir vi ta som en ut-
maning och diir kommer vi att siitta
in "extra stiMar™ under 1977. Men vi
har god hjilp av skickhiga konkurren-
ter. Det kanske verkar en nagot under-
lig slutsats, men det &r faktiskt sant
alt kvalificerade konkurrenter sporrar
till bra prestationer.

Tviittmedelsgruppen

iir fortfarande statisk. Den star dir pa
griinsen och viiger. Men vi har fnda
latt upp den nagra procent jEmfort
med 1975, vilket dr en mycket an-
mirkningsviird prestation.

Industriprodukter

Far samma betye som [érra dret "den
grupp som dven i dr visar den storsta
uppgangen”. | den gruppen har Alfa-
Laval produkterna fortsatt att kliva
uppat, vilket bekriiftar att vi, i och
med Alfa-Laval avialet, valde den rit-
ta kanalen till lantbruket. Hir har vi
en mycket stor och glidjande mark-
nadsfiriindring. Som god tvid kommer
produkier for lvsmedelsindustrin och
diirefler produkter for metallavfent-
ning. Firsiljningen pd institutioner vi-




sar ocksa en ghidjande Gkning.
Totalt inom alla branscher har vi

allisi under 1976 — liksom under
1975 — en okning savill i tonnage som
omsiitining.

Fiorsiljningens “tip-i-topp-lista™ vi-
sar att forsta platsen innehas av sam-
ma produkt 1976 som 1975, ndmligen
Sumazon FL. Listan i dvrigt visar sam-
ma miinster som 1975, vilket tyder pa
en stabil positiv utveckling.

Sammanfattningsvis fir 1976

har Leverindus haft flera nylanse-
ringar. Bolaget har forstirkt sin orga-
nisation. Man hade namnbytet. som
gav foretaget en siirskild uppmirksam-
het, man har [omstirkt Leverindus-
profilen och lagandan,

— Detta har vi gjort med bra pro-
dukter, bra folk, som kan nigonting
och gir nagonting. sade Ingvar. 1976
ars "betraktelse” avslutade han med
ett hjirthigt tack fisr det fina resultatet,
for gotl samarbete, vilket hojt foreta-
gets anscende ph marknaden och diir-
med ytterst dven de anstillda sjilva.

1977 — ett wtmiirkande Leverindus<ar

— Fir 1977 har vi, liksom tidigare ar,
satt en mélsitining sidan att vi kan
ni den — helst Overstiga den. For
1977 syftar vi till en fortsatt dkning.
Det anser wi att var marknad ger ut-
rymme for. Vi behiiver Gkningen fiir
att Leverindus ska vara livskraftigt
och progressivt. Vi driver inte fisre-
taget med nagra “kinguruhopp” utan
fortsiitter pd den stabila linje vi haft.
— Men det finns plats for enorma
aktiviteter dven om allting verkar ba-
lanserat. Vi kommer niimligen ati
satsa pa fortsatt dynamik, nyheter och
nylanseringar, vi ska halla en hig
aktivitetsgrad (som alltid kinneteck-
nar oss) vi ska fortsiitta det goda sam-
arbetet, vi ska skapa framtidstro och
optimism.

1977 blir ett typiskt Leverindus-ir!

Sa avslutade Ingvar sin information,

Torsdagen var ganska langt fram-

skriden niir man borjade penomging-
en per produkigrupp och malsdtt-
ningen for 1977 fir dessa. Kvar pa
programmet stod sedan premieringen
av forsdljningsresultatet och ett par
mindre programpunkter innan man
samlades  till gemensam middag.
Bengt Andersson kungjorde som van-
ligt den spiinnande hindelsen om vem
som presenterat det bista forsdljnings-
resultatet under dret och fir 1976 var
det firetagets NESTOR, Curt Bjork-
man, som fick stora bucklan. En livligt
appladerad framgang.

Fredagen birjade med gemensamt
program om nyit tvalsortiment, lanse-
ring av Sumaren Ugn, .‘iumatichulrush
ningar, lansering av Sactiv WC-F elc
Direfter filjde separata program for
storkdkskonsulenter resp annan  silj-
personal. Det wvar full aktivitet dnda
tills det var dags at krypa i Ecsmcas-t;*
men fiir arsfesten, som i ar halls inom
stadens hank och sior, niimligen pa
Viirdshuset i Nykoping. Bildreportage
nedan och sid 5.
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Var man dukiig pa stader, namn och blommor, kunde man vinna fina saker i
musikiiviingen. Elvy Eriksson vann en viska, Beundrande avundsjuka? blickar

fran Inga Hofstedt, Elis Harshammar och Folke Lundquist.

Trastpris: Helsidenscarves resp -slipsar @ Leverindusférgerna bldu/ pult;grant.

Assy Beckman, Bjorn Bergentoft och Bérje Kirlin provar.

4

FEST » FEST = FEST » FEST » FEST » FEST

Ej alltid sa lare, vara liten och nitt,
men lang kavaljer far huka sig ner,
{Helene Bergstrim och Lennart Berg-
quist).

Elsie Pettersson och Sture Efestam har tvdligen hamnat | samma sits, — Men

varfdr sa ointresserad Sture?

e T
e
e

L
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“Supersdljaren’’ Curt Bjorkman dgnar sig dt “glidjebigaren’ ett tag medan
Bengi Andersson hyllar veteranen, 30-aringen — Erik Svediund,

Deita dr ingen operascen wan Rei-
mond Svird som forsiker beveka Gu-
nilla (Sten) Bergsiram tiff en dans.

g

LEVERINDUS
DISKUTERAR:

’nnner for de anstiilldas

representation

Strax fore jul, niirmare bestimi den
21:a sistlidna december, hade SIF-sty-
relsen i Nykoping och de redan valda
styrelse/ samarbetsgruppsrepresentan-
terna for Leverindus, elt sammantride
med Leverindus® foretagsledning fiir
alt diskutera styrelserepresentationens
utformning.

Fran fiiretagsledningen deltog:

VD Ingvar Eriksson, Bengt Andersson,
K-B Wiklund, Jan Dahlberg och Elis
Hirshammar,

Fiir de anstiilldas representanter i Le-
verindus’ styrelse/samarbetsgrupp del-
tog Norma Larsson, ordinarie styrelse-
medlem och ordf i SIF:s Leverindus-
sektion, Osten Lindberg, ordinarie sty-
relsemedlem och styrelsesuppleanterna
Folke Lundquist och Torsten Jonsson.

Fran SIF-styrelsen deltog Henry Hult-
gren, ordf, samt Erik Nordstrém, Lis-
bet Ek, Kurt Holmgren, Kjell Norin.
(Norma Larsson ingar fiven i SIF-sty-
relsen.)

Efter ett par viillkomnande ord av
MNorma Larsson gick ordet till Ingvar
Eriksson. Han hiilsade denna upptakt
till samarbete foretagsledning/anstill-
da med uillfredsstillelse och menade,
alt de skissade formerna badar gott fisr
framtiden, Det &@r i stort sett bara en
fortsiittning pa ett arbete i Leverindus’
anda. Al det nya som kommer i och
med lagen om styrelserepresentation
och MBL passar vill in i lagarbetet pa
Leverindus, diirom var Ingvar over-
tygad.

Efter denna inledning presenterade
Henry Hultgren de grundliggande én-
skemal man har fran SIF:s sida betr
styrelserepresentation, hur. man  har
Liinkt sig att losa fragan inom Sunlight
och om man kan tinka sig en liknande
|6sning inom Leverindus. Alternativen
ir, menade Henry, antingen formell
styrelserepresentation i en papperssty-
relse jlimsides med en samarbetsgrupp
fisr styrelsefragor eller representation
i en arbetande styrelse. Av de (vA al-
lernativen menade Henry, att formell
styrelserepresentation med samarbets-
grupp for styrelsefrigor iir vad som
ligger niirmast SIF:s dnskemdl. Sam-
arbetsgruppen skulle di arbeta i aktie-
bolagslagens anda och si lingt som
miijligt anpassa sitt arbete efter denna.

Ingvar Eriksson framhill, att an.
tingen det giller "vilande papperssty-
relse” eller arbetande styrelse, har var-
je styrelsemedlem samma juridiska
personliga ansvar fGr sitt styrelsear-
bete.

Foris. sid. 16




”Visst ar
RDAU

en resurs’”
sager
foretags-

ledningen

Personalens pa utvecklingsavdelningen
uppiattning om  integreringen med
RDAU framgick av en artikel i nr 9
med rubriken "RDAU — resurs eller
utarmning”? — Av uttalandena i ar-
tikeln far man uppiatiningen att per-
sonalen  upplever denna  integrering
kapske mera som en utarmning iin
SOM &N Fesurs.

Att diven foretagsledningen ska de-
klarera sina synpunkter anser Deter-
genten viktigt fir att inte hela “affi-
ren” ska fa slagsida. Vi har diirfor bett
laboratoriechefen Erik Bohl, tekniske
chefen Gista Kavén och VD Rolf
Lindman att gira nigra kommentarer,

Atl firetagsledningens uppiatining
fir en annan iin personalens framgir
redan av rubriken och det kan tyckas
att vi hiir limnat tva pastienden, som
stir emot varandra. Pa Detergenten
tycker vi dock att “fallet RDAU" nu
iir tillriickligt belyst frian beriirda par-
ter och att man no maste se tiden an
fiir att komma underfund med de riitta
arbetsformerna och hur det hela kan
tiinkas fungera i praktiken innan man
drar nagra slutsatser ay samarbetet
med RDAU. Om ett ar vore det intres-
sant att pejla stimningarna igen.

— Vi iir iiverens med Co-ordination

om att integreringen av den skandina-
viska utvecklingsenheten med RDAU
kommer att méjliggira utilkade resur-
ser fiir de skandinaviska foretagen, sii-
ger Gista Kavén

Frin centralt hall har ju utveck-
lingsenheten i Nykoping betraktats
som resursstark och kvalificerad. Men
tydligen inte tillriickligt fir att kunna
skiita sig pid egen hand?

— Viar utvecklingsavdelning har
mycket riktigt pa centralt hall bedomts
kvalificerad. Men samtidigt kan man
inte bortse fran att en kvalificerad och
koncentrerad resurs som RDALU kan
oo innu biittre service till foretagens
marknadsavdelningar iin den vi kunnat
Astadkomma genom enbart egna re-
SUTSEr,

Blir det inte mycket arbete pa direktiv
frin RDAU?

— Jag skulle inte vilja siiga pd di-
rektiv fran RDAU utan att det blir
RDAU som koordinerar ach ansvarar
fir utvecklingsarbetet betriffande de
internationella mirkena, de sk key-
brands. Men ¢n hel del av det utveck-
lingsarbetet kommer att ske. hir. Av-
sikten dr ju att man genom denna ko-
ordinering ska kunna undvika dubbel-
arbete. Som det nu varil har risk fore-
legat att varje land, som haft utveck-
lingsenhet, arbetat for sig oberoende
av vad som skett pa andra hall.

Blir det inte minskade kontakter med
de @vriga skandinaviska marknadsav-
delningarna?

— Komakterna blir av en annan
art genom att vi kommer att utfira
endast utviirderingsarbetet, det sk
appraisal-arbetet, hiir. Men en repre-
sentant fiir uivecklingsavdelningen ska
ju vara nirvarande vid utvecklings-
mitena i Danmark och Finland dven

i fortsittningen. For att kunna utfora
ett kvalificerat appraisal-jobb, dr det
viktigt att vederbbrande iir inne i bil-
den.

Du bedimer alltsd inte integreringen
med RDAU som en uttunning av ar-
betsuppgifterna fiir Nykipings del?

— Nej, jag tror inte alt man be-
hiver befara det. Arbetsuppgifterna
kan bli nog si krivande. Att kunna
sumarbeta med en internationell enhet
som RDALU miste bara det anses som

krivande.

Erik Bohl, som laboratoriechef sitter
Du nira intill savil foretagsledning
som den del av Din personal som be-
risrs av RDAU och som iven delvis
uttalat sig kritiskt i den hiir fragan.

Vilka fiir- och nackdelar ser Du med
RDALU?

— Vi iir ju ett internationellt fore-
tag, och internationellt sett, kan jag
mycket viil fiirsta att man pa centralt
hall inom Unilever totalt ser detta som
en stor resursforstiirkning, Framfor allt
for de linder som har smd och mind
kvalificerade utvecklingsenheter. Me.
fiir Sveriges del, vad giller rent ut-
vecklingsarbete, kan jag inte bedoma
fordelarna som sirskilt stora. Omriden
diir vi dock bor fa omedelbara forde|®
av att tillhéra RDAU ir vid uppligg-
ning av konsumentundersokningar och
hjilp med tekniskt underlag fir an-
nonsering. Ytterligare en tinkbar fir-
del med RDAU iir samordningen av
alla utvecklinsgprojekt for internatio-
nella produkter. Denna samordning
kommer siakert aut forbiittras genom
tillkomsten av RDAU och en del av
dessa projekt kommer vi eventuellt att
fa gora hir i Nykoping. For ovrigt
har det sagts i en av RDAU:s rapport-
ter att det mesta svenska utvecklings-
arbetel ska bedrivas hiir i NykoOping
iven i fortsiittningen,

Varfiir skulle vi da med | RDAU?

— Den frigan kan jag dessvirre
inte besvara eftersom, mig veterligt,
ingen frin Sverige varit med i den ar-
betsgrupp som forberett och beslutat
i den hiir frigan. Men bland férdelarna
med RDAU skulle kanske ocksd
nimnts utvecklings- och triningsmiij-
ligheter for personal frin de integre-
rade enheterna. Frin Nykoping har ju
som bekant Lennart Roth fitl denna
miijlighet och vistas sedan december
1976 i Vlaardingen, Holland.

Kunde inte dessa miijligheter ha ska-
pats utan att vara med | RDAU?

— Man menar viil som sd, att en
wentral “formedlare™ som RDAU har
storre mojligheter an ge kvalificerad
utbildning iin vad de enskilda fabriker-
na har. RDAU har specialister pd

Pianga omrdden och nira kontakter
med forskning. Men fiven detta dr for
tidigt att sin om. Vi Far se vad som
hiinder med Lennart Roth och hur han
bedtimer kvaliteten pd den utbildning
han fir och de resultat han uppnér
cfter vistelsen pi RDAU.

0lf Lindman, VD, fir det fiven Din
asikt att RDAU iir en resursfirstirk-
ning?

— Ja. Otvivelaktigt! — Hela grund-

Pnken ir ju ait samordna resurserna

[6r de mindre linderna i Europa. Det
kan inte vara riktigl att som tidigare
flera  linders utvecklingsavdelningar
arbetat med exakt samma saker. Det
ir sloseri med resurser.

— Ail flera av vara anstillda varit
skeptiskt instéllda till forindringen dr
minskligt och forstaeligt. Med det
kvalificerade anseende som utveck-
lingslaboratoriet 1 Nyk&ping har inom
koncernen ir jag inte alls oroad fir
nigon brist pd sysselsiittning i Nyko-
ping. Nir vi om ett ar ser tillbaka pa
utvecklingen kommer vi att konstatera
att det var en slorm i ett vattenglas.

Produktionsgrupp

men for
vem?

"Produktionsgrupper? — Det
blir jag inte riktigt klok pa vad
de ir.”

54 uttryckte sig en kollega hiirom da-
gen niir hon var inne pa redaktionen.

Detergenten tog det som en finger-
visning att belysa produktionsgrupper-
nas verksamhet och betydelse lite niir-
mare. Det finns kanske minga inkl
Red, som inte dr si insatta i vad som
menas med produktionsgrupp. Vi hit-
tade en av produktionstekniska avd
skriven information som ges till nyan-
stillda och plockade forst lite ur den.

Dir fick vi veta, att produktions-
grupper birjade bildas successivt pd
Sunlight under aren 1972—1975 som
ett led i diskussionen om medinflytan-
de och forindrade arbetsformer. Pro-
duktionsgruppernas storlek varierar
frin en enda man till hela avdelningar.

Definitionen

pa en produktionsgrupp skulle man
enkelt kunna siiga dr "en grupp minni-
skor, som utfir produktivi arbete i
nira samarbete med varandra och
som har ett gemensamt mél som alla
vill nd genom samverkan.”

Huvudmalsiittningarna

iir i stort sett v, nimligen 1) att dka
arbetstillfredsstiillelsen och 2) att dka
produktiviteten.

Vilka fir firviintningarna

pa den anstiillde?

Genom det stérre inflytande som pro-
duktionsgruppen ger Dig, férviintar
man sig dven ett stirre medansvar fran
Din sida. For sivil produktionen som

for att arbetet utvecklas pa ett posi-
tivt sitt, | produktionsgruppen delar
varfiir Dina kamrater ocksa viintar att
Du fullviirdigt bidrar till gruppens ar-
betsresultat.

Syftet — vad dr det?

Syftet med produktionsgrupper &r att
likavill som vi tillsammans forbittrar
den fysiska arbetsmiljon s& kan vi dven
forbittra den psykiska arbetsmiljin.
Till den senare kan riiknas just sam-
arbete, arbetstilliredsstillelse, medin-
flytande och medansvar.

Pi (Grrddet har man haft produk-
tionsgrupper sedan 1972 och de funge-
rar bra tycker forridschefen Harald
Ljung. — Truckfrarna, sju till anta-
let, bildar var stérsta produktions-
grupp. De samarbetar sa att alla vet
vad alla gbr och kan hjilpa varandra
om si behdvs. De dagliga arbetsupp-
gifierna far de genom rekvisitionerna,
som de fir vid arbetsdagens birjan.
Varje truckfisrare far sitt antal rekvi-
sitioner och jobbar efter dem. Varje
“ekipage” har sitt arbetsomrade, et
servar sprayen, etl annat hissen, ett




tredje avd for flytande produkter os v,
— | packningsmaterialférridet jobbar
en grupp om lre man. De arbetar
ungefir pd samma sitt fast utan truck,
men med uigingspunkt frin sina re-
kvisitioner. En grupp ir proviagarna,
tva personer, som gor sit speciella
jobb, d vs tar prover ur alla ravaru-
leveranser, men de sysslar Hven med
annat, tar emot och lossar tankvagnar
tex. Tva traktorférare bildar en grupp.
De kor dagligen till och frin vara for-
rad, som vi hyr utanfér Sunlightom-
radet. Minsta produktionsgruppen iir
fathanteraren, en man. Han har sin
arbetsplats bakom smiilteriet, diir han
bl a sysslar med rengoring av fat, Ut-
dver de hiir fyra némnda grupperna
har vi en “reservgrupp” bestdende av
upp till fem personer, som sysslar med
diverse jobb, hoppar in pa lite av varje.

Birger Borg iir en av de tre som
jobbar i packningsmaterialfiirradet.
— Fiir var del funkar det bra. Vi har
alltid jobbat sjilvstiindigl, siiger Bir-
ger. — Viir ju en liten gropp och har
litt att samarbeta. Vad vi gor #r au
ta emot packningsmaterial, litta ke-
mikalier, fiirg och parfym samt att
skriva mottagningsrapporter och Em-
na ut material efter rekvisitioner. For
det mesta vet vi vad som ska komma
och vad vi ska jobba med, men ibland
dyker det upp plisliga arbetsuppgif-
ter, Sjilv jobbar jag mest med fiirg,
parfym och kemikalier, medan Ahl-
berg och Pettersson jobbar med pack-
ningsmaterial. Sedan hoppar vi ju in
och hjilper varandra nir sh behivs,
Det ir forutsiittningen for att en pro-
duktionsgrupp ska fungera. Det kan
vara lite problematiskt for oss genom
att forradet geografiskt sett dr sh stort
och spritt, Vi har manga transpori-
striickor,

— Var striivan ir ju att fi hela for-
ridet till en produktionsgrupp. Dels
hade vi dd samma ackordspremic att
jobba om, dels kunde vi planera biitt-
re tillsammans och kanske lésa pro-
blem och uppgifter mera pa dirckten.
Men vi tror p4 det hiir och att vi ska
kunna bli bittre. Vi striivar vidare.

— Hur linge iryckeriet varit pro-
duktionsgrupp vet jag inte, sdger Er-
land Karlsson, verkmiistare pd avdel-
ningen. — Vi har jobbat pa det hiir
sittet i manga ar och skillnaden ir vil
bara den att systemet numera finns pa
papper. P4 tryckeriet har vi langtids-
planering pa ca 13 veckor. Den far vi
alla pd avdelningen samtidigt. Vanligt-
vis hiller inte den 100 9-igt utan vi
far plocka stinder den, Men var och en
vet pd torsdagen vad den ska gbra
diirpa foljande vecka, och arbetstiden
bestimmer killarna sjilva,

Betraffande lonen si har man en
ackordspremic som man jobbar ihop
om och delar lika, men sedan iir ju
varje jobb arbetsvirderat och dven
varje "gubbe” iir meritviirderad sa de
personliga tilliggen varierar ju. En for-
utsdtining for att jobba s hir iir
[orst och framst ansvarsfull och kunnig
personal samt att flera kan varandras
jobb. Mer eller mindre har man ut-
hildat varandra si att man kan hoppa
in pa olika arbetsmoment. Ett sadant
hiir arbetssiitt kan man kalla for pro-
duktionsgrupp eller vad man vill, det
man stridvar efter dir ail fA den en-
skilde att kiinna sitt ansvar och sin be-
tydelse i det stora sammanhanget och
diirmed ni dkad arbetstillivedsstéllelse
och didrigenom etl gott arbetsresultat,
De ir vil de tvAh milen man siitter
frimst. Vi har kanske natt till en griins

nu dit vi kom ganskt snart och nu
dterstar att fundera hur man ska @
niista steg. Dirfor har vi ocksd utlyst
et avdelningsrad till méandagen den 17
januari med ombud frin pulverpack-
ningen och avd for flytande produkter.

Arbetsledarens rofl som ledare och fiir-
delare av arbetet, dir den passé?

— Arbetsledare med den definitionen
ir val avskaffad for linge sedan. Men
sikert kommer arbetsledarens arbets-
uppgifter att firiindras vtterligare i och
med MBL. Det blir siikert mera av in-
formation och att hilla avdelningens
ersonal a4 jour med vad som hiinder
och vad som skall hiinda. Presente
arbetsplaner och lata pmduklionsgru3
pen firdela jobbet pd ett sidant sigt
att det blir utfisrt si att alla i gruppen
ar tillfredsstiillda med sin prestation.
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Arne Fredriksson och Per-Arme Ny-
man hor till det yngre gardet pa trye-
keriet. Arne har jobbat bara sedan i
slutet av december, men Per-Arme har
varit ett par 4r. — Det stiimmer no
som Erland séger, det fungerar hi
hos oss, tycker bada v, — Vi iir ju
en liten grupp, flera av oss kan flera
jobb och vi bestiimmer sjilva vem som
ska jobba med vad. -

I det stora hela jobbar vi ganske
sjilvstindigt. Inga storre problem.

i

Sven Aﬂdumon, som har pulver-
packningen, tryckeriet och flytande

produkter inom sitt driftsomrade, be-
riittar att pulverpackningen birjade ar-
beta som produktionsgrupp 1975,

— Det fungerar sd dir..., sliger
Sven. — Kanske har vi fran driftsled-
ningens sida viintal lite for linge pd
initiativ. Inte aktiverat och informerat
tillriickligt. Fran personalens sida har
man varit for blygsam och inte vagat
ta itu med grejorna. — Vi ska just
nu fisrsiska fi ett djupare grepp om de
hiir frigorna och har kallat avdelnings-
radet till en diskussion.

— Men dven om det gait langsami
54 har det dock sketl en attitydfariind-
ring hos personalen. Man #r mera ak-
tiv tex nir det giller arbetsbyten.

P-*[an forsiker dven att forenkla vissa

saker som tex anskaffning och ut-
skickning av material. Man intresserar
sig i higre grad for planeringen och
folk talar mycket mera med varandra
ym jobbet in tidigare. Man ifriga-
siitler mera o s v. Allt detta ser vi som
positiva reaktioner och framsteg fven
om de iir smi. Vi hoppas att vi ska
finna nva former f[dr aktivering och
ulvidgning av produktionsgrupp-tin-
kandet.

tycker att skillnaden med produktions-
grupp fir hans del inte d@r sa stor. Re-
paratdrerna har alltid arbetat ganska
sjiilvstiindigi. — Om minniskor over-
huvodtaget kommer att arbeta mer
sjdlvstiindigt i produktionsgrupp r
svart atl sdga, i birjan kan det ocksd
resultera i osimja inom gruppen. —

— Andra fragor iir t ex hur mycket
mera ansvar och nya uppgifter vill de
anstiillda ta pd sig for samma 16n?
Hur pass aktiva vill de vara? Hur
stort dr intresset egentligen?

— Men jag ska inte bara vara skep-

tisk, jag vill ocksd siiga atl informa-
tionen har forbdttrats i och med pro-
duktionsgruppens tillkomst. Vi far ve-
ta mera om uppkiggning och kdming
och man fGrsiker faktiskl ait aktivera
informationen som sadan. Vi far ock-
sa vela vad arbetet gett i fortjiinst
{premie) under perioden. Aven om jag
nu har bara ett och ett halvt &r kvar
till pensionen, och kanske inte hinner
upleva sa stora forindringar pa det
hiir omradet, si tror jag indd pa idén.
Det kommer att bl béttre. men det
tar tid och malet Er man viil aldng
nia ul 1009, Men alt man kommer
att jobba efter de hiir foreslagna nor-
merna — det tror jag sikert.

Nils V Pettersson, driftschef pa tvil-
avdelningen:

— Produktionsgruppsverksamheten
fungerar viil ungefir som man har an-
ledning att forviinta sig. En forutsitt-
ning for att vi skall nd var mélsitit-
ning ir att alla jobbar 4t samma hall.
Tyviire rader fortfarande pa vissa hall
en alltfor pegativ instillning Gl ar-
betet, och man vill inte acceptera
huvudmalsittningen med produktions-
grupper, nimligen god produktivitet.
Man firstar tydligen inte att produk-
tionsgruppsverksamheten dr ettt medel
som skall skapa biittre arbetstillfreds-
stitllelse som i sin tur stimulerar pro-
duktiviteten. Man skulle Onska ait
fackfiireningens representanter forde
en mera positiv propaganda, och inte
ser ordet produktivitet som ett rott
skynke. Vi lir nog bli medvetna om
det betydelsefulla i att vara si effek-
tiva som mojligt om vi ska st oss i
konkurrensen. Tack vare personalens
insatser tycker jag dock att vi pa tvil-
avdelningen i stort sett har lyckats i
vira strivanden att uppni en positiv
gruppmentalitel. Den rddande andan
tycks lova gott for framtiden, bara vi
far arbeta i fred och att inte alltfér
stora forviintningar stdlls pa kort sikt.

Det har framfdrts en del kritik pa att
produktionsgrupper inte fungerar, men
jag tror det iir en dverkvalificerad be-
démning. Det vore biittre med forslag
till hur det ska fungera.

Anna-Lisa Gustafsson, avdelningsom-
bud och medlem i samradsgruppen.

— Den miirkbara skillnaden hos oss
med produktionsgruppsverksamheten
ir wviil, att vi nu arbetar utan forman
pa em-skiftet. Men mycket far da vila
pa reparatdren. Det idr till honom vi
gar niir problem dyker upp. Al pd-
verka jobbet pd vir avd iir svart. Vi
styrs i det mesta av planeringsavd som
vill | sin tur styrs av dom som ska
siilja. Vi Far ofta byta produkt och fir
korta serier. Det kan vi gbra si lite it
Och fisr att det hir med produktions-
grupp ska fungera si maste alla vara
intresserade av att jobba mot samma
mitl, Men det tar tid att sitta sig in i
vissa suker och alla har inte tid och
lust till storre engagemang dn vad de
har idag.

Detergenten var inbjuden Gll mitel
med avdelningsridet diir man gav fra-
gan om aktivering av produktions-
gruppverksamheten ritt storl utrym-
me. Men de tappra férsok, fran drift-
ledningens sida, som gjordes for att
fa fram forslag till aktivering, métte
ett ganska ljumt intresse fran avdel-
ningarnas personal. Sven Andersson
kastade ut négra brandfacklor: Be-
hiivs arbetsledare pd em-skiftet? Ge
arbetsleraden process-utvecklings- och
produktionstekniska uppgifter! Vem
ska skiota kvalitetskontrollen? — Men
man fick uppfatiningen att arbetsle-
daren ar bra att ha, i bakgrunden.
Diskussionen resulterade i en 3-man/
kvinnogrupp, som ska komma med
konkreta forslag.




En

“institution”

har fatt

pension

“"Ingen minniska Hr ocersittlig” siger
ett gammalt och nog sa vist ordsprik.
Anda blir man lite tveksam niir det
giller Kalle Johansson, Innan Kalle
gick i pension vid &rsskiftet var han
de senaste 21 — av de sammanlagda
35 anstiillningsaren pa Sunlight —
verksam som ritare pi anliggningstav-
delningen. Som ritare fir nog Kalle er-
siittlig om sd skulle behiivas, men nir
det giiller hans specialtalang som teck-
nare, textare och allmiin fixare, da blir
man (veksam. Kanske #r han ersit-
lig dven som tecknare, om det riktigt
kniper. Men minniskan Kalle med all
sin fantasi, hjilpsamhet, humor, idé-
rikedom och forndjsamhet — var fin-
ner man den? Alla dessa egenskaper
har han burit med sig genom livet med
stiirsta blygsamhet och utan athédvor
och egoism.

Han har dekorerat minst 23 érs-
fester. Hur ménga planscher han textat
till kurser och utstillningar eller hur
mycket informationsmaterial han illu-
strerat, det vet han inte. Inte heller
hur manga festféremdl, som fatt sina
presenter AtfGljda av en snillrik adress
av Kalles design.
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Servellerna med motiv himtade fran
gamla tvittmetoder dr Kalles verk.
Dessa som anvinds 1 samband med
studiebesoksverksamheten har manga
husmbdrar lagt oanviinda | handviis-
kan fisr att ta med hem som minne.
Ja, tusentals &r de minniskor, som pa
elt eller annat sitt vnder arens lopp,
kommit i kontakt med Kalles alster,
Och sist men icke minst, vad vore De-
tergenten utan Kalles illustrationer!

Nu har emellertid denne mirklige
tusenkonstndir, som egentligen varit
som en institution i [bretaget, patt i
pension. Men nagon soffliggare blir
det inte av Kalle. Nej, nu birjar det
pa riktigt. Livet med pensel och penna,
fiirg, tyg och tryck. Ja, det kan bli vad
som helst. For si ménga och varia-
tionsrika iir Kalles hobbies att proble-
met torde bli att fi tiden att riicka for
alla intressen.

Nir Kalle varit pensionir i fem da-
gar log han emot Detergenten i sin
“ateljé”, som snart dr firdig i den ny-
ligen férstorade ligenheten. Ateljén dr
Kalles stolthet just nu och man fér-
star att hiir kommer han att tillbringa
en stor del av sin pensiondrstid.

Hur kiinns det att ha Eimnat fiiretaget
nch kamratkretsen och ett si stort
tomrum efter sig? Fisr trots Din blyg-
samhet, sa vet Du ju att ménga no ri-
ver sig i haret och undrar vad det ska
giira utan Kalle.

att va 17 ska vi giora nu di niir Kalle
slutar, Vart ska vi viinda oss? Men jag
har sagt att det dr vil inte sa mirk-

viirdigt, en hel del saker kan ni noge:

gira sjillva och . . . ja, det har vil bara
blivit sa att det varit sa It aut kom-
ma till mig med allt majligt som skulle
gisras med papper och penna. Fiir jag
har viil gjort det lite snabbare iin den
som iir ovan, P4 senare tid har det
ju ocksié kommit minga nya metoder
och hjilpmedel som spritpennor och
all mijlig tejp. som underlittar myc-
ket, Forr hade man bara firg och pen-
sel atl tillga ill ale.

Vad tycker Du varit biist under aren
pa Sunlight?

— Mitt jobb. Det har varit si om-
vixlande och jag har haft fGrmanen
att fi hjiilpa si minga olika sorters
miinniskor. Och alla har verkat ndjda
och det ir en stor belGning. Visst tyc-
ker jag att det jag gjort kunde ha blivit
biittre, men den instdllningen tror jag
man ska ha annars kan det Jatt bli sa
att man shir sig for brisstet och ropar
hurra var jag dr bra och di kan man
stanna 1 utvecklingen.

Bland de biista pa Sunlight har ock-
s varit kamratskapet! Vilket hirligt
giing pd avdelningen! Var och en med
sin specicla humor och personliga
egenskaper. Jag har aldrig upplevt att
vi skulle ha nott pd varandra fast vi
suttit och stitt vid varandra hela da-
garna. For mig har det varit roligt att
g till jobbet.

Men nigot kanske Du iindid hade ve-
lat iindra pa?

— 1 si fall pA mig sjilv. Inte sa atl
jag skulle ha iindrat pd min egen per-
son, det hade inte gatt, men vitre om-
stiindigheter. Kanske satsat lite mera
pa utbildning. Jag kan ju inga sprik

M cx. Och visst hade det varit roligt atl

kunna prata med utlindska besikare
ibland. Men jag far skylla pa bristande
energi, det har alltid funnits det som

lockat mer,
~

Vad tycker Du iir stirsta skillnaden
mellan de tio firsta och de tio senaste
aren?

— Arbetsmiljén. Ordet var inte upp-
funnet under de firsta tio dren. Jag
jobbade di pa fisrrad och lager och det
var inte fraga om kyla och drag cller

P»m man fris. Men alla var vana vid

det, trodde det skulle vara 4. A andra
sidan var det inte si stressigt forr. Man
hade faktiskt tid till lite spex och upp-
tag tom Nu har den personliga kon-
takien mycket fau ge vika for effekti-
viteten, Jag minns ett spex som kunde
ha slutat mindre roligl. Det iir si
linge sedan, s det ir preskriberat,
eller hur? Det var niir jag jobbade i
fabriken. Vi hade som en diskbink
med ett hal i och didrunder en tunna
dver vilken man slaktade pulverpaket,
som av nigon anledning var inkuranta.
Dvs man skar upp och hillde wt
pulvret, Niir flickan som gjorde detta

hade rast, flyitade jag undan tunnan
och satte mig sjilv under biinken. Niir
hon sedan kom och skulle hiilla ut det
forsta pulverpaketet hoppade jag upp i
hilet. Flickan blev forst didsfor-
skriickt, men sedan skrattade vi hejd-
l3st. Men tink om ndgon av cheferna
hade kommit! Kanske med nagon be-
sokare. Da hade jag inte vagat krypa
fram utan fau sitta didr kanske et bra
tag medan pulveet hade strilat &ver
huvudel.

Vi umgicks dven pi fritiden da. Vi
ordnade uotflykter och pd viren gok-
ottor i nagon hage. Enkla grejor, men
jiitteroligt hade vi. Men nu har ju alla
bade TV, radio, telefon och all slags
underhdllning hemma, s& man behdver
inte umgas. Fast det iir synd tycker jag.

Har Du aldrig tinkt pa att skd mynt
av Din talang? Som free-lancer?

— MNej aldrig. Jag har inte behivt
det och jag har inte haft ambitionen
alt (jina pengar pd den sortens jobb.
Alt ge borl ndgol som jag sjalv gjort
till mitgon som jag vel uppskattar det,
dr mycket mera virt fir mig dn
pengar. Jag har ju haft min l6n som
anstilld pa Sunlight och nu har jap
min pension och mélar och tecknar gor
jag for aut det fir roligt. Sa roligt atl
jag miste gira det.

Vad star niirmast pa pensionfirspro-
grammet?

— Farst ska jag gora fdrdigt pa den
hiir lilla "utbyggnaden”. Sedan ska jag

méla lite, teckna ... nir andan faller
pi. Nu kan jag gora vad jag vill mitt
pa dagen. Jag ska ocksd forsoka vara
ute ganska mycket samt hiilsa pd viin-
ner, som ir bundna av sjukdom och
inte kan ga ut och som jag vet sitter
viirde pd besok och lite handrickning.
Och Elsa ska vara med férstis.

Vad har varit betecknande fiir Sunlight
som arbetsplats?

— Tryggheten och kamratskapet.
Aven under de fisrsta fren da jag hade
sk "sluggerjobb” sd var jag aldrig
missbeliiten. Och bra kompisar hade
man iiven di. For mig som viixte upp
under 30-talets arbetslishet si var det
viirdefullt att A ett jobb niir manga
gick och strok pa gatorna. Jag kiinde
mig trygg och visste att jag jobbade i
ell [oretag som skulle fortleva. Den
trygghetskiinslan har jag haft dven pa
senare Lid trots att det seglat oros-
moln, som utredningar och fiirind-
ringar pa himlen. Men foretaget har
hittills Atminstone aldrig limnat folk
i sticket.

Fina kompisar har Kalle haft pd job-
bet, men ocksd hemma [ hustru Elsa,
som intresseral och  wppmunirande
filjer hans hobbies,

Jag tror aul ingen hafi det si bra
pa Sunlight som jag. Har stortrivis i
alla ar. Dirfor skulle jag vilja ta det
hiir tilifillet § ansprik au fd siga ett
hjdrligt tack till savil foretag som
kamrater. Tack till Sunlight och Le-
verindus for uppvaktningen vid min
pensionering och tack till alla arbets-
kamrater for trogen vinskap under
alla ar och for den fina avskedsgaven.

Detergenten med lisekrets Onskar
Kalle minga verksamma pensionirsir,
Lyckligtvis har han lovat kvarstd i
redakiionskommitién och bista tid-
mingen med illustrationer dven i fort-
sittningen, vilket vi dr tacksamma for,

Red, som tackar ftir intervjun, tink-
te nidr hon halkade i snomodden till-
baka till jobbet ait nista ging nir man
ir deppig borde man ga till Kalle och
Elsa for fran dessa miinniskor kan
ingen ga utan att kiinna tacksamhet
och virme inombords.



ningen?

Till redaktionen har kommit firslag
och Gnskemal om att presentera fire-
tagets avdelningar lite ndrmare. "Vi
vet [ir lite vad andra avdelningar
gir”, har det sagts, Eftersom personal-
avdelningen iir kanske den avdelning,
dit alla nagon gang maste viinda sig i
en eller annan friga, ska vi biirja med
att presentera den lite mera i detalj,
De stora avdelningarna blir kanske
svart att presentera sa detaljerat, da
man av utrymmesskiil i tidningen inte
kan ta mera din ett uppslag i ansprik,
Miijligen kan man giira det sektions-
vis? Pa redaktionen iir vi tacksamma
om man fran avdelningarna vill kom-
mi med firslag fill presentation,
f=Hhc_ Sos— = =
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GORAN KARLE dr personalchef
fiir Sunlight Stockholm och Nyképing
samt for Gibbs. Till personalavdel-
ningen kom han frin Sunlights mark-
nadsavdelning 1973. Som personalchef
ir der Giaran som i sista hand ansva-
rar fir atr de personalpolitiska dtgdr-
der, som dr grundade pa den etable-
rade personalpolitiken, genomférs i
de bada fdretagen. Géran dr med i
Sunlights direktion och fdretags
niamnd och sedan januari {977 titu-
leras han personaldirekitor. Géran ir
stationerad och bosatt § Stockholm
och har daglig kontaks med der li-
pande personalarbeter dir, men deltar
ocksd § personalarbecet § Nykdping
nir der galler personalpolitiken, vissa
firhandlingar och speciclla arbeis-
grupper.

™

MARIANNE ANDERSSON och INGEGERD ERICSON féredrar ati presen
tera sina arbersuppgifter gemensamt da de anser att de inte har nagon sirikt
uppdelning av dem.

Marianne kam till Sunlight éver Trollhitteglass och Ingegerd via margarine:
och Liva. De har varit 2 1/2 ersp 1 1,2 dr pa personalavdelningen i Stockholn™
dédr man handldgger Sunlights i Stockholm och Gibbs' personaldrenden.

Far illfillet dr det anstdllningssiopp pa Sunlight, vilker inverkar pi rekry-
teringsarbetet, Vi farbereder anstiliningsirenden sa lingr vi kan. | praktiken
brukar det bli s4 art Marianne handligger anstiillningar pa sekreterarniva och
befattningar dirdver tar Garan hand om.

De har ocksd en hel del odministration, Lipande drenden som rapporie-
ringar av olika slag, avtal, semester och andra regler féir att ta nagra exempel,
De fungerar ocksd som sekreterare till Géran. Han ir mycket i Nvkaping och
sitrer med § mdanga arbetsgrupper och kommittéer, vilkes betvder are han med-
fér en hel del skriver material till sammantriden men dven frin samaniriden,
sadant som ska skeivas wt, Gverhuvadtager alle som gar we fran personalavdel-
ningen mskriver Marianne och Ingegerd.

De har ganska stor telefonkontake och samarbetar med centrala personal-
ach utbildningsavdelningarna liksom med personalavdelningen i Nvképing med
vilken samordning i storsta méjliga wistrackning sker.
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ANDERS KRANTZ iir personalassi-
stent | Nykdping, ditr han kom i maj
1974 fran Landstinget. Anders arbetar
med uthildningsfragor, tolkar avial
och lagar. | det sistndmnda torde han
vara pd sin mammas gata eftersom
han dr jurist. Han har sysslat mycket

ed fortroendemannalagen och an-
stillningsirygghetslagen och just nu
icke minst med MBI {Medbestdm-
mandelagen). Dessutom har Anders

viss rekrytering av personal, oftast

#i]fgre tjiinstemannabefanningar, fér-

sdlfningspersonal och verkstadsperso-
nal, Han gér ocksd en del wtred-
ningar och defrar i férhandlingar och
en icke fdraktlig del av tiden gdr di
till service, dvs svara pd forfrig-
ningar frin oss alla anstdllda,

"'Sist men inte minst”, sdger Anders
sa dr der ju beklaglige att man mdste
tala om vad man gér. Man hade ju

trots allt hoppats atr det mdrkies”.

R e
d i N

ELIS HARSHAMMAR kom iill
os5s, fnte som et vartenfall, men frin
Vattenfall och dr sedan 1959 personal-
chef fdr Nykdpingsfabriken, Leverin-
dus AB ach Svenska Unilevers data-
avdelning. Elis ansvarar, { [érsia
hand tillsammans med den egna av-
delningens personal men naturligtvis
ocksd | ndra samrdd med chefer och
arbetstagareorganisationernas  repre-
sentanter, fdr sddana aktiviteter som
rekrytering, urval, anstillning, intro-

duktion, registrering, uthildning, om-
placering, befordran och fér férhand-
lingar om ldner och anstdllningsvill-
kor. Elis hjdlper ocksd till rdtra i
personlipa angeligenheter etc. Med
andra ord, ella digdrder man vidiar |
etr fdretag for ant anskaffa, behdlla
och utveckla personal,

Elis dr ordférande § Studierdd, An-
passningsgrupp sami dr sammankal-
lande i etr antal sdval stadigvarande
s tilffdllipa referensgrupper inom
firetagen.

ELSIE PETTERSSON kom till per-
sonalvadelningen 1954 fran ddvarande
halkorisavdelningen. Pd  personalay-
delningen skéter hon den mesta kor-
respondensen, som omfattar allt fran
anstdliningshandlingar, platsannonser,
brev till myndigheter och organisatio-
ner till meddelanden som gdr ut in-
terng (il anstdllde, Elsie arkiverar
ocksd samt gir en hel del statisiik sd-
som drsrapporier dver ldner, antal an-
stillda m m. Hon fdrbereder ldnefir-
handiingar och pdr sammanstilining-
ar efter lonerevision. Hon ansvarar
fér att personalregisirer | AG-dataliin
hdlls aktuelly fér tjdnstemannasidan
aclt sist men icke minst ser hon 4l att
vii blir uppvaktade fran foretaget ndr
vi fyller 50 eller 60 eller blir veteraner
pea ldng tjinstgaring.

ASA FOGELBERG kom till perso-
nalavdelningen 1973 efter en sejour
pu e av produktionskontoren. Der dr
Asa som hdlfer reda pa om vi dr friska
eller sjuka. Hon avlyssnar nédmligen
den bandspelare som tar emor vdra
frisk -och sjukanmdalningar och ser till
att dessa blir registrerade och kom-

mer ivig till Forsikringskassan. Hon
ser ocksd rilf are likarvdrdsersitining
blir utberald. Hon gir erforderliga an-
mifningar till férsikringsbolag och
ser till ate de frivilliga férsdkringarna
fér tiinsteminnen fungerar. Asa dr
ocksd vdr kontaktkvinna med Indu-
strihiilsan, Hon hdller reda pd ndr vi
ska pd hilsokontroll och ser rill att de
nyanstdallda kommer till dokrorn och
far friskintyg. Hon hjilper dven
Kerstin Skate med skrivarbete och
med introduktion av nyanseillda. Asa
dr ocksd ombud fir SUCK (konsi-
fireningen) och tar varje tillfélle i
ansprak art férséka vdrva medlemmar
och wicka intresse fir SUCK:s verk-
samhet,

Sd ska vi inte glémma atr en stor
del av Elsies och Asas tid gar dar rill
are svara pd frdagor frdn folk som
ringer eller tittar in ndr de gar férbi.
En  personalavdelning dr epentligen
rena frageladan. Fér nédr vi inte vet
vare vi skall vinda oss sd kontaktar
vi personalavdelningen. Atminstone
brukar vi fd veta VART vi ska vinda
oss ont man inte kan hjidlpa oss dir.

it —

Sy
KERSTIN SKATE dr den som va-
rit fldngst pd personalavdelningen.
Haon birjade redan i april 1948, Hon
gr sjukskorerska egentlipen, men har
dven arbetar inom social och kurativ
verksamhet, Till oss kem hon frin
Stackholm déar hon da arbetade som
fosterbarnsinspekeris. Fn dr hennes
huvudsakliga arbetsuppgift art rekry-
tera kollektiv personal till fabriken,
men hon dr ocksa behjilplip vid
olveksfall, Sddana som inte fordrar
likarbehandling klarar hon av sjalv
pd platsen. Annars ser hon till are ve-
derbdrande kommer ivdg il lasaret-
tet. Aven hiir har hon en viss kurativ
verksamhet och naturligivis som de
andra — svarar pd fragor och hjdlper
folk till rétta i olika situationer. Hon
har ocksd mdnga fingrar med i spelet
ndr det giller sdvdf vdra drsfester som
julfesterna fdr de anstdlldas barn.
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Varfor ar

svenskar
sa sjuka?

Ater vi for
mycket piller?

Ont i rygpen. Kiinns begreppet dgen?
Det stigs ant 809, av svenska folkel
nadgon gang fir besvir med ryggen.
Antingen ror del sig om besvir i lind-
ryggen eller halsryggen. Bada sorterna
ger ofta foljdbesviir antingen i benen
{ischiasnerven) eller néir det giiller hals-
ryggen smiirtor och domningskanslor i
armar och hénder. Huvudvirk kan
ocksd fororsakas av foriindringar i
halsryggradens olika strukturer.

En som vel mycket om kotor och
rygegar ir Bengt-Ake Kinnander, Indu-
strihiilsans sjukgymnast. Detergenten
fragade honom:

Ar det 52 vanligt med ont i ryggen som
det siigs?

— Det dr det faktiskt. Jag kommer
inte ihidg exakta siffror, men ryggont
ir den nistvanligaste sjukdomsorsa-
ken.
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Rubr fragor stiills i allt flera liger medan sjukfrinvaron stiger. Varje dag iir
450.000 svenskar borta fran sina arbeten, arbetsgivarna sliter sig i haret och
fragar varfir. Antalet sjukdagar per anstiilld och ar var i Sverige 1970=19.9
och 1975=22.4 sjukdagar ‘ar och anstiilld. Egentligen borde det vara tviirtom

bervende pa

att  arbetsmiljin i Sverige Fatt en rejil upprostning under senare ar

att de anstillda har (a6 mern att sidja till om saviil i fraga om arbetsmilji som
i sitt siitt att arbeta. Vi borde alltsa trivas biittre pa vira jobb,

att lonerna i Sverige har haft en icke ofiven utveckling. Vi har de hiigsta linerna
i viirlden med 37 kr tim # arbetskostnad mot 30 kr i USA, 28 kr i Viist-

tyskland och 14 kr i England.

Sjukfrinvaron inom vara foretag fir inte hisgre iin inom annan industri — sna-
rare tviirtom. Vi har heller inte tinkt att lisa problemen i Detergenten utan

bara ta dem som anledning till att fundera Gver vad vi kan gira Fir att fiichindra
vissa vanliga sjukdomar, som fororsakar behandling och sjukskrivning,

Vilka iir de allvarligaste felen vi gir?

— Ska man vara riktigt jirlig, sa vel
ingen det i dag. Det finns eit flertal
teorier. Man misstiinker starkt felak-
tigheler pa arbetsplatsen, att man sitter
fel, lyfter och bir pa fel siitt. A andra
sidan kan det naturligtvis bero pa fel-
aktigheter pa fritiden ocksd. Man sitter
for mycket framfor TV:n och sitter
fel iiven da och man motionerar fir
lite. Singen kan ha betydelse. Det finns
regler for hur en siing ska vara Kon-
struerad, den ska ha hird botten med
10—12 em polyetermadrass. Men det
har visat sig att i praktiken haller inte
den regeln alltid. Den ir att foredra
framom en siing som ser ut som en
hingmatia, men jag menar alt man
masie gira avkall pid vissa regler
ibland. Ska man vara riktigt noga ska
varje patient ha sina regler och fire-
skrifter. S individuellt dr det. En del
grundregler ska man dock ha.

Har skorna nidgon betydelse fiir ryg-
gen? Triskor tex?

— Jag tror inte pd triiskor som nagon
hjalp for ryggen. Studerar man ryg-
gens problem si finns ingenting som
talar for att en trisko skulle kunna
motverka ryggbesviir. Det finns sk
ortopediska triskor som. anses mot-
verka ryggbesviir, vilket jag tror myc-
ket lite pd.

Ett bra fotaplagg

ir en sko, som sitter stadigt om foten,
kinns riktig i halfoten och har bak-

kappa sa att halkrisk inte firekommer.
Med triiskor finns halkningsrisk, ma

kan fa vricknings- och stukningsska
dor. Jag dr ingen viin av triskor.

Du har varit pa firetaget och bl a haft
“sittlektioner™ i Hirsalen fir “inbjud-
na”, men har Du gatt runt och kollat
pia arbetsplatserna hur man sitter pi
den egna stolen?

— Tillsammans med skyddsingenjiren
Gert Antoni har vi forsdki ati syste-
matiskt gh runt och titta. men kanske
inte hunnit riktigt il alla.

Folk sitter faktiskt inte s katastro-
falt illa. Det finns enstaka fall. 1 bér-
jan av min tjinst pa Industrihilsan

var jag pi en plats pd Sunlight d&™

personalen satt pd en typ av triistol
och nistan alla i gruppen hade ont i
ryggen. De trodde det var stolens fel.

Men stolen i och for sig var inte dilig,
t

den gick att stiilla in i dnskade ligen
men sitsen var for glatt s& vederbiran-
de &kte fram pa stjiirten och fick sitta
ach spjirna emot och spinde sig pa
sh st Stolsitsarpa kliddes sedan och
jag har inte hirt nagol si jag hoppas
problemet dfir avklarat. Detta iir eu
exempel pia en enkel sak som ibland
kan fororsaka obehag.

Grundliiggande fel redan i skolan

skulle jag ocksa vilja saga. Eleverna
dker fram pd stolen och sitter pa
llindryggen. Dessutom sitter de pa li-
kadana stolar oberoende om eleven
dr 180 eller 150 cm lang. Dessutom

tror jag att skolgymnastiken kunde
férbittras, Del skulle behivas samar-
bete mellan skollikare och sjukgym-
naster och det har gjorts vissa forsik
men én s& lange utan resultat.

Tre grundregler
nir man sitler ir att sitta med tyngden
pa hela laret, att ha ett stéd i land-
ryggen och att bevara sin normala
svank. Sedan tror jag atl den indivi-
duella regeln giller.

Maskinen eller bordet ska ocksd
vara anpassat i hdjd i firhallande dels
till stolen, dels till golvet.

Nacksirdck kan vara en effekiiv be-
handling fir besvir [ halseypeen. Hir
dr det Bror Ahlstrand, Arla, som lig-
ger pa Ustrackbinken’,

Men om man nu redan hamnat § de
hiir besviiren, vad kan man giira fir att
Jrbiittra? Maste man dita sa mycket
piller som vi giir egentligen?

— Det beror pd graden av dkomman.
Hur ont man har. T ex en akw ischias

™ om iir sa vanligt, klarar man inte utan

tabletter. Diiremot om patienten ir
utan smiirtor om en vecka eller va,
men dnda fortsdtter med piller, & kun-
de man kanske avbryta och siitta in
sjukgymnastik, Det finns ocksd vissa
nack- och ryggakommor diir man kun-
de spola tabletterna helt och det riick-
te med sjukgymnastik.

Giir man fir lite reklam fir sjukgym-
nastik och diter vi tabletter bara av
slentrian?

— Jag har fomanen aut jobba ihop
med liikare som har sett att det finns
andra méjligheter iin enbart medicin-

ska. Jag tror pa sjukgymnastik dven
om man ska vara kritisk mot sina egna
behandlingsmetoder. Men man kan se
férvinansviirt goda resultat med den
hiir behandlingen ibland. Allting lye-
kas ju inte, men det gir man inte hel-
ler med medicin, Det viktigaste #r
dock au ldra folk att leva riktigt. Man
kommer ingenstans med problemet
annars. Det finns patienter som klarar
sig fint medan de #r sjukskrivna och
far behandling, men nir de kommer
till jobbet sd #r problemet tillbaka
igen. D4 anar man att det bér vara
nagol fel med arbetsplatsen.

Typiska yrken diir man ofta ser be-
lastningsskjukdomar i rirelseappara-
len éir maskinskrivare, stansoperatriser
och telefonister, men ocksa vid lipan-
de band. Mao dir man sitter eller
star i en statisk arbetstillning. Sidana
jobb fir ganska farliga pd sikt diirfir
ait skadan kommer lingsamt under
arcns lopp, Det finns ett begrepp i dag
som kallas for mikropaus, vilket bety-
der att man med jimna mellanrum
stannar upp och varierar rirelserna
nigra sekunder, Det iir en mycket bra
idé.

Sa har vi plitsliga skador, som inte
ir en utslitningshistoria utan att man
gir elt felgrepp. Iyfler en sick tex i
fel stillning. Det borde ut mera infor-
mation iven till firetagsledare och ar-
betsgivare. Och sjukgymnasternas kun-
skaper borde utnyltjas mycket mera.
Detta borde vara en biittre investering
fin att viinta Lills folk far besviir och
blir tvungna att vara borta frin jobbet.

Om man koper en maskin for dyra
pengar si gar det oftast inte ait gira
nigotl at den om den dr felkonstruerad
fir den som ska skdta den. Diiremot
kan man med enkla atgirder dstad-
komma firbiittringar tex genom att
hijja ett bord ndgra em. Men i det
linga loppet kan det bli dyrt fiven att
inte ha tagit engéngskostnaden att
findra pa maskinen om en kvalificerad
maskinskdtare ska vara sjukskriven
langa perioder och man stiindigt blir
tvungen att ldra upp andra. Dérmed
menar jag att det idr viktigt att kun-
skaper om de hiir frigorna kommer till
arbetsgivarens och [éretagsledningens
kiinnedom, Det finns verkligen mycket
man kan gdéra pa det hir omradet.

w

VISA LITE HANSYN!

Attl parkeringsrutorna forsvinner nér
sniin och isen ligger sig pd parkerings-
platsen &r helt forklarligt, men att
folks ogonmdtt ocksa firsvinner i snon
iir ofdrklarkigt.

Det verkar si i alla fall niir man ser
pa parkeringen for dillfiller. Det ser ut
som om vildigt manga parkerar efier
regeln: “hurra va bra au jag fick en
plats” och sd skinger man in bilen pa
precis sd langt avstind fran nidrmaste
bil ait dir inte fir plats en bil till
emellan. Signaturen riknade en mor-
gon atl 5—38§ bilar hade ytterligare fau
plats vid el-uttagen pa parkeringsplat-
sen bortom jdrnvagssparer om bara
ell antal hade stallt sina bilar vettigt.

Och Du som inte anviinder kupé-
eller motorviirmare, Varfor stiiller Du
Dig da vid ecluttagen? Det kénns
unekligen lite snopligt for den som har
en dylik lyx-tingest att inte f anviinda
den dirfor att flera uttag iir spirrade
av bilar som inte anvinder uttagen.

Du som vet med Dig ait Du gor sd
hiir — skiirp Dig och visa lite hiinsyn!

“Gniillspiken™

BREV FRAN
FD ARBETSKAMRAT

Med stor saknad tinker jag tillbaka
pd Sunlight och mina fd arbetskam-
rater nu ndr jag genom sjukdom defi-
nitivt dr forhindrad att komma till-
baka till Er, som jag i det ldngsta
hade hoppats.

Dirfér ett hjartevarmt tack till
kamrater fir present och till foretaget
for det fina julpaketer. Sunlight har
for mig varit den biista av arbets-
platser och kamratkretsen har wvarit
som en familj. Det dr sillsynt med
sidana foretag!

Leida Kullamde
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Vi gratulerar till
75 ar
Annie Josefsson, pens, 24/2

70 ar

Bengt Pettersson, pens, 7/2

60 ar

Karin Idéhn, pens, 6/2

50 ar

Roine Eriksson, lagret, 3/2

Arvid Lepik, anliiggningsavd, 23/2

40 ar i tjinst

Erik Gustavsson, tryckeriet, 11,2

Sven-Olof Svensson, lagret, 11,2

30 ar i tjdnst

Ruth Johansson, tvilpackn, 4/2

Carl-Gustaf Lindell, planeringsavd,
/2

25 ar i tjdnst

Bo Westin, Leverindus, 1,2

Vi siiger vilkommen fill
Bjidrn Moberg, Leverindus, 1/11

7 VPERSONAL-
meaddelanden.

Bengt Johansson, Leverindus, 1/11
Mais Mattsson, pulvertillv, 17/12
Robert Jansson, pulvertillv, 30/12
Arne Fredriksson, pulverpackn, 30/12
Ingemar Netzel, pulverpackn 30/12

Vi siiger adjo fill

Erik Thunholm, forradet (pens),
an/l

Lennart Roth, utv avd, 1/12

Leif Andersson, lagret, 5/12

Marir Suominen, flytande prod, 23/12

Sonja Karlsson, tvalpackn, 26/12

Rauni Kukkurainen, pulverpackn,
26/12

Susanne Johansson, {lytande prod,
/12

Karin Klingemark, tekiket, (pens),
3l/12

Karl Johansson, anldggningsavd,
(pens) 31/12

Berit Anderzon, ekonomiavd, 31/12

Per Fihraeus, Leverindus, 31/12

TACK % TACK

Vart varmaste tack till foretaget fir
paket och pengar till jul.
Sunlights pensionidrer genom
Elsa Andersson

Till arbetskamraterna och till fore-

taget ett hjartligt tack for uppvakt-

ningen i samband med min 60-arsdag.
Ragnar Andersson

Till firetaget ett hjartligt tack for
upvakiningen vid min pensionering.
Erik Thunholm

Till kamraterna ett hjirtligt tack fL_‘
presenten jag fick nédr jag slutade min
anstillning.

Berit Anderzon

-

Till AB Sunlight ett hjartligt tack fo.

uppvakiningen pad min 75-arsdag.
fvan Adebring

Hjirtligt tack till AB Sunlight och ill
arbetskamrater for uppvakiningen
med anledning av att jag varit 40 ar
i foretaget.

Lennart Granlund

Leverindus diskuterar . .. Forts sid 5

Erik Nordstrim fann denna pamin-
nelse nagot dverflodig. — Aven de an-
stiilldas representanter ir medvetna om
detta, sade Erik.

Ingvar Eriksson papekade ocksi
den skillnad som finns mellan fére-
tagets representanter i styrelsen och en
samarbetsgrupp. D vs i en samarbets-
grupp iir det oftast funktions/avdel-
ningens chef som representerar fire-
taget medan foretagets formella sty-
relserepresentanter har en delvis an-
nan sammansdtining.

— WVilken tidsfaktor ska vi arbeta
med? frigade Ingvar vidare. — Ska
vi inviinta avtal kopplade till Medbe-
stimmandelagens tillimpning? Jag dr
beredd att medverka till bildandet av
en samarbetsgrupp omedelbart for att
fa igang arbetet si fort som mojligt,
men jag anser att frigan om represen-
tationen i den formella styrelsen bir
viinta tills vi far avialen runt MBL.
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Henry Huligren stillde sig reserve-
rad infér férslaget om enbart samar-
betsgrupp. Detta dr nu ingen normal
foreteelse, menade han. — Vi &r spart
unika inte enbart utom utan dven inom
koncernen. Flertalet av Unileverbola-
gen har féljt det normala minstret
med representation inom en formell
styrelse. Det dr ingen tvekan om att
detta ger savil foretaget som de an-
stiilldas organisationer en bittre PR
och ger fragorna en annan tyngd.
— Viir princip dr ait komma in i den
nu formella styrelsen trots att den de-
len endast innebiir att godkinna och
underteckna arsredovisningar.

Niir denna tidning gér i tryck har SIF-
styrelsen inkimnat sina férslag till Sun-
lights resp Leverindus’ firetagsledning.
Firslagen innebiir:

Formell styrelserepresentation jimsi-
des med samarbetsgrupp fiir styrelse-
fragor.

MBI_.. — Information

Den 4 januari diskuterade man ° pri-
miir informarion’’ pd Leverindus, Fi-

retagsledningen  presenterade  doku-
ment, som kan giras tillgingliga for
information till de ansidllda. Foreta-
pers planer dr skrivna pa engelska
men ska tolkas av foretagsledningen,
som fortldpande kommer air ldra wi
hur man tyder dokumenten (dr ati pd
bésta sirt fa we den information man
vill ha. En fdrsta sadan genomgdng
halls | januari,



