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GOSTA KAVEN har tjinat Unilever och Sunlight i 21 dr, Det var i oktober
1956 han bytte chokladen (Cloetta) mot slurry och tval, niir han birjade i Ny-
kiiping som fabrikschef. Sedan 1969 har Gista varit Sunlights tekniske direktar
och under en period av skandinavisering var han samtidigt teknisk ledare for
de tre Unilever-fabrikerna | Norden, Sunlight, Glostrup i Danmark, Aho Tval
i Finland och vir egen fabrik i Nykoping. | och med 1977 frs utging kan han,

till sina dvriga titlar, ligga pensioniir.

Giista, om Du tittar bakit ett slag, vil-
ka beslut, reformer eller forindringar
ir Du mest glad over att Du kunnat
vara med och genomfira?

- Mest glad &r jag over de fir-
bittringar vi gjort i fabriken savil
tekniskt som arbetshygieniskt. Fabri-
kens hygieniska standard och arbets-
miljé har viisentligt férindrats till det
bittre under senare ir, Givetvis har vi
dven farbiittrat tillverkningsprocesser,
utrustningar etc. men det mest patag-
liga anser jag nog vara inom arbets.
miljén.

Ar det niapot Du stridit for wnder
dren, men av nidgon anledning inte
fatt penomfort?

— Jag kan inte paminna mig aft

det skulle ha varit niagot sérskilt . . .
Neej, faktiskt inte . . . Vi har haft de
ekonomiska: resurser som krivis foratt
genomfbra vad som ansetts visentligt

Rent produktions- och tillverknings-
miissigt, var tycker Du de stirsta fir-
dndringarna skett?

Det har skett en hel del dver
hela linjen. | kokeriet har vi fai en
kontinuerlig  tillverkningsenhet  for
grundival, pd wilavdelningen mera
snabbgdende maskine- och pd pulver-
packningen tvad snabba (yliningsmaski
ner. Tryckeriets bida maskiner har
ocksi tillkommit under den hiir tiden
jamte beldggningsutrusining,  Bulk-
hantering av talg &r en annan intres-
sant sak. 54 det har blivit en del under
arens lopp.



Vad har gett Dig den stirsta person-
liga tillfredsstiillelsen?

— Det dr nog arbetsmiljifarbatt-
ringarna savil inom Fabriken som pa
kontor. Arbetsplatsen dr ju den miljo
minniskan vistas i storsta delen av sin
vakna tillvaro. Det dr allisd ganska
viisentligt att den miljén inte bara dr
hilsovinlig utan dven fyller en del av
de krav man kan stilla pa trivsel. Till-
fredsstillande har ocksd kénts arbetet
med det nya systemet som produk-
Lionsgrupperna innebir med atfiljan-
de forbéttrad information och samrad,
Personalen kan i dag pé ett helt annat
satt paverka skeendet pa sin arbets-
plats in vad som var majligt till bara
for ndgra ar sedan. Det har inte gatl
<4 snabbt som jag och méanga andra
onskat, men fordndringar i arbetsfor-
mer och organisationsstruktur tar

liang tid och gar man [6r snabbt fram
kan man misslyckas och kdra skutan
pd grund.

Vad hoppas Du av framtiden for Sun-
light?

-~ At Sunlight ska gé en god fram-
tid tifl motes och kunna ge stimule-
rande arbete for de miénniskor, som

har sin utkomst hidr, Al lénsamheten
ska bli sidan att foretagets fortbestiand
kan sdakras, For om man inte har lén-
samhet i foretaget sa lyckas man inte
alla ambitioner tll trots, Det ser man
allt for tydligt i dag hos minga fGre-
tag som har problem.

Vilka #r de ndmaste planerna fior Din
egen del?

— Jag har inte tinkt si mycket pd
dem #dnnu, men jag hoppas finna na-
gon stimulerande sysselsdttning fven i
framtiden, Men visst dr jag medveten
om att det blir en ganska pitaglig om-
stdllning. Mitt hus och min trddgard
ska jag @igna lite mera tid och av min
bdt kommer jag sikert att f& mera
gliadje nu. Familjen ska fa sin beskir-
da del, barnen @r visserligen utflugna,
men jag har ett barnbarn, som kom-
mer ibland och hereder farfar heltids-
sysselsittning, Var collie "Effi”, som
nu ir en gammal respektabel dam
med en minniskoalder pd 77 ar kriver
ocksia sin uppmarksamhet. Filharmo-
niska Sillskapet kommer jag att dgna
mig dt. Hur linge far framtiden ut-
visd, Jag har funnit den verksamheten
slimulerande,

Fiiretaget har ordnat flera myckel uppskat-
tade sk seminarier for anstillda, som gir i
pension inom de niicmaste (va dren. Har Du
inte varit med pd ndgot av dem?

—Mej, dessvirre har det inte passal in i ar-
betsschemat, men nédr blir det nésta gang?
(Enligt vad Red erfar kommer man att
samla blivande pensiondirer | Stockholm pd
Sundbyholm  utanftr  Eskilstuna  den
12—13 april nfista &r. Nog kan vil en
nybliven Nykopingspensiondr 4 hoppa in
dar?

Reds anm.)

X

En birande roll i Gostas liv med Sunlight
har hans hustru Astrid spelat. Al vara gift
med en fireingsledare dr ocksd att vara gifi
en smula med del faretag han represen-
terar. | mianga Sunlight-sammanhang har vi
triiftat Asoried Kavén, icke minsi pd drsfes-
terna. P minst 15 av dem har hon stai vid
Giistas sida och hilsal vilkommen, Gistas
arbete har betyil tita resor siviil inom- som
utomlands. Astrid har “regerat’” ensam pi
hemmaplan och nfir s34 har keiivis har hon
stillt upp for Sunlight i olika situationer,

Vad kommer Du all sakna, resp se fram

emol nir Gista har skiljt" sig frin Sun-
light?

— Atl #ven min vardag kommer att
te sig helt annorlunda efter Gostas
pensionering, det dr siikert, siger Ast-
rid. — Vad jag mest kommer att sak-
na? — Del ir nog alla fina kontakter
med minniskor inom Sunlights och
Unilevers ram, som jag fatt under
arens lopp. | manga sammanhang har
ju i fruar Fitt félja med och det har
alltid varit trevligt att terse goda vin-
ner
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— Vad jag ser fram emot? — Det
dr att fa mera sillskap av Gosta. Un-
der Sunlightaren har han varit mycket
lite hemma och de kviillar han kom-
mit hem har alltid varit tillsammans
med en stor tjock portfily. 1 séllskap
med den har han sedan tillbringat
fterstoden av kviillen efter middagen.
Anda till bara for ndgra ar sedan har
min tid mest gatt &t vll barmens upp-
fostran och skolging. Gosta har helt
enkelt inte haft mdjlighet pga at
han varit s mvcket borta. Nu blir det
barnbarnet, villan och tridgarden for
hela slanten. Och si hoppas vi pd en
hiittre sommar @dn den senaste fér nu
kan vi utnyttja bdten pa ett helt an-

Hurudan tror Du han blir som pensio-
nir?

— Till en bérjan rastlés tror jag.
Men han kommer sdkert atl njuta av
“tidlosa"™ mornar med frukost och tid-
ning i lugn och ro. Vi ska umgas med
vire vinner och nir varen och som-
maren kommer blir det malning och
smareparationer pd villan, allt sddant
som vi farut inte hunnit med. Det
kommer nog att gd fint och jag ska
minsann hélla honom med jobb.

Vi hoppas att Astrid och Gosta, som
méanga andra av vira pensionéirer, dd
och di kommer ner och hilsar pa sina
gamla "kompisar™.

nat sitt dn tidigare.

Sunlights Samarbetsgrupp i Styrel-
sefrigor (SIS} hade drets sista mdte
den 20 december i Nykoping. 1 grup-
pen deltar fran arbetstagarsidan Erik
Nordstrom, PTK, Nykiping, Karl-
Erik Sveiby, PTK, Stockolm. Supp-
leanter dr Roine Eriksson och Erik

Karlsson, LO. Frian foretagsledningen
deltar hela direktionen, d vs Roll
Lindman, VD, Olle Gunnarsson, ek
dir, Carl Folcker, forsialjningsdir, (-
ran Carle, pers dir, Gosta Kavén, [a-
brikschef och John Willats, marknads-
dir,

Frigan om vad som behandlas i
Samarbetsgruppen har stillts ol re-
daktionen och vi bad darfor ati fa en
titt i foredragningslistan och lick vetla
att motet den 20:de bl a skulle ta upp
faljande fragor: "Feméarsplan 19787,
“"Offertorganisation”, Undersokning
av  wiltillverkningskostnader”, "Ex-
pansion av verksamheten” samt slut-
behandling av “Fragor, svar och At-
girder”, Sunlights frageundersokning.
Eftersom tidningen redan var i pro-
duktion nér sammantridet hélls ber
vi att f4 dterkomma i nista nummer
med mera iformation.

Bekymmer pa
parkerings-
platsen

Vi d@r just nu inne i den mérkaste drstiden
och i morkret ar alla kattor gra. Forra dret
hade vi en mycket trakig tendens till skade-
gorelse pd parkeringsplatsen | Nykoping.
En intryckt dérr, en ansenlig repa utefter
en sida, var ett par skador som miste atgir-
das. Men dven smidsaker, som inte krivde
omedelbar atgard, observerades.

Sadana hir f[Greteelser &dr synnerligen
trista, icke minst dirfor at det ligeer niira
till hands att misstiinka arbetskamrater,
Tiank pa solidariteten!

Pa firfrdgan hos Lansforsiknngsbolagel
svarar man, att bista rekommendationen
om man skadar en parkerad bil G at ge sig
till kidnna Uil bildgaren. Far blir man iakt-
tagen och vitnen finns sd blir domen som
fisr smitning — dagsbiter och prick | kir-
korte. | vilket fall ska man anméla till for-
sikringsbolaget om man inte foredrar att
betala reparationskostnaden ur egen ficka
(bonusskil). Vissa forsikringsbolag mnar
prisuppgifll pd vad skadan kan kosta och
dérefter kan man bestdmma huruvida man
vill gi via forsdkringen eller gj. Den som
bevisligen i sin bil skadad pad parkerings-
plats, men inte vet vem den skyldige ér, kan
anmitla Lill Trafik forsakringsforeningen,
som i vissa fall betalar dna upp tll hela
sjilvrisken.

Ett tips, efter forra vinlerns urusla par-
keringsdisciplin, vore kanske att 1 &r dela in
de parkeringsplatser, som ligger vid el-utta-
gen, med hjdlp av rdda strick pd roren.
Férhoppningsvis kunde folk dd sikta in sig
mellan markeringarna. '

Ead




SIF-KLUBBARNAS
ARSMOTEN

Som i korhet meddelades i férra num-
ret har SIF-klubbarna | Nykdping och
Stockholm haft arsmite, Nykiopings-
klubben hade sitt onsdagen den 23 no-
vember i Ffabrikens Hdrsal, Mellan
45—50 personer hade samlats nir ord-
foranden Henry Hultgren oppnade
Till mdatesordférande valdes
ombudsman Bo Devert frin avd i 8-
dertalje och till sekreterare Lishet Ek.
Efter sedvanliga punkter pa en ars-
matesagenda var man framme vid
punkt 13 "val av stvrelse”. Ny ord-
firande fér tvd &r blev enligt valbe-
redningens firslag Monica Lundberg.
Ovriga medlemmar i styrelsen #r Ka-
rin Andersson, Kurt Holmgren, Henry
Hultgren, Norma Larsson, Folke
Lundquist och Kjell Norin.

Direfter foljde val av en lang rad
lunktiondrer. Bland dem férhand-
lingsdelegationen, som for det kom-
mande verksamhetsdret bestiar av Mo-
nica Lundberg (obligatorisk). Henry
Huligren, Kurt Holmgren och Folke
Lundquist.

Till representant fér tre ar i Sun-
lights Centrala Samarbetsgrupp i Sty-
relsefrigor valdes Henry Huligren,
som efteririder Erik Nordstrom.

Under punkten 15 pd agendan "ak-
tuell facklig information”

mbtet.

informer.a-
de Bo Devert om den nya semester-
lagen, vilken @ven han, som manga
andra, ansag mer dn nodvindigt till-
kranglad och sviirtolkad,

Under "tivrigt™ utspann sig ¢n stun-
dom ganska livlig diskussion om S1F:s
sitt att agera, Nigra hdvdade au SIF
miste anta en nagot wulfare och stra-
mare hillning.

Arsmitet avslutades med en enkel
irivsam supeé 1 matsalen.

-
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LISBET EK aviackades med blommor efter sex aktiva dr § styrelsen. | nya styvrelsen ingdr:;

NORMA LARSSON,

KURT HOLMGREN, KARIN ANDERSSON,

KIELL NORIN ach

sittarede HENRY HULTGREN och MONICA LUNDBERG. 7:de man, FOLKE LUND-

QUIST, var inte ndrvarande pé arsmaiet,

SIF-klubben i Stockholm hade sitt drs-
mite torsdagen den 24 november |
konferensrummet pad 16 tr | Hotorgs-
city. Ca 50 medlemmar hade samlats
nir ordf Kerstin Meuller 6ppnade mo-
1el.

Som ordl for Arsmitets fortsatta
férhandlingar valdes Inper Olsson, re-
presentant pd Gibbs.

Fir de [lesta styrelsemedlemmarna
gick mandattiden ut,men den nya sty-
relsen fick éindd ingen stirre ommidb-
lering, eftersom [yra medlemmar om-
valdes, tvA hade etl &r kvar av man-
dattiden och endast en nyvaldes. Allt-
s omvaldes Kerstin Meuller, Svenska
Unilever, som ordf. vidare blev det

omval for Christina Bergman, Expe-
do, Sune Nilssan, Svenska Unilever,
och Gun Skiild, Sunlight. Ett 4r kvar
av mandattiden har Vidar Bjelke,
Gibbs, och Tommie Liljeberg, Sun-
light {Filtkéren) och ny i styrelsen &
Marianne Lowén, Svenska Unilever.

Ake Lindberg, som avsagt sig om-
val, tackades av Kerstin Meuller fér
sitt méngariga jobb, som klubbens
kassor,

Precis som i Nykdping, avslutade
iven stockholmarna sitt Arsméte med
trevlig samvaro och supé i “avkopp-
lingsvin pd 10:an. For den Gvningen
svarade med den fran Rolf Aderi,
Arne Klingstrim och Raine Sjiberg.

Stockholms-klubben har redan konstitwerat sin siveelse ook édverst ¢ v ser of CHRISTINA
RERGMAN, stud omb, VIDAR BIELKE, fdrhand! deleg, MARIANNE LOWEN, Lassir,
nederst frv GUN SKOLD, sekr, KERSTIN MEULLER, ordf, och SUNE NILSSON, far-
hand! defeg. Franvarande: Tommie Liljeherg.




NYA SEMESTER-
LAGEN

Arets julklapp

| vch med att vi tar steget in i nasta
ar — 1978 — har vi fitt minst en ny
lag, som berdr det stora flertalet mén-
niskor i aktiv alder, Del ér den nya
semesterlagen. Den alltsa i
kraft from den | januari 1978 och
innehaller ganska manga nyheter.
Lagen ska kompletteras med avial och
forhandlingar pigir redan mellan ar-
betsmarknadens parter. Nir et kol-
lektivavial har blivit klart dterkom-
mer vi mera i detalj till lagen, Redan
nu kan i korthet nimnas att

trider

Semesterdret findras

och omfattar nu tiden 1 april—31
mars. Motsvarande tid nédrmast fore
semesteriret kallas for intjinandedr.

Hur ling blir semestern?
Den blir fem veckor — 25 arbetsdagar
for varje semesterdar. Nagot krav pé
intjinande finns inte, utan ledigheten
utgar i princip redan under férsta an-
stitllningséret. Man skiljer dock pé se-
mesterledighet med lin och semester-
ledighei uwtan lon. Semesterlénen ut-
gor 129 av semesterldnegrundande
inkomst  under tjinstetiden, dvs |
april—31 mars aret innan. Sarskilda
regler finns vid byte av anstillning
och korttidsanstillning.

Hur ska semestern forliggas?
Kaollektivavial ska trdffas om medbe-
stimmanderitt avseende forldgening
av semesterledigheten, Men om inte
annat avtalas sd ska den anstdllda
kunna fa fyra veckors sammanhéng-
ande ledighet under juni—augusti,

Fiar man spara semester?
Den som har ritt till mer in 20 be-
‘alda semesterdagar far spara en eller

flera av det dverskjulande antalet da-
gar. Sparad semester ska lageas ul in-
om fem ar fran utgangen av det se-
mesterir did den sparades. Den an-
stiillde viiljer vilkel &r den sparade se-
mestern ias ul.

Hur blir det for dem som haft langre
semester fin den lagstadgade?

| princip kommer de flesta, som en-
ligt tidigare avtal haft rate tll lingre
semester dn den lagstadpade, at fa
behdlla denna ridt, Alla som berdrs
av sadant avtal Kommer att fa infor-
nation om semesterridtlen vid etl se-
nare tllfille.

Hur klarar vi dvergangen till de nyva
bestimmelserna?
For att s smidigt som mdjligt klara
ivergangen till den nya semesterlagen
s @r det niédviindigt att all resterande
semester tas ul snarast majligt och
absolut senast den 31 mars 1978!
Frin personalavdelningen kommer
man snarast att skicka ut besked till
dem som har kvar outtagen semester
i r och be dem planera sa au de kan
la ut sina resterande dagar senast den
21 mars 1978.

- ¥ B
Som de flesta redan hort och sett i
savil radio som dagspress sa var det
tydligen nagonting alldeles umnikt, det
vi hade for oss pa Sunlight 1 Nykdping
den 7 december. En dag da maskiner-
na fick vara tysta, men i lunchrum
och pa fabriksgolvet var dnda full ak-
tivitel av annan sort dir stundtals dis-
kussionens vagor gick hoga.
I stora matsalen holl VD:arna Rolf

Lindman och Ingvar Eriksson inflor-
mation om sina fGretag i 3 x 2 tim-
mars pass. Ingvar berdttade om Lever-
indus’ mangsidighet, foretagets kun-
der och deras krav, vilket dr orsaken
till Leverindus' stora produktsorti-
ment.. Frin Leverindus tillbandahal-
ler man inte enbart produkter utan
erbjuder d@ven service och systemlés-
ningar till sina kunder,

Information
varvades

med
MBL

Roll Lindman beriittade att den bud-
gel, som salts for Sunlight fér 1977,
inte nitts, men i den sitsen har vi sill-
skap med ménga andra foretag.. Pla-
ner och utsikter for 1978 gicks ocksh
igenom och Rolf fastslog, att Sunlight
forvisso inte dr ett foretag i kris, men
ett foretag med kostnadsproblem, som
alla inom foretaget tillsammans ska
fdrsoka lisa. Fowrty sid 1



Flickor
gore Sig
e
besvar

“Ar Du i 20-arsildern och klar med
virnplikten? — Vill Du uthilda Dig
till siiljare? — Har Do kirkort och
tycker om att resa? — Har Du ndgon
teknisk wibildning?"

S4 bérjar en av Leverindus’ annon-
ser diir man séker en siljaspirant som
s smaningom kan bl storkidkskonsu-
lent man
kan svara ja pd ovanstdende fragor
saml Tyller vissa andra krav.

Det dir ganska manga som reagerat

Forutsiittningarna &r atl

pa den hir annonsen och hort av sig
till Redaktionen, Man anser formu-
leringen direkt avvisande fér kvinn-
liga stikande. | och med [Grsta raden
*. .. klar med virnplikten?" har man
sorterat ut det kvinnliga kdnet, menar
manga.

Detergeten triiffade Osten Lindberg,
siiljledare for storkékskonsulenterna
och fragade honom,

Ar det sh att man pi Leverindus inte
alls iir intresserad av kvinnliga silja-
re?

— Vi har absolut inget emot tjejer
och vi hade manga kvinnliga stkande

pia den hdar annonsen — trols varn-
plikten. En flicka var med — bland
fyra, som kvalificerade sig till slutom-
gangen. Att hon inte fick jobbet be-
rodde inte pa att hon inte fullgjort
vitrnplikten utan pd andra skil.

Vilka?

— Det fr ett tungt jobb, som kriver
en god portion fysisk styrka. Man ska
kunna ge sig in i diskanldaggningar och
annan maskinell utrustning, for repa-
rationer och monteringar. Bara verk-
Lygsutrustningen i sig vager en hel del.
S& redan vid telefonkontakt backade
en del kvinnliga stkande ur nir de
fick hiira om jobbets arl.

et dr sikert riktigt, det Du siger,
men verkar det inte viill nonchanlant
att borja en annons s hir?

— Det dr tydligt att man bor se
over formuleringen av annonser, Och
jag tror sakert vi har arbetsuppgifier
inom Leverindus® siljavdelning. som
flickor klarar alldeles utmirkli, men
just det hiir jobbet, som den hiir an-
nonsen gillde, tror vi inte dr ldmplig
for en flicka. Det dr eti kombinerat
jobb av sidlja och service.

Tvaltillverkning i Norden eller ej?

Under senare delen av oktober och
fiirsta hilften av november har vi pd
anslagstavliorna kunnat lisa det med-
delande, som i mitten av oktoher lim-
nades till de anstéllda vid Sunlight
Vinolia i Danmark, betraffande dver-
flyttning av den danska tvaltillverk-
ningen till Visttyskland. I meddelan-
det hette det bl a att for att forbittra
Sunlight Vinolias  ofillfredsstiillande
ehonomiska resultat har direktionen
foreslagit att
1y tvaltillverkningen  overfores  till
Visttyskland, dir betydande drifis-
ekonomiska fordelar uppnis ge-
nom storskaleproduktion | modern
tvaltillverkning och
2} minskning av fabrikens fasta om-
kostnader och dirtill knutna admi-
nistrativa omkostnader, vilket kan
uppnfis genom rationaliserade ru-
tiner,

Meddelandet slutar med en kom-
mentar fran var egen VD, Roll Lind-
NN, Som sager:

“Bakgrunden till detta forslag &r att
viirt danska systerforetag sedan flera
dr haft otillfredsstiillande ekonomiskt
resultat. — Sunlight i Nyképing be-
risrs inte av det danska forslaget, ef-
tersom vi inte tillverkar nagon tval for
Danmark. En ev overflvtining till Ny-
kiiping av den danska tviltillverkning-
en har icke bedimis ckonomiskt fér-
delaktigt jamfort med Visttyskland.”

Personalorganisationerna mom Sun-
light reagerade omedelbart pi medde-
landet med ett telex till kollegerna i
Danmark och ett till Rolf Lindman
Detergenten har frigat organisationer-
na om andemeningen i meddelandet
och vad man hoppats uppni med det.

— | ndmnda telex till kollegerna i
Danmark uttryckte vi helt enkelt var

Roine Eriksson

medkénsla med dem | den situation
de hamnat 1, siger Fabriks represen-
tant. Roine Eriksson och PTK:s Erik
MNordstrim, For dem maste det ju be-
tyda minskat antal arbetstillfillen.

Till Rolf Lindman framhdll vi vik-
ten av att om beslut om nedlaggning
verkstills, s4 bor 1 sa fall den danska
tviltillverkningen flyitas till Nyko-
ping. Vi har en anldggning med dver-
kapacitet!




Men Lindman siiger ju i sin kommen-
tar att en forflyttoing till Sverige inte
bedimits som ckonomiskt fordelaktig.
Ar inte det forklaring nog?
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Erik MNordstrim

— Vi tror inte riktigt pd det. Att
Vistiyskland har s& mycket hiitre
majligheter @n vad vi egentligen har,
Vad vi erfarit har dir gjorts investe-
ringar pa tvalsidan, vilka naturligtvis
mdiste uinyitjas, Fordelar ligger natur-
ligtvis i langa serier, men det finns
ocksd fordelar i att tillverka inom den
marknad diar man saljer. Dessutom
anser vi att den svenska marknaden
ligger ett steg fore, shvil tekniskt som
produktkvalitetsmassigt.

Menar ni att koncernen borde vara
beredd att t o m betala lite grand for
att behdlla en tillverkning av tvdl i
MNorden?

— Koncernen borde ha sd stort an-
svar s4 att man inte kastar sig Gver
den vinstikning, som en tvaltillverk-
ning i Visttyskland for tillfillet ger,
menar Roine. — De firdelar man har
dir | dag kanske inte finns om négra
ar. Viastyskland ir i lika hog grad ut-
satt for det internationella ekonomis-
ka laget, valutor etc som vi ar. Vi tror
detta iir en kortsiktig l6sning, Centralt
inom Unilever sitter férmodligen nés
gon, som tror pd centralisering i sig.

Tror ni viar egen tvaltillverkning &r i
farozonen?

— Ja pa sikt sd, om vi inte lyckas
gira ndgot sh vi blir effektivare och
kattre d@n andra, tror bide Erik och
Roine. Mdjligen kan vi ha ett for-
steg i atl viar arbetarstam dr s& "mo-
gen™ att det gick atl arbeta med en

forenklad organisation, siger Roine.
Kanske skulle vi ocksa kunna till-
fora ndgon annan typ av tillverkning.
Vi har anlidggningar som inte utnytt-
jas tillfullo. Sulfonering, blekning av
fett etc och sikert pd yiterligare nég-
ra avdelningar finns det dverkapacitet,
Vi talade i vart telex om koncer-
nens sociala ansvar for sysselsittning-
en, siger Erik. | den meningen avser
vi givetvis inte att vi pa sikt ska bibe-
hilla en olénsam tillverkning. Vi me-
nar. att det ar koncernens ansvar att
skaffa andra arbetstillfallen
bitire langsiktig planering.
— I Sverige har koncernen manga
verksambeter pd ging, men varje én-
het dr starkt avgrinsad. Den Gvergri-
pande bedomningen sker i SUFAB
och dir. alltsd i koncernledningen.
maste de olika foretagsenheterna ge-
nom sina resp VD och arbetstagar-
representanter aktivt verka far for-
nyelse pd de olika verksamhetsorter-
na. En fornyelse som maste vara till
gagn for foretag, koncern och anstill-
da, avslutar Erik organisationernas
syn pé den hir fragan,

genom

Rolf Lindman har fatt ta del av
Roines och Eriks synpunkter och ger
faljande kommentar till dem:

— Den danska tvalfragan och var
egen ivaltillverkning 1 Nykoping har
utforligt behandlats vid bade kontakt-
konferensen och informationstriffar-
na. — Sammanfatiningsvis kan siigas
att en kostnadsundersbkning ska go-
ras och det dr min forhoppning aut
den ska visa att vi dr konkurrenskraf-
liga inom féretaget i Sverige och sé
att vi kan fortsitta med tviltillverk-
ning i Nykoping. Men synnerligen vik-
Ligt dr ocksé att vi totalt fér hela fire-

tagel har en god lonsamhet,

Bridge-masterskap

Som meddelades i firra numret av
Detergenten spelades arets koncern-
méstaerskap i bridge 1 Nykdping den
3 december. 18 par deltog.
Sunlight och Leverindus har glidjen
s¢ mistarparet i sina led. Arets hiista
par och alltsi Unilever-mistare blev:
Lennart Kempe—Ove Johansson,
Nykoping pa 107 poiing
. C Cederholm—LU Wikland,
Margarinbolaget, 80 podng

3. Laszlo Arato—Leif Wahlstedt,
Sunlight, 75 poing

. Asa Fogelberg—Christian Wiechel,
Sunlight, 71 poiing

. Margit Blixth—A-G Franzén,
Sunlight, 50 poéng

[

-

L

Jultomten rapporterar atl tre per-
soner ar sikrade for Vasaloppet. Det
ar fjolarskimparna Bengt Killman
och Bertil Risherg, instrumentsektio-
nen resp data, som [ir sillskap med
Bernt Ljunggvist, lagret.

ANDY och VIM onskar alla De-
{ tergent-Eisare en ren och trevlig
§ Helg med den bifogade Firggla-
da almanackan.
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De Sunlight-anstillda i Nykoping har
begatt  drets begivenhet. Arsfesten!
Fredagen den 23 november gick den
av stapeln [or mer dn 20:de &ret i
foljd pad Folkborgen i dstgbtametro-
polen Norrkoping. | &r hade festen en
finsk, engelsk inramning, dels tack
vare finlandaren, i rappet pensioniiren.
lekniske direktoren och platschefen
Gista Kavén, som gjorde sin sista drs-
fest som vird, dels tack vare eftertri-
daren, blivande tekmiske direktoren,
engelsmannen Terry Clarke.

Minst 680 personer, Sunlightare
med dkta hilfrer eller “sambor”™, hade
samlats upp i bussar runtom i stan for

“Halld dirl” — Saj, vakemistarn”. Folket trycker pd, fdrsta bussen har antgng it Borgen  iranspori till Folkborgen. Vid pass
ol alla dr angeldgna atr skaffa sig en bra plats. 18.30-tiden anlinde lordonen och av-

lamnade sina laster och vid 19-tiden
satt alla till bords ndar Gosta Kavén
halsade vilkommen och hoppades att
alla. som traditionen har bjudit i 4ra-
tal, skulle ha en treviig kvall tillsam-
mans. Ddr satt vi nu med en licker
smorgas med palvad (= basturdkt)
skinka pa under nésan, ndr en krume-
lur steg in pa scen, som stundtals hade
det lite "raddigt™ (knepigt pa finlands-
svenska) med sin neeeesa. Det var
Mumin-trollet, som dagen till ara ha-
de dvergett bade snusmumnkar. knyt-
ten, homsor och filifjonker f6r atu
som konferencié bidra till stiimningen
pd var fest, Nir Mumin hade fjomsat
fram och tillbaka etl par ganger med
svansen vardslost slangd dver axeln
och initieral snapsvisor och alla hade
sjungit Minurliga texter till finska me-
lodier (maste vara Mumin som for-
fattat texterna) jo. dd kom kviillens
absoluta toppengrej. Den finléindska
sing- .och musikgruppen Cumulus!
Dom hade allt. Musikalitet, charm,
sing- och spelgliidje, precision,

Sedan férsvann han (kanske fér au
leta efter sin neecesa) och upp pa sce-
nen kom VD Rolf Lindman och Gista
Kavén for att dela ut utmirkelser i
form av nalar, guldklockor och di-
plom. Inte mindre iin 29 anstillda ha-
de kvalificeral sig for ndgot av dessa,
Mio st var dessviirre forhindrade au

nédrvara, men kommer naturligtvis att

Den finlindska sdng- och musikgenppen " Cumulus” var suverdnae § snabb texining wir de L T S
pd nell-tid drog igen "Sakkijarven polkka’ fa sitt and.
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Bland 15-dringarna, som (érresten
var dussinet fullt i r, forekom ett par
ovanligheter. T ex makarna Borje och
Maria Josefsson, som startade sin Sun-
light-bana samma ar och foljaktligen
fick var sin guldklocka. Till ovanlig-
heterna hor ocksd att man far guld-
klocka en andra gang. Det fick nim-
ligen Ragnar Bergman pd kontors-
tjdinst. Ragnar var anstélld under en
tidigare period mellan sept 1937 och
maj 1954 och hann allisi d& fd en
klocka. Sedan slutade han och sikte
sin lycka som skolvaktmistare.

— Men jag trivdes aldrig. beriittar
Ragnar, jag forstod att jag hade gjort

en miss. Jag lingtade tillbaka till kom- GAORSTA KAVEN halsar pd sin landsman  En Iveklip och glad klockér for andra ping-
pisarna och det goda kamratskapet. Heer Mumin, en, RAGNAR BERGMAN,

Jag hade jobbat pd niistan alla avdel-
ningar och hade vinner dveralll. Sa
jag aterviinde nir tillfille gavs och har
allisd hunnit avverka 15 &r igen och
nu blir jag nog kvar till pensionen.
Del &r ett som dr sakert, siger Ragnar
med eftertryck. Ség sen att man inte
foljer strikta regler inom Unilever!
Nar alla fatt sina presenter och bli-
vit omsorgsfullt aviackade steg Sven
Andersson fram for atl & savil jubi-
larers som ovriga festbesdkares vig-
nar tacka fir alltihopa. Uppvaktning-
ar, fest och mat., Det gjorde han, sa-
vil som alla andra som hade nagot att
saga, foredomligt kort och samlat. Se- TERRY CLARKE. ndgor konfunderad? Begar sin forsta staree svenska fest. T h har han
dan var det dags [6r det kanske mest  INGEGERD (Carl) FOLCKER och t v MARGARETA LIN DELL, husten el 30-dringen

5 oo 1 y Calle, Langsr bore skymtar AKE NILSSON riflsammans med LILLY i Eric-Malmé-depd |
«fier]E el = =3 AH ] KT t ¥ . [e]
efterlingtade av allt DANSEN ! ISAKSSON.

Ett ndje var det att &4 dansa till
Lapsjitorparns  orkester. Samspelta
som eit enda instrument. Men sd hade
ocksa merparten av orkestern umgétts
sedan barnsben. Gruppen bestar nim-
ligen av Pappa Lopsjotorparn sjily
ach tre soner + en kompis.

P.5. Om Du lovar att inte siiga négot,
s kan Gala-Petra, avsloja att det rik-
tign Mumin-Trollet inte kunde kom-
ma utan vidialade Benny Jigeberg pa
Leverindus att han skulle stilla upp i
Mumins Klader. Visst var han bra?
— Vem som hade gjort dekorationer-
na, undrar Du? — Naturligtvis Kalle

_— ! BERTIL RISBERG ldgger glait in en prill . .. nej en glasshic var det medan KALLE FRE-
Johansson. Han kommer inte undan  ;x"ssiter hustrun EIVOR pa avstand, Langst bort DAGNY FREDIN och t h ARNOLD
€ns Som pensionar. BRUNBERG, portvake och “flagglorvaliare” il vardags hdller dven hir flaggorna i topp




Kirt barn har méanga namn. Sunlights
Foretagsnimnd sjilvdog i prinecip i
och med att Fabriksklubben i april i
ar forklarade sig icke lingre beredd
atl merverka i de former for samar-
hete, som foljde de gamla och upp-
sagda  avtalen. Foretagsnimndssam-
mantriide var da utlyst till den 12 maj.

Firetagsledningen dndrade emeller-
tidd rubricering fGr métet och kallade
pad ovan namnda dag till "Informa-
tionssammantriade™. som i stort setl
berdrde samma personer och frigor
som lidigare | Foretagsniimnden. Nis-
la Informationssammantride utlystes
efter det mdtet till den 5 oktober. Nu
blev det inte sa, Det datumet flvttades
fram till ett senare | oklober, som i
sin tur flvitade fram till den 18 no-
vember och d& hette sammantriidet
"kontakikonferens” och skulle hallas
utanfir labriken niirmare bestimt pd
Mya Stora hotellet | Nyképing.

Miatet var en sk "arbetskonferens”
och skulle inte refereras. Detergenten
far emellertid erfarit atlt en punkt pé
agendan hette "Fackets syn pa fore-
taget™ och har darfér fragat ndgra av
organisalionernas representanter om
deras synpunkter och di framfor allt
vad de fick ut av konferensen. Blir
det hiir en form som ersitter alla tidi-
gare varianterna av mdten nir det
giller kommunikation mellan fére-
tagsledning och fackliga féretridare?
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— Mej, siger Henry Hultgren, SIF.
— jag tror inte atl den hir formen av
miite kommer att ersitia tidigare fére-
tagsnamndsméten. — Den hidr konfe-
rensen kan man mera karaktirisera
som en hopslagning av tidigare chefs-
honferens pd Skogshojd i Sodertilje
vch Firetagsnamndsmiie.

— Det jag fick wt av konferensen
var frimst av den information som
pavs om firetagets situation. Den var
mycket bra och ingdende. Betrdffan-
de fackets syn pd foretaget, framférde
vi fran S1F:s hall bl a att vi avser att
man nu inte kan ta bort mer folk fran
utvecklings- och konstruktionsavdel-
ningarna om vi #ven i Framtiden ska
ha en lonsam och rationell fabrik, Vi
miste ha kvar forutsitiningarna for
en fortsatt hog utvecklingstakt i Sve-
rige. Det ir A och O for fabrikens
fortbestind.

Roy Krantz, var en av Fabriksklub-
bens representanter pa konferensen
och han instémmer giarna med Henry
i superlativerna om foretagets infor-
mation att den var synnerligen detal-
jerad och Gppen — Det biista jag hort
hittills i den viigen, sdger Roy. — Atl
resultaten som visades inte var sa ly-
sande, det ir ju en annan sak. — Fir
dvrigt tror jag pa den hir formen av
miiten, om detta var lite fér
stort. For médnga minniskor engagera-
de och for Fa som far tillfalle att sdga
nagot.

aven

Roy Krantz ir ocksd lite tveksam till
om foretaget verkligen gor vad som
kan goras for att skalfa alternativa
arbetstillfallen,

— Man pévisade
mangd olika exempel, sager Roy, pa

visserligen en



vad som gjorts, men det stupade all-
tid dn p& det ena @n ph det andra. Ar
det mijligen sa att man kanske begir
fér hiiga vinster av de olika alterna-
tiven? Och diirf6r vigar man inte sat-
sa? Det verkar sh. Detta medfor ju aut
beliggningen i den hiir fabriken, som
jag ser det, kommer att minska, vilket
ter sig synnerligen oroande. En annan
orpande utveckling #r att man &ver-
huvodiaget inte vill investera i nyeta-
bleringar eller i nya idéer inom de
svenska foretagen.

| informationen visades ocksd att
indirekta kostnaderna i Sverige dr s
hoga att man nu méaste skiira en viss
procentsats tvars over. Det ar fel,
tycker jag. Vissa avdelningar skulle
behdva utikas med nigon man for
att maskineriet ska kunna hélla iging
och didr borde man 1 stiillet fa oka de
indirekta kostnaderna. Det borde be-
domas fran Fall till fall. Det finns kan-
ske vissa funktioner inom foretaget
som idag inte @r sa nodvindiga, som
de har varit och dér skulle man skiira
rejilt och inte bara gbra ett generellt
kap. Ibland &r man ute och tafsar pa
fel stiillen, enligt min uppfatining.
Men allt detta kan ju ocksd vara ett
led 1 en planerad utveckling mot att
vi ska striicka vapen. D ska man helt
enkelt inte investera.

Ja, mina tankegingar efter kon-
taktkonferensen &r lite dystra., men
jag kdnner mig lite besviken just nu
och tvcker att det hela bérjar gi 4t fel
hall.

Giiran Karle, Sunlights personaldi-
rektdr, menar ait kontaktkonferensen
var ett experiment, —Vi forsdker till-
sammans med fackklubbarna att hit-

ta nya former for information om ut-
vecklingen i Foretaget och hur vi pé
olika hall ser pd foretagets situation,
Syftet var att f4 en bred presentation
och diskussion om var [éretagel be-
finner sig och att en stérre grupp che-
fer och fack-represemtanter skulle fa
tillfille att métas omkring detta. Vi
var ungefdr 45 deltagare, varav ca
hilften kom frin fack-klubbama. For
detta hade vi anslagit en hel dag mot
tidigare en halv dag pé foretagsnimn-
dens tid.

Tiden medgav alltsd en mycket Fyl-
lig information. Men i en 53 hiir stor
grupp blir det tyvirr ofta svirt att f3
iging en diskussion. Om den hir tvpen
av konferens upprepas maste man tin-
ka pé att diskussionen i ndgen form
stimuleras. Exempelvis kan man dela
upp sig i mindre grupper under vissa
delar av programmet. Annu #r det
emellertid inte bestimt om den hir
konferensdagen kommer igen under
nista ar. | januari har AL (arbetsut-
skottet) sammantriade och da ges till-
fille att ta stillning till olika idéer om-
kring hur informationsmétet ska ar-
rangeras under 1978,

Information . . . fores fran sid 5

Den andra timmen av informa-
tionen Agnades it “ordet fritt”. Bland
de fragor som togs upp till diskussion
var nedliggningen av den danska tvil-
tillverkningen och om detta innehiir
atl aven tvaltillverkningen | Nyképing
iir ifara . (Denna friga behandlas dven
i sdrskild artikel pa sid 6).

Roll kommenterade ocksd det [or-
slag, som lades fram av Roine Eriks-
son pa kontakikonferensen, nimligen
om fdrre nivier inom produktionen.
Rolf menade att bade produktionschef
och arbetsledare &r oumbdrliga i da-

gens lage. Bada fvller en viisentlig
uppgift genom ett stort tekniskt kun-
nande, som utnyttjas val och hjalper
till att hija produktiviteten.

Roine, som var med vid de tva sista
mitena, [orklarade att hans (orslag
med fyra nivier var nagol generalise-
ralt och instimde 1 att man i dag kan-
ske dr betjint av bade arbetsledning
och produktionschef, men ansag att
pa sikt kunde antalet niviier minskas
och diarmed kunde alla ocksd 4 en
mera meningsfylld sysselsdtining.

Som avslutning tackade Roine fire-
taget for en nyitig dag. En fin gest.
som han hoppades skulle ge utbyte,
Informationen ar nyttig och gruppar-
betena har varit givande
kommit varandra mycket ndrmare,

man har

MEBL-uthildning péagick under sex
timmar lite har och var i grupper i
fabriken och pd matrummen. Man
behandlade och svarade pa fragorna
i hifret "Fordndra Din arbetsplats™

Bla diskuterades sidani som perso-
nalpolitik, arbetets organisation, fore-
tagsledningsfragor, arbetsmiljo ete
Den mesta tiden dgnades dock 4t ant
diskutera produktionsgrupperna,

MNigra omdomen om informations-
och utbildningsdagen var:
— Informationen var nvitig och bra.
— Firstod kanske inte allt om staplar
och diagram, men det ar intressant att
fi veta hur det gir och vad som pla-
neras.
— Adtt fi bade information och uthild-
ning pa samma dag ar en god ide.
Grupparbetena har givit en hel del
intressanta synpunkter, men framfér
allt gett oss tillfdlle att lara kinna
varandra bitire.

Rolf Lindman limnade samma
information om Sunlight till Stock-
holmsanstidllda, mandagen den 12 dec.
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meaddelanden

Vi gratulerar fill

60 ar

Sigvard Fredriksson, lagret, 6 |
Birgit Carlsson. data, 19 1

Harry Kirngren. vilavd, 5 2
Ragnar Lenvgren, anliggnavd. 102

40 ar i tjanst

Ake Persson, Stockholm. 15 |
30 ar i tjiinst

Nils Skéarlund, Stockholm, 26 1
20 ar i tjanst

frgrid Nyman, tvalavd, 13 1

Srure Engman, kalkylavd, 141
Berril Qlsson, lagrer, 201

TACK > TACK

Ett hjartligt tack for uppvakiningen
pd min 75-Grsdag.

Nils Gustavssan
Ett hjartligt tack till AB Sunlight och till ar-
betskamrater for blommor och present jag
fan mottaga vid min pensionering,

Hilmer Andersson
Ett hjdrtligt tack till foretaget och
arbetskamrater for uppvakiningen pa
min 30-arsdag,

Per Hortlin

15 ar i tj@nst

Gunnar Lindahl, Leverindus, 1/1
Clas-Cidiran Andersson, redovisn, 14/1
Viala Friksson, tvalavd, 28/1

10 r i tiinst

Jurun Hansén, wilavd, 28/1

Kurt Holmgren, kalkylavd, 5/2
Bertil Risberg, data, 12/2

Eva-Lena Calmrorp, Stockholm, 12/2

Vi siiger villkommen till
Marguerite Franzén, stidavd, 26/8
Birgitta Samuelsson, driftlab, 3/11

Vi siger adjo till

Crun Pettersson, stidavd, 25/11

DODSFALL

Pensiondren fvar Larsson, tidigare
pulvertillv, avled den 23 oktober 1977
i en alder av 66 ar.

bis

Med anledning av Ivar Larssons borigiang
vill vi tacka AB Sunlight och arbetskamra-
terna for viinligt deltagande,

Iris Larsson

Loneavdelningen
meddelar

Debetsedel pa slutlig skatt enligt 1977
ars taxering sami preliminirskatt for
1978 ska ET inliimnas till loneavdel-
ningen.

UNDANTAG
De som anstilldes efter den | novem-
ber 1977 madste limna in debetsedel
pa slutlig skatt senast den 2 januari
1978 sam1 pa preliminidr skatl den 31
januari 1978,

Om Du sjilv betalar in kvarskatt
miste Du senast den 2 januvari 1978
uppvisa kvitto eller intyg frin lokala
skattemyndigheten péa att skatleavdrag
inte ska goras,

For att samtliga pd avdelningen ska
fa tilifdlle att ta ut sin kvarvarande
semester s& kommer loneavdelningen
att ha stingt from 77-12-27 tom
77-12-31.

GOD JUL och GOTT NYTT AR
dnskar vi pi léneavdelningen.




