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Niir detta skrives dr vi ett par veckor in pa det nya dret och ndr det lises har
vi, férhoppningsvis, avverkat den forsta av 1978:as tolv madnader. Alla dr vi
vdl lite nyfikna pa vad som kommer att hinda under det nya dret. Situationen
ute i samhidllet ger oss inga storre optimistiska vyer. Dessviirre. Inflation, pris-
stegringar, ddligt med arbetstillfillen, foretagsnedliggelser, ékad kriminalitet
och vdldsmentalitet etc, etc. Ja, det var svartmalningar det. Men tyvirr inget
att blunda for eller sticka huvudet i busken fér att slippa konstatera.

Inom vdrt foretag har vi ocksd upptickt problem, som inte gar att sopa un-
der mattan. En icke tillfredsstillande férsiljningsutveckling, stagnerad mark-
nad, ldag beldggning i fabriken. Det sistndmnda som en naturlig féljd av det
forstnimnda. Som sten pd bordan kommer en stigande kostnadsutveckling.

Ndr Du ldst sd hdr langt tinker Du nog att nu var visst redaktéren extra
deppig nir hon skrev detta, hoppas det dr tilltaget i 6verkant. Ndja, ldt oss
frdga ndgra personer hur de ser fram emot det nya dret och vad de vintar sig
av problem och glidjeimnen. Vi tittar forst tillbaka pa 1977 och frigar Sun-
lights VD Rolf Lindman.
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Om Du Rolf kortfattat summerar
1977 for Sunlights del, vad skulle Du
nimna som utmirkande av problem
resp glidjeimnen?

— Inledningen till den hir intervjun
ar, som Du sjdlv sdger, svartmélande
men tyvarr dr det vad som varit be-
tecknande inte enbart for samhéllet,
utan dven delvis for vart foretag. Vi
hade som vanligt gjort upp en opti-
mistisk och ambitios budget fér 1977,
men tyvarr maste vi konstatera att vi
inte natt vara forsiljnings- och vinst-

mél. Dessvérre ser vi ocksa en minsk-
ning totalt for var volym jamfort med
1976. Forsdljningen i kronor haller vi
dock pa samma nivad under -77 som
-76 for Sunlight och Klara Tvitta till-
sammans. Vinsten &r mycket langt
ifrdn var budget, och dr alltsd ldgre
an for 1976. Enda trosten &ar att vi
befinner oss i daligt sdllskap med
manga inom svensk industri. Vi har
dock fortfarande en ganska accepta-
bel 16nsamhet och stér oss bra i jim-
forelse med savdl vara systerforetag
i Europa som med ledande svenska
industriforetag. Det kanske kan ldtta
upp svartmalningen négot. — Men 1
de budgetplaner vi utarbetade hosten
1976 kunde vi inte férutse att den
svenska ekonomin skulle rasa ihop
som den gjort och att konsumenterna
skulle halla igen. Helt naturligt pa-
verkas vi av konsumtionsutvecklingen.
Svensk handel har aldrig efter krigs-
tiden haft en minskning i volym, vil-
ket skett under andra halvaret 1977.
— Ja det var nagra av problemen un-
der det gangna aret.




Glidjeimnen?

— Det finns nagra sédana — trots
allt. Tittar vi bland vara produkter
vet vi att Via har klarat sig riktigt
hyggligt och likasd Andy, som nu kan
anses viletablerad pd marknaden. Ett
annat glidjeamne dr Tvitta, som to-
talt sett klarat sig bittre dn tidigare
ar och har okat sin volym och bibe-
hallit sin vinst jamfort med 1976, aven
om budgeten for 1977 inte uppnétts.
Det ir alltsd pa Sunlight-sidan vi haft
de storsta problemen.

" Bland ' glddjedmnen i oOvrigt kan
namnas att vi klarat vara marknads-
andelar riatt bra pa savil maskindisk-
medel som skoljmedel och tval. Pro-
blemen har i stort sett kretsat kring
tvattmedlen, dir vi fatt en mycket
intensiv konkurrens dels frdn Procter
& Gamble, dels fran Colgate som bada
har mycket sma volymer pa tvittme-
del och dédrfor har ambitioner att dka
dessa for att fa sin verksamhet 16n-
sam. Vi har ocksd fatt in en massa
lagprisvarianter fran Danmark som
dumpat marknaden och gor det be-
svirligt for oss. Dirtill har ko-opera-
tionen intensifierat sin verksamhet
och uppenbarligen haft som malsétt-
ning att ta tillbaka den volym som
man forlorade 1976. Eftersom Sun-

light och Tvétta tillsammans har ca
50 %, av tvittmedelsmarknaden &r det
en ganska logisk utveckling att det &r
vi som far kdnnas vid ndr Ovriga &ar
ute efter volymokningar.

Vad kan vi vinta oss av 19787

— Kort sagt: vi kommer att arbeta
i ett fortsatt mycket, mycket hart kli-
mat ute i handeln. Eftersom l6nsam-
heten inom branschen har varit dalig
for flera av vara konkurrenter under
1977, kommer man med nidbbar och
klor att forsoka ta tillbaka andelar
under 1978. Detta kopplat till den
nya stadsbudgeten som uppmanar
att skdra ned konsumtionen, kom-
mer att paverka alla foretag som syss-
lar med konsumtionsvaror. Handeln
kommer att f4 problem genom att i
fortsdttningen inte kunna kompense-
ra Okade kostnader med hoégre voly-
mer, vilket i sin tur sdkert skapar en
mycket hard press pa fabrikanterna
om krav pa olika kampanjer och fo6r-
manserbjudanden.

For foretagets del?

— For 1978 har vi, som for alla andra
ar, budgeterat for okning av savil vo-
lym som vinstnivd och hoppas natur-
ligtvis att uppna det mesta av mal-
sdttningarna. Men jag ser redan nu i
januari att vi far stora problem. Att
jag trots allt ar nédgorlunda optimis-
tisk beror pa att vi bestdmt oss for en
mycket forsiktig prispolitik. De pris-
héjningar vi planerat for 1978 dr be-
tydligt ldgre &n de kostnadsokningar
vi forutser. Detta gor att vi prismés-
sigt borde kunna ldgga oss pa en kon-
kurrenskraftig niva.

En annan férhoppning for det nya
aret #r att vi ska kunna forbittra

MBL-forfarandet i samma positiva
anda som vi gjort under 1977. Fran
omse hall har vi accepterat att prova
oss fram pé ett mjukt och smidigt sitt.
Vi har nyligen i AU fort hela fragan
en bra bit framét och vi borjar skymta
en lamplig modell till hur vi ska ut-
forma var verksamhet enligt MBL.
Jag tror att vi i slutet av -78 kommer
att std varandra mycket niarmare och
att manga fler av vara anstillda kom:
mer att kidnna sig involverade i och
informerade om foretaget.

Vad hoppas Du fior egen del?
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Forst och framst fred i virlden. Att
man ska fa ro i Mellandstern och i
manga av de afrikanska staterna tyc-
ker jag dr angelaget. S& kan man ju
— nér man ser till dagens aktuella
debatt — hoppas att skendebatten om
kvinnliga praster ska upphora. Jag
tycker det ar en bedrdvlig och ovir-
dig debatt att fora inom svenska kyr-
kan.

— For att slutligen komma till det
helt personliga planet si hoppas jag
pa en betydligt battre sommar &n fo-
regaende 4r. S& har ars borjar famil;
jen och jag langta till var lilla sou

marstuga nere i Skane. Tanken pa den
varmer oss hela vintern. =l

detergenten
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Minskad volym under 1977, hart kli-
mat for -78 siger Rolf Lindman. Vad
sdger man pa forsiljningsavdelningen?
CARL FOLCKER, forsiljningsdir,
och LENNART LUNDGREN, siilj-
planeringschef, enades om det hir
uttalandet:

1977 innebar for filtkarens vidkom-
mande en myckenhet av hért och
framgangsrikt arbete. I den hirdnan-
de konkurrensen har tyvirr forsalj-
ningen av ordinarie varor sviktat och
kampanjaktiviteter av olika slag har
okat i omfang och betydelse. Vad
kampanjforsdjningen anbelangar har
™1 ocksa totalt sett natt vara inforsalj-
nings- och uppskyltningsmal. Faltka-
ren har svarat for en helgjuten insats
och en fin arbetsprestation under sill-
synt svara omstdndigheter. BRA
I0RT!

Tva optimister: CARL FOLCKER och
LENNART LUNDGREN.

Vad tror ni om 1978?

— Att det kommer att bli besvirligt.
Men om man skall sélja handelsvaror
maste man vara OPTIMIST!

~

Red gick en liten runda i fabriken och

stannade forst hos Seija Alitalo pa

flytande produkter och frigade vad
hon forvidntade sig av det nya aret.
— Jag kan inte siga nagot speciellt,
som jag tycker borde #ndras pa mer
an att jag, och manga andra pa avd,
onskar att det blev skiftjobb igen. Vi
har nu kort formiddagsskift enbart
en langre tid. — Privat? Ja.... inte
nagra stora planer, vi har just kopt
en villa i Oxeldsund och hoppas kun-
na klara den i forsta hand.

John Myllynen tillhor den unga ge-
nerationen saval till dlder som tjanste-
ar. Han jobbade pa pulverpackningen
nar Red frdgade honom om nyars-
onskningar. John tédnkte till ett tag
och sade sedan att — visst onskar
man sig fordndringar till det béttre,
men ndr det sedan kommer till kri-
tan si kan man inte peka pa nagot
speciellt. "Hogre 16n “teaterviskade en
av kompisarna, — och visst kan man
onska sig det, tycker ocksa John. Lik-
som att de monotona och trakiga job-
ben blir mekaniserade och de som
ménniskorna ska gora blir roligare
och intressantare. — Sen hoppas jag
fa behalla mitt jobb s& jag kan fort-
sdtta att spara till den Amerika-resa
som jag garna vill forverkliga. Det
blir inte i ar, men kanske . ... ja man
far se.

Vid inslagningsmaskinen for Suma
Barntval stod en flicka, som vid for-
fragan ocksd presenterade sig med ett
finskt efternamn. Det var Salme Raa-
sakka. (Red forsikrar att det inte har
nagot med fosterlandskérlek att gora,
utan dr rena slumpen). Salme beréttar
i alla fall att hon ska jobba endast
tvA méanader pa detta &ret sedan ska
hon vara barnledig. — Men jag har
jobbat i tva ar pa Sunlight och jag vet
inte nagot som jag skulle vilja dndra
pa, sdger hon vidare. Jag trivs bra
och tycker det dr bra sa har. — Som
Du kanske forstar har jag inga andra

Salme Raasakka ,

férvdntningar just nu dn att det ska
gd bra med barnet och att det ska
ordna sig s& jag kan komma tillbaka
och borja jobba igen.

L. O Ericson, ekonomichef i Nyko-
ping hoppas i férsta hand for arbetet
och samhéllet i Ovrigt att man ska
komma tillrdtta med inflationen.
— Jag tror den #r storsta problemet
i var ekonomi for tillfdllet. — En
mycket 1ag inflationstakt kan stimule-
ra ekonomin, men den vi haft de se-
naste tva aren &r ett otyg. Den sned-
vrider konkurrensférhédllanden och
ger omdelningseffekter, som vi sedan
forsoker tillrdttaldgga med en massa
regleringar och byrakrati. Det maste
ju vara sjukt ndr det kan léna sig
bittre att kopa diamanter att férvara
i kassavalv dn att investera i produk-
tion. — Jag hoppas ocksa pa en batt-
re forsdljningsutveckling &n den vi
hade forra aret och en battre utveck-
ling fér handeln i sin helhet. Det &r
en viktig forutsittning dven for var
sysselsdttning och var utveckling i fab-
riken.

For min egen del hoppas jag fa ha
hélsan och aven i fortsdttningen trivas
med jobbet, Lite mera tid for familjen
vore inte si dumt liksom en bittre
sommar dn den forra. Reparations-
arbeten vidnfar nimligen p4 sommar-
stugan T Oxeldsunds skargard,

L O Ericson




Gert Antoni tv skyddsingenjor,
hoppas pa ett gott samarbete inom
skyddskommittén. — Jag hoppas att
vi med gemensamma krafter ska kun-
na losa eventuella kvarstdende miljo-
problem. Detta mot bakgrunden av
att vi vid halvarsskiftet far en helt ny
arbetsmiljolag. Det dr en typisk ram-
lag, i vilken siigs att arbetsmiljon ska
vara tillfredsstdllande med hénsyn till
arbetets natur och den sociala och
tekniska utvecklingen i samhillet.

En ann sa god
som en ann!

Tycker Du det &r lange sedan Lucia?
— Det ar inte s& lange sedan, lite mer
an en manad bara.

Forra aret hade man ingen “folk-
vald” Lucia pad Sunlight i Nykoping.
Det gick inte att f& kandidater att
stalla upp, sdger arrangdrerna.

D4 tog man saken i egna hénder pa
en del hall och ordnade med avdel-
nings-Lucia. P4 tvétteriet var det Lu-
cia-blonda Carina Wallin, som for-
medlade julstimning till sina arbets-

Lucia pa verkstaden var ROLAND BLOMGREN i skyddshjdlm och dkta bandjdirns-

kamrater och pa lab hade man lite
extra arrangemang i samband med
fm-rasten.

Fragan 4r inda om inte verkstadens
hemmagjorda Lucia tog priset?

Fran Stockholmskontoret rapporte-
ras att ingen Lucia varit synlig dér
den aktuella dagen.

“Trakigt att en sddan gammal och
mysig tradition som Lucia-morgonen
i matsalen forsvinner” tyckte nog vil-
digt manga i Nykoping i alla fall.

krona. Stjérngossar ér frv KALLE "MYRRA” ANDERSSON, TOM LINDKVIST
och GOSTA "NAVEKVARNARN” KARLSSON. Tomtefar ir RICKARD JO-
HANSSON fér dagen iférd mérka glasbgon for att skydda sig for blandverket.

4
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"F'('jnstRet:

EN INSANDARES
FUNDERINGAR

”Vem bestammer Din framtid” hette
en kurs, som gick i slutet av forra aret
i Fabriksklubbens regi. En kurs som
ville aktivera foér ett samhille med
andra virderingar dn de for dagen ra-
dande. BEn av kursdeltagarna hse )
“tankt till” och vill hir ge Detergen-
tens lisare ndgra av sina tankegangar
och reflektioner kring var livssitua-

tion. -

" Att skapa ett samhdlle med goda re-
lationer mellan generationer och sam-
héllsgrupper, dir ménsklig virme blir
en stor energikilla, det kan endast
uppnds med hjdlp av mera tid. Tvd
viktiga fordndringar i den riktningen
skulle vara:
@ 6 timmars arbetsdag
@® en tidigare lagd pensionering
Detta skulle aktivera och stimulera
ménniskor att ta vara pd det verkliga
livet och ge dem méjlighet till kinslo-
mdissig stabilitet. Det skulle dven ge
storre mojlighet for folk att bade kunﬂ-‘_
na och vilja tala med varandra fc.
att forsta varandras svarigheter. Det
dr tidskrivande, men skulle ge myc-
ket mera i gengild dn jakten efter
materiella prylar med s k status i. D™
kommer en dag dd man inte lingre
har orken att skéta ett arbete. Dd det
inte finns ndgon annan retrdtiplats
in det sterila vardhemmet med de
blanka vita viggarna. Da sitter man
dér, utlimnad till sig sjilv, utan erfa-
renhet. Kanske med ett helt liv bakom
sig utan att ha ndgot att minnas, ja
utan att ens forstd ordet VARFOR.
Tala dirfér med mdénniskorna i Din
omgivning sé linge Du har dem. Ett
vénligt ord, ett skimt, en hjdlpande
hand eller bara ett litet leende kan
gora underverk ibland.”

"Tistel”




1977—1978

Inom Fabriksklubben ser man inte
tillbaka pa det gngna aret med nagon
storre tillfredsstallelse. Bla kunde vi
notera de hardaste avtalsférhand-
ingar, som négonsin forekommit, och
som ocksd resulterade i den forsta
strejken i Sunlights historia. Under
senare delen av Aret har motsitt-
eelingarna i viss man mildrats och var
' .brhoppning #r naturligtvis att de allt
mer ska avskrivas under 1978. Det
enda resultat hittills av dessa mot-
sdttningar har blivit mingder av re-
sultatldsa sammantrdden med Aatfolj-
ande effektivitetsforluster.

1977 i Gvrigt bjod inte pa nagra
storre framgangar vare sig for fore-
taget eller fackklubben lika lite som
fér gamla Svedala i Svrigt. Ska man
forsoka finna négot positivt sa skulle
det vara det interna fackliga arbetet
som nu omfattas av allt stérre intres-
se fran allt fler medlemmar. Detta 4r
naturligtvis inget specifikt for det
Angna aret utan mera en trend som
utvecklats succesivt under lingre tid
och som vi hoppas ytterligare ska for-
starkas. Vi hoppas dven att samarbe-

et inom foretaget ska forbittras si
" Ltt antalet onddiga sammantriden
minskas och onédiga misshilligheter
rensas bort samt att malet for fore-
tagets verksamhet kan bli gemensamt
for oss alla.

Fabriksklubben kommer under
1978 att prioritera produktionsgrupps-
verksamheten. Klubben hoppas, att i
den prioriteringen, fa stéd fran savil
medlemmarna som fran féretaget.

Xt

Inom SALF-klubben tycker man att
1977 var ett ar man helst vill glomma.
Det innebar inga speciella positiva f6-
reteelser. Det var aret dd Medbe-

stimmandelagen tog sig uttryck i att
alla vill vara med och bestimma om
allt som &r kul. Konjunkturerna var
daliga, sammantridenas antal legio
och de enda som i stort sett tjinade
pa det sistndmnda var tillverkare av
bordsvatten. Men nagot egentligt
framatskridande fanns inte med i bil-
den.

1978 verkar boérja pa nagot sitt
ogripbart och famlande. Man vet inte
riktigt vilka vdgar man ska ga. Vad
betréffar vart eget foretag s #r 15n-
samheten i fara beroende pa faktorer
som bl a ndmnts i andra ”nyérsbetrak-
telser” i detta nummer. Vi har ocksa
en “generationsvaxling” inom féreta-
get som &n sa lénge inger ett tomrum.
Vad man sedan verkligen skulle 6nska
att 1978 forde med sig ar ett storre
ansvar hos varje individ, savil for
jobbet som for medmiinniskorna.

Xt

Fréan SIF-klubben i Nyképing rappor-
terar man att medlemsantalet okat
med 15 medlemmar under 1977 och
det dr klubben glad &ver.

Samarbetet i den under #ret bil-
dade Sunlights Samarbetsklubb i Sty-
relsefragor, forkortat SIS och i den
tillika nybildade Leverindus Samar-
betsgrupp i Styrelsefragor, LSIS, har
fungerat tillfredsstéllande.

For 1978 hoppas SIF-klubben pa
ett fortsatt gott samarbete i MBL-
anda och en nddvidndig vidareutveck-
ling av tillimpningen av lagen hos
bade chefer och anstillda.

pis2

Inom SIF-klubben i Stockholm, med
184 medlemmar (inkl. filtpersonal,
tycker styrelsen att det storsta proble-
met under 1977 var PTK:s rese- och
overtidsblockad, som gav styrelsen en
hel del merarbete och stillde till tras-
sel for ménga enskilda tjanstemén.
Men fransett detta har -77 varit ett
relativt lungt STF-ar f6r Stockholmar-
nas del.

1978 har ju redan bérjat med
“"mjuk-strandning” i avtalsférhand-
lingarna och nu hoppas man verkli-
gen att de inte ska harddras si att
man maste ta till liknande Atgirder
som 1 fjol.

1977 ars
avtalsfor-
handlingar
for kollektiv-
anstallda i
hamn

“Antligen!” sades det sikert i for-
handlingsdelegationen for kollektivan-
stdllda i Nykoping pa torsdagsefter-
middagen den 19:e. DA avslutades
ndmligen 1977 ars loneférhandlingar
for kollektivanstialld personal. — Det
blev en léngdragen historia, sdger
Fabriksklubbens ordf Roine Eriksson,
och det &dr verkligen skont att det #r
klart. Det &r ju snart dags att bérja
med 1978 ars férhandlingar. — Vi &r
overens och vi dr ganska néjda med
det avtal som slutits. Vi har ocksa
kommit Gverens om att samverka for
effektivitetens héjande och darfér har
en arbetsgrupp bildats. Foretagsled-
ningen har ocksa lovat medverka till
att produktionsgruppernas verksam-
het aktiveras och utvecklas under
aret,

HUR FORLAGGS
ARETS SEMESTER?

Forhandlingsdelegerade fran resp pers.
org. 1 Nykoping har traffats tillsam-
mans med foretagsledningen angaen-
de forlaggning av arets semester. I
skrivande stund har dock inga fastare
riktlinjer dragits upp, men i nista nr
av Detergenten hoppas vi kunna kom-
ma med klart besked i den fragan.




Torsdagen den 12 och fredagen den
13 januari holl Leverindus sin tradi-
tionella nyirskonferens i Nykiping
med deltagare frian filt och kontor.
Storkokskonsulenter och telefonfor-
siljare hade samlats redan pa onsdags-
eftermiddagen for att f4 information
om nylanseringen av Levermatic-sy-
stemet ett helautomatiskt tvittsystem.
Samma information hade ovrig filt-
personal erhallit veckan innan.

Till torsdagens lunch i fabrikens
matsal sammanstralade iven regions-
och distriktschefer jimte inbjudna
damer.

Omedelbart efter lunchen startade
konferensens kanske mest intressanta
programpunkt, nimligen den di Ing-
var Eriksson, VD, talar om hur man
lyckats under det gingna &ret och
vilka mal som stillts for det kom-
mande.

Ingvar inledde i ar, liksom forra
aret, med att visa SAF:s dia-bildserie
“Ekonomisk hostjournal”. Och nog
var det host 6ver den betraktelsen all-
tid. Eller vad sdgs om framtidsutsikter
som “Var samlade produktion av va-
ror och tjanster minskar”, ”Okad ar-
betsloshet”, Vi konsumerar mera an
vi producerar”, ”Produktiviteten sjun-
ker i Sverige medan den stiger utom-
lands™, "Sveriges konkurrenskraft har
forsvagats™, etc, etc.

— Visserligen, menade Ingvar, ar
det den situation vi har omkring oss i
vart dagliga arbete och den omvirld
i vilken vi ska arbeta fram vara re-
sultat, men nér det giller Leverindus
har vi dnda betydligt ljusare perspek-
tiv. — Med den styrka vi har i vart
féretag har vi klarat situationen under
1977 pa ett foredomligt sdtt, sade Ing-
var uppmuntrande.

Aterstoden av sin programpunkt ag-
nade Ingvar sedan helt at Leverindus’
verksamhet under -77 och planer fér
-78. — Det dr spannande att se, sade
han, hur vi klarat de senaste 12 maé-
naderna. Att se hur vi arbetar inom
detta underbara foretag, hur alla kdm-
par utan undantag. Vilka ambitioner,
vilket engagemang! Det dr fasciner-

"Vinta. . .
berétta i kaffepausen for LENNART BLOMGREN (tv) och CURT BIORKMAN
(mitten).
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ande. Det finns inneboende krafter,
som ar starka. Vi gar inte pa knd dven
om omvéarlden dr s svar som 1977.
Men man kénner sig dock 6dmjuk in-
for varje ar som Leverindus visar fort-
satt positiv utveckling.

Rengoringsprodukter
d v s maskindisk, dvrig disk samt golv-
vard och allmédn rengodring har okat
pa ett gladjande satt. Speciellt inom
Storkok ar utvecklingen mycket gynn-
sam for vara system.

Industriprodukter
ar i dag en av de produktgrupper som
okar kraftigast. S& dven under 1977.

Tvittmedelsgruppen

visar sig fortfarande hora till de svar-
bemistrade. Den sjonk under -77 jam-
fort med -76. — Det har skett en stor
forandring under senare ar, sade Ing-
var. — For 10 ar sedan var vi mycket
beroende av tviattmedlen, som svarade
for mer #n hilften av var totala vo-
lym och industriprodukterna tex var
bara nagot over 10-talet 9. I dag lig-
ger alla tre produktgrupperna allt
narmare varandra i storlek med Disk-
och rengoringsmedel som den storre
och med Industriprodukter pa stark
frammarsch.

It mig se...? "Ndgot spinnande tycks INGVAR ERIKSSON (th)

Leverindus
i gynnsam
utveckling

Personlig hygien

blev dven under 1977 “problembar-
net”. Dar far vi sidtta in fortsatta
“extra stotar” under 1978.

— Vi har alltsd ater dkat var oz
sdljning dven om vi inte uppnatt buu
get pa alla omraden. — Men viktigare
an det anser jag dnda vara sidttet pa
vilket vi arbetar. Mot bakgrunden av
den dystra betraktelse vi hade i b&™
jan, rent samhalleligt sett, har vi dkat
vart totala resultat sdval i volym som
i pengar, vilket jag beddmer som myc-
ket glidjande. Vi kan sdga att 1977
varit ett nytt rekordar forsdljnings-
missigt och det ar ytterst fa foretag,
som kan sdga det i dag.

— En annan anmirkningsvird fak-
tor ar de stora framgangarna med att
skaffa nya kunder. Denna kampanj
resulterade i ytterligare forstarkt un-
derlag fér maénga aktiviteter under
1978.

Ingvar visade ocksd med hjdlp av
over-head material, foretagets utvecgﬁ
ling under en 5-arsperiod frdn 197
dar han pekade p& dramatiska for-
andringar. Omsittningen har stadigt
okat under perioden och parallellt
med den har bruttovinsten foljt. Lik=&
s har 6verskottet eller “6verlevande-
formagan”, som Ingvar anser att det
ska kallas. Speciellt anmérkningsvért
var att man lyckades helt klara fore-
tagets volym och finansiella resultat
under den mycket svarbeméstrade
oljekrisen 1973—74.

Fran 1974 har det sedan skett en
dramatisk uppging av loner och ad-
ministrationskostnader, alltfér brant
jamford med Gvriga utvecklingen. Den
goda lonsamheten (6verlevandeforma-
gan!) bestar tack vare att vi kan er-
bjuda tjdnster och system som &r var-
defulla f6r vara kunder och som de dr
villiga att betala ratt pris for.




Kortfattat summerar han sedan 1977
sa hir:
— nytt rekordar i volym. En presta-
tion vi sjilva gjort
— fortsatt expansion inom Storkok
— rekord i nya kunder
— en varning var tvittmedelsgrup-
pens nedgang
— ytterligare en varning var en icke
helt tillfredsstédllande volymdékning,
och volymokning ar lika nodvan-
digt som frisk luft
— en svaghet var handrengorings-
medlen
— en viktig nyhet var test av special-
tvittmedel, en ny Oppning pa
marknaden
- en viktig nyhet var ocksd specia-
liteter inom livsmedelshygienen
— vi har visat att lagandan, ater har
gett resultat.

;‘,’ad siktar vi di pa for 1978?

— volymokning

— nya kunder

— nyheter och nylanseringar

— hog aktivitetsgrad

— satsa pa vart eget kunnande — den
bista tillgangen.

Optimism finns och det finns all an-
ledning till den. Vi har visat oss kun-
niga och bra och att vi inte paverkas
av alla pessimistiska tongangar i vér
omgivning. Jag tackar er alla &nnu en
gang och inkluderar era “halfter” som
stottat och hjédlpt er i ett fint jobb.
Lycka till under 1978!

™ Bengt Andersson talade sedan om
vem som uppnatt basta forsiljnings-
resultat under &ret och det visade sig
vara Torsten Jonsson och hans med-
ajidlpare 1 region 30, som omfattar
Jstergétland, Smaland och delar av
Halland. Sista programpunkt for da-
gen var SIF-information.

Fredagen &gnades 4t i stort sett
storkoks-, butiks- och personlig hy-
gien, aterforsidljarrabatter, material
till forsdljarhandboken m m. Innan
“gvriga fragor” informerade Bengt
Andersson om Rhodos-kampanjen,
dvs forlaggning av 1978 &rs utbild-
ningskonferens till Rhodos, vilket nu
ar ett faktum att den blir av i slutet
av maj., Direfter var det i stort sett
bara att packa ihop 1978 ars nyérs-
konferens och borja forberedelserna
infor arsfesten, pad Virdshuset.

BADMINTON

Kort fore jul korde Leverindus en 1-
veckas badmintonturnering, som var
oppen for alla “leverindusar” i Nyko-
ping. Jamlikt till 1009, man spelade
blandat, herrar och damer i en klass.
— 32 st stédllde upp och efter lottning
spelade man sd att man motte varand-
ra endast en gang. Den som slog ut
sin motpart i match gick alltsa vidare.
Till semifinal kom Kjell Adolfsson
och Jan Dahlberg och som segerherre
ur den bataljen gick Kjell.

KIJELL ADOLFSSON, som slog ut sin
motstandare Jan Dahlberg med 11—6,
11—8.

o

Avslutning med prisutdelning och Leverindus-sdngen hade man pd "Réda Lyktan”.
Frv kvartsfinalisterna CLAES SODERHJELM och ROLF PETTERSSON, som
ocksa fick pris, samt semifinalisterna KIELL ADOLFSSON och JAN DAHLBERG.
Prisutdelare var NORMA LARSSON.

INOMHUSFOTBOLLEN
I NYKOPING

startar onsdagen den 8 februari i
Sporthallen i Nykoping. Spelprogram
kommer att skickas ut snarast.

HOCKEY-BOCKEY

Senaste matchen i Korpens hockey-
tockey vann Sunlight med 7—6 mot
Farmek!




Har vi
blivit
mindre
perfekta?

Text och foto:
Daga Lundkvist

I nr 10 forra aret presenterades och
distribuerades “Enkelhetsreglerna”
dvs 10 st regler eller ledtradar, som
ska hjdlpa oss att arbeta pa ett mind-
re perfekt, men mera praktiskt och
enkelt sitt. Reglerna, som faststallts
av Sunlights direktion finns upptryck-
ta dels i ett A-4 format, dels i ett for-
mat om ca 42 x 60 cm. Av bada for-
maten finns att rekvirera pa redak-
tionen, tel och internpost nr 109.

Det har nu gatt drygt ett par ma-
nader sedan reglerna skickades ut till
samtliga anstdllda. — Hur har det
blivit, undrar Detergenten? Har te-
serna spikats upp och efterlevs de?
Vi fragade nagra personer, som borde
ha mirkt om det skett ndgon forand-
ring,

GUDRUN MOBERG tycker att det
ibland borde ricka med fotostatkopia.
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Gudrun Moberg pa skrivcentralen
fragade vi om man nu fitt mindre
arbete ddr genom att kraven pa ren-
skrivning och perfektionism minskat?

— Mindre jobb kan vi kanske inte
sdga att vi fatt, men en liten skillnad
tycker jag nog att man marker. Vi
kan prioritera och omdisponera vart
arbete pa ett annat sdtt genom att vi
kanske kan siga till ndgon som kom-
mer med ett snyggt handskrivet kon-
cept att det inte &r nodvandigt att
skriva om pa maskin utan det ricker
med en fotostat. I ménga fall gar det
bra, men s finns det fortfarande per-
soner som inte kan frangd sina prin-
ciper utan att det maste vara maskin-
skrivet och perfekt. Och sidana #r
det dessvirre svart att dndra pa hur
ménga regler man @n stdller upp.

Uno Jansson, ek avd, arbetar med
fabriksredovisning, bl a standardkost-
nader, kalkyler, budgets etc. Han syss-
lar alltsi med en stdndig strom av
siffror f v b till ménniskor, som i sin
tur ska anvinda dem i planer och be-
rakningar.

Reglerna innehdller ju sjilvklara saker
egentligen, som borde ha tillimpats fér
linge sedan, men genom att de nu kom-
mit pd print sa har man sanktion pd att
inte behdva vara sda perfekt som forr,
siger UNO JANSSON.

Har Du mirkt nigon skillnad och
foljer Du reglerna sjilv?

— Jag tycker nog att det mirks en
viss skillnad, sdger Uno som sjdlv har
reglerna pa vdggen stdndigt framfor
ogonen. — Allt flera handskrivna
meddelanden dyker upp och kraven
pa att allt ska vara renskrivet tycks
inte vara lika starka som forut. Jag
tycker ocksé att regel nr 1 hamnat pa
ritt plats, den som sdger att vi maste
acceptera att vara mindre perfekta.

Direfter tycker jag att regel nr 5
kanns angeldgen. Att inte i onddan
ga tjdnstevdgen utan ta direkt kon-
takt med personer som kénner resp
problem bist. Alla ménniskor behd-
ver inte vara lika vil informerade om
detaljerna i en fraga, Det viktigaste dr
ju dock att man klart forstar vad som
menas i sak — mindre viktig ar fak-
tiskt sjdlva utformningen av budska-
pet. '

Man kan ocksd fraga sig om alla
siffror (som &r just det jag sysslar
med) behdver vara utrdknade till tva-
tre decimaler. Det kanske gar att run-
da av. Darfor fragar jag oftast for
vilket dandamal en begdrd uppgift sk,
anvindas for att inte behdva odsla tiu
pa onddigt arbete.

Aven om reglerna kommer mest till
anviandning pa tjinstemannasidan, )
ir det tidnkbart att Atminstone funk-
tiondrerna inom Fabriksklubben ock-
s4 har en viss hjilp av dem. T ex Rolf
Andersson som #r studieorganisator
inom Fabriksklubben. Har ni négon
gladje av dem?

— Visserligen har vi vil alltid admi-
nistrerat pa ett enklare sitt &n vad
tjinsteminnen gjort i sitt dagliga jobb,
men man har kanske skickat ivdg sa-
ker med en kinsla av att det nog inte
varit s4 snyggt och perfekt skrivet
eller uppstillt. Nu kdnner man att det
liksom &r tillatet att gora det eftersom
alla ska pruta pa kraven pa perfekq
tionism 1 en del fall. Men pa samman-
tradesfronten finns mycket kvar att
onska. Allt fran att passa tider till att
inte lata sammantriaden bli samkvam.

-

Visst dr reglerna bra och de bor efter-
levas, siger ROLF ANDERSSON.




—

Jan Flygeborn pa produktionstek-
niska avd arbetar mycket med utred-
ningar for vilka han behover informa-
tion sjilv, men ger ocksi ut ganska
stor mingd av information.

Viktigt dr att firetagsledningen foregdr
med gott exempel vid tillimpning av
reglerna, menar JAN FLYGEBORN.

— Reglerna &r bra, sdger Jan, och
de behdvs verkligen. For flertalet
manniskor har de inte varit sjilvklara
tdigare. En fordndring tycker jag mig
ha méarkt i att antalet handskrivna
meddelanden har dkat liksom en enk-
lare formulering i dem. Av reglerna
tycker jag att nr 1 dr den viktigaste,
att acceptera mindre perfektionism.
Nr 5 att inte ga tjanstevigen i onddan
tycker jag ocksd &ar viktig. Nr 9 —
att effektivisera vara sammantrdaden
tycker jag inte man borjat efterleva
annu. Dir slarvas det oerhort mycket
och behovs verkligen skédrpning. Se-
an dr det farligt att en sddan hér
drive” faller i glomska efter en tid.
Det ar darfor viktigt att vi far en re-
gelbunden pastétning antingen genom
tidningen eller ocksd i nagon annan

#Hrm.
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Aven sammantridesregler
dr nu sammanstdllda och i
ndsta nummer dterkom-
mer vi till dem.

B N S

SIS

Sunlights
Samarbets-

grupp
i Styrelse-

fragor

I decembernumret hade vi botaniserat
lite grand i agendan for SIS:s (Sun-
lights Samarbetsgrupp i Styrelsefra-
gor) méte den 20 december och vi lo-
vade att dterkomma med mera infor-
mation. Detergenten fragade Rolf
Lindman vad som avhandlades tex
under punkten >Offertorganisation’?

— Helt enkelt det, svarar Rolf, att vi
1 var ordinarie organisation byggt in
ett fast ansvar for att ta hand om ex-
portfragor samt lonetillverkning till
andra svenska foretag. P4 sa sitt hop-
pas vi fa ett effektivare och bittre
utbyte av verksamheten.

”Undersokning av tvaltillverknings-
kostnader” hur fungerar det?

— Den punkten informerade jag vis-
serligen mycket ingdende om vid var
informationstraff i dec, men kortfat-
tat kan jag ndmna att det &r en pro-
jektgrupp och en referensgrupp, som
sysslar med den fragan. Referens-
gruppen bestadr av fackliga represen-
tanter och pa sa sétt har vi forsdkrat
oss om att de fackliga organisationer-
na har full insyn i vad vi sysslar med
och dven har mdojlighet att paverka
undersdkningen. Vad vi syftar till ar
att se hur konkurrenskraftiga véra
tillverkningskostnader ar jamfort med
andra ldanders. Vi rdknar med att un-
dersokningen ska vara avslutad fore
sommaren och sedan behover vi an-
tagligen nigra ménader for att utvar-
dera resultatet s vi rédknar med ett
fardigt forslag nagon ging i host.

Vad betyder “Expansion
av verksamheten”?

— Det dr en punkt som statt pa SIS:s
agenda vid flera tillfdllen och som lig-
ger alla varmt om hjdrtat. Men att
hitta nya, lonsamma produkter #r all-
tid lika svart. Det finns en del mojlig-
heter inom de produktgrupper vi i
dag arbetar med och dir vara mark-
nadsandelar ar liga. Man kan ocksa
tdnka sig ex vis legotillverkning inom
vara nuvarande produktomraden. He-
la var strdvan dr ju att forsdka ut-
nyttja var produktionskapacitet s& ef-
fektivt som mdjligt. Vi har en del ak-
tuella projekt pd gang, som vi hoppas
ska ge resultat. Det bor dock under-
strykas att det inte roér sig om négra
stora, revolutionerande saker, men det
arbetas intensivt pa flera projekt.

*Fragor svar och Atgirder” — frage-
undersokningen — Vad hander med
den?

— I den fragan fattade vi beslut pa
senaste sammantradet enligt ett for-
slag som gjorts upp av en speciell pro-
jektgrupp. En sammanfattning kom-
mer senare att publiceras i Detergen-
ten. Undersokningen har gett ett gott
utbyte och forslag har gjorts till for-
bittringar, speciellt da det giller re-
lationerna mellan Nykoping och
Stockholm samt mellan olika avdel-
ningar. Jag dr valdigt optimistisk och
tror att undersokningen varit en po-
sitiv atgard. Nar vi sedan om ca tva
ar ska gora en ny undersdkning hop-
pas jag pd — om inte 100 sa 90 9, —
svarsfrekvens. DA bor vara anstdllda
ha sett att denna typ av undersokning
enbart for med sig positiva saker. [ ]
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ol 21

Onsdagen den 21 december var det
“oppet hus” i fabrikens matsal i Ny-
koping for den som ville siga tack
och farvil till Gosta Kavén, som i och
med arsskiftet ar pensionerad. Mellan
100 — 150 personer strommade ige-
nom mellan kl 16.00 och 17.00, fick
ett glas juice eller sherry med lite till-
tugg samt Onskade Gosta och hans
Astrid lycka till med det “friherrliga™
livet. — De, som arbetade em-skift
i fabriken fick en extra ledighet pa 15
min i samband med ordinarie rast for
att kunna vara med pd evenemanget
om de sa ville.

Inte bara uppskattande ord fick
Gosta och Astrid med pa vigen utan

Terrin och ljusstakar i tenn fick AST-
RID och GOSTA frdn Sunlights Arbets-
ledarklubb.

dven synliga bevis i form av presenter.
Roine Eriksson, Henry Hultgren ocn
Gun Skéld 6verlamnade en gemensam
ghva fran de kollektivanstdllda samt
fran tjanstemén i Nykoping och Stock-
holm — en automatkamera med di-
verse tillbehor.

Sven Andersson representerade ar-
betsledarklubben i Nykoping och till-
sammans med véalgangsonskningar

overlimnade han en tenn-terrin samt
ett par ljusstakar ocksa de i tenn.

Rosor till Astrid, vackert tal av
Rolf Lindman, levande ljus och en
redan paborjad julstimning blev en fin
och varm inramning till avskedpar-
tyt.

Fackligt snack pd party? ROLF LIND-
MAN th och ROINE ERIKSSON.

Beundrande blickar fran ELISABETH
MARKSTROM.

T v Géstas eftertridare TERRY CLARKE i samsprdk med KARL-ERIK BERNTS-
SON, pulvertillv. I mitten BENGT PETTERSSON, férrddet, SIGGE NILSSON,
verkstaden, mellan dem skymtar HENRY HULTGREN medan GUN SKOLD

vinder ryggen dt fotografen.
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NATURENS KONST

v
Tro’'t om ni vill, men det dr ingen skulp-
tur  utan tvd livslevande” potatisar
vixta vid Evert Hultqvists sommarstuga.

Ar Du .
intresserad
av friskvards- -

veckan?

I Detergenten nr 10 forra aret propa-
gerade Sunlights personaldirektér Go-
ran Karle for “Friskvard” dvs att
varda kroppen medan man #r frisk
med hjédlp av motion och ritt sam-
mansatt kost.

Goéran berdttade da ocksa att fore-
taget hade planer pa att boka in fors-
ta veckan i juli pa Hallstabergets kon-
ferenshotell hos friskvardprofeten Stig
Sjode. Sunlight-anstdllda skulle da fa
tillfdlle att préva den hir sortens liw
och leverne. Det subventionerade pri.
som da namndes var ca 500:—/person
i dubbelrum. Men det dr tankbart att
det priset ar nagot i underkant nér vi
kommer fram till juli manad. ~

Du som é&r intresserad av en frisk-
vardsvecka 1 juli till ett ca-pris av
500:—/vecka kan anmadla Ditt intres-
se pa-den blankett som bifogas detta
nr av tidningen. Skulle Du av nagon
anledning inte ha fatt nagon blankett
eller ha forlagt den sa kan Du hamta
ny i Nykoping pd Detergentens re-
daktion hos Daga Lundkvist eller i
Stockholm pa pers avd hos Asa Fogel-
berg eller Marianne Andersson. Givet-
vis kan Du dven anmila Din maka
eller fastman/mo. Denna anmilan dr
pa intet sdtt bindande, utan vi kom-
mer att kontakta Dig langre fram nér
planerna tagit fastare form. ]




FEST > FEST » FEST x FEST » FEST » FEST

Det har varit fest igen. I férra num-
ret speglades Sunlights arsfest i Norr-
koping, nu handlar det om Leverin-
dus’ arsfest, som holls fredagen den
13:e (!) januari p4 Véardshuset i Ny-
koping. 132 personer hade horsammat
inbjudan till middag, firande av jubi-
larer, tal, tavlingar och sang och dans
till ”’Sérmlénningarnas” orkester. Ben-
ny Jageberg, textforfattare till singer
och péhittare av tdvlingar var Primus
Motor for det hela. — Enda kvinnliga
Ibilar var Dagny Widén, som hir t h
far guldklocka av Ingvar Eriksson.
Ovriga jubilarer var Alf Karndahl,
30 ar, Rolf Pettersson och Boo Wes-
a=in, 25 ar, Gunnar Lindahl och Borje
.drlin 15 ar.

van: Undra pa att Imgrid Bohl ser
.ad ut. Hon hade gissat rdtt pa att
“Erland Bisvarm” skulle bli silver-
armband och far hir ett saddant av
Benny Jédgeberg. Ovan i mitten: Hej
va de svanger om Christer Wirén och
hustru Lena. Ovan th: Lite lugnare
stil kor Claes Soderhjelm med sin
hustru Pia. Th: Nej men titta hir,
det passar ju! Fyra glada flickor stker
makan i en tavling som gick ut pa att
snabbt hitta rdtt bit av ett sonder-
klippt julkort. Fr v Margaretha (Pat-
rik) Andréen, Lena (Christer) Wirén,
Norma Larsson och Ingrid (Géran)
Kennmark. K-B Wiklund tycks spana
in nat annat intressant langre bort.
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Vi gratulerar till

80 ar

Gunnar Thornblad, pens, 23/1
70 ar

Bernhard Karlsson, pens, 17/1
William Olsson, pens, 27/1

65 ar

Astrid Karlsson, pens, 15/1

60 ar

Rune Sjoblom, tvalavd, 21/12
Folke Eriksson, pulv tillv, 1/3

40 ar i tjanst

Rune Stafhammar, Stockholm, 14/3
30 ar i tjsinst

Thorsten Petterson, utv lab, 17/2
Margit Leander, Stockholm, 1/3
Thore Eriksson, puly tillv, 15/3
Ake Carlsson, repr, Sthim 15/3
25 ar i tjénst

L-G Eriksson, forpackn utv, 23/2
15 ar i tjinst

Gunnar Kjell, repr, Sthlm, 1/3
Gert Larsson, tvalavd, 11/3

10 ar itjénst

Eva Lena Calmtorp, Sthlm, 12/2
Per-Olof Andersson, tvalavd, 16/2
Hans Dahlander, repr, Sthlm, 27/2
Vi sédger adjo till

Ragnhild Fahlén, pens, 30/11
Nanni Carlborg, driftlab, 30/11
Hilmer Andersson, pens, 30/11
Inger Eklund, matsal, 23/12

Bernt Ljungqvist, lagret, 31/12
Frank Menesdorfer, flyt prod, 31/12
Alvar Juhlin, pens, 31/12

Elsa Magnusson, pens, 31/12

Goésta Kavén, pens, 31/12

Sven Larsson, Malmo-depa, 31/12
Eric Isaksson, Malmo-depa, 31/12
Christian Juul, Sthlm, 31/1

DODSFALL

Pensiondren Hilmer Bergstrom avled
den 31 december 1977 i en alder av 67
ar. Hilmer Bergstrom arbetade den
sista tiden innan pensioneringen pa
lagret.
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Ett varmt tack till AB Sunlight for
Alandsresan samt for gratifikation
och paket, som vi pensionérer fick till

jul.
Sunlight-pensiondirerna i Nykoping
genom Elsa Andersson

Till féretaget och till arbetskamrater-
na ett hjartligt tack fér vinlig upp-
vaktning med anledning av min 60-
arsdag.

Sigvard Fredriksson

For all visad vanlighet i form av vin-
liga tal, blommor och gavor, som
gjorde mitt avsked fran Foretaget till
en minnesrik och ljus hogtid tackar
jag varmt.

Gaosta Kavén

Ett hjartligt tack till f d arbetskamra-
ter pa forradet for julgavan.
Evert Thunholm

Ett hjartligt tack till Unilevers pen-

sionsstiftelse och gamla vénner for

vinlig hdgkomst pa min 70-arsdag.
Ake Sjégren

Till féretaget och till gamla arbets-
kamrater i verkstadsklubben ett varmt
tack for blommor och present i sam-
band med min pensionering.

Alvar Juhlin

Hijartligt tack till féretaget och till ar-
betskamraterna for uppvaktningen,
som gjorde min 60-arsdag till ett glatt
och trevligt minne.

Inga-Lill Sdrensen

Hjartligt tack for uppvaktningen pé
min 50-arsdag
Henry Larsson

Deklarationsdags

Nu ar den tiden pa aret kommen da
Du fér en liten lapp i Din hand, "In-
komstuppgift” kallad, av vilken Du
kan se vad Du tjanat under det gang-
na aret och infér vilken Du utbrister™
“Vart har alla pengarna tagit vagen”:
Ma o det dr dags att deklarera!

S4 ménga generella avdrag fir en
vanlig l6ntagare inte gdéra, men Du
far i alla fall dra av en del av facl™
foreningsavgiften, den som gar till ar-
betslosheskassa, For SIF-anslutna gél-
ler olika avgifter beroende av 16n enl

foljande:
Manadslon —2 399 avdrag: 36:—
2 2 400—3 499 T 48—
¥ 3 500—5 999 ? o 54—
2 6 000— » 60—
For SALF-anslutna géller generellt
90:—

For LO-anslutna giller avdrag till A-
kassan med 138:—
samt Folksam-avgift for forsidkring
27 GF 2760 med 31:45

Folksam-avgiften far dras av dvers,
av pensionirer.

Fabriksklubben uppmanar samti-
digt alla som gatt i pension under 1977
eller gar under 1978 att kontakta Fab-
riksklubben eller avdelningen for ir™
formation.

FORSAKRINGSKASSAN
UPPMANAR!!!

[droasakainGskassan




