Forandrad

arbetsledning

Xt

Hur blir arbets-
ledarens
roll?

Intervjuer: D. Lundkvist

Fragan om arbetsledarens roll och ar-
betssituation aktualiseras i takt med
att arbetsorganisationen inom allt fler
foretag fordandras. Sa ock inom vart
eget. Hur ska arbetsledarens roll se ut i
Aramtiden? Vilka befogenheter ska
«n/hon ha? Kommer arbetsledaren
att ha en nyckelposition i det nya med-
bestaimmandet? Fragorna 4r manga.
I Veckans Affirer togs dmnet upp
~der hosten i en artikel, i vilken man
ucksa finner manga anmirkningsvirda
uttalanden. T ex féljande:

Harry Fjellstrom, L.O:s avtalssekre-
terare: "’ Arbetarna vill naturligtvis ha
en chef med befogenheter — annars dr
det ju l6nlost att diskutera med ho-
nom.”’

Olof Ljunggren, SAF-chef: »’Vill vi
att de manga medarbetarna ska fa na-
got att séga till om, maste vi se till att
deras ndrmaste chef har ndgot att sédga
till om.”’

Sune Tidefelt, SALF-ordférande:
’Utvecklingen har visat att det 4r nod-
vindigt att fordndra foretagens orga-

nistion sé att arbetsledaren far tillrédck-
ligt handlingsutrymme, nédvindiga
befogenheter och erforderligt besluts-
underlag.”’

I ett gemensamt uttalande har SALF
och Metall forklarat att *’de styrande
uppgifterna som i stor utstrickning
finns i stabs- och specialistorganen,
aterfors till de producerande avdel-
ningarna’’,

Intressanta uttalanden vart och ett i
sig. Om vi stédller dem i relation till det
egna foretaget. Hur ser det ut pa ar-
betsledarfronten hos oss?

SVEN ANDERSSON, SALF-klub-
bens ordférande pa Sunlight.

Vad véntar Du Dig av framtidens ar-
betsledare?

— Jag forvdntar mig att arbetsledar-
na ska uppfylla de krav, som stills pa
dem i framtiden och att de verkligen &r
observanta pd att kraven kommer att
oka visentligt. Det rader ingen tvekan
om att arbetsledarens roll gir mot en
forandring och den som vill paverka
och uppleva den férindringen, maste
ocksa ga in for att satsa helhjirtat. Ge-
nom Okad delegering och utbildning
maste arbetsledaren ges resurser till att
l6sa problemen didr de uppstir. Men
foretaget har alltid tillgodosett arbets-
ledarnas utbildningsbehov sa vi férut-
sétter att s blir fallet dven i fortsitt-
ningen. For nidrvarande har vi internt
en kurs i “’Praktisk arbetsriitt for ar-
betsledare’’, som gar varje mandag
och leds av Anders Krantz, personal-
avd.

Den externa utbildningen 4r ocksa
viktig och det vore dnskvdrt, nir na-
gon av arbetsledarna varit pa extern
kurs, att denne omedelbart efter hem-
komsten delger sina kolleger av de ny-
forvdarvade kunskaperna medan intryc-
ken dnnu &r firska.

Foto: Bildtjanst

Arbetsledaren har alltid haft en sdr-
stdlining inom arbetslivet och jag tror
det kommer att bli sd dven i fortsdirt-
ningen. Men eftersom Sunlight varit
ndgot av foregangare just i utbild-
ningsfragor sd tror jag att vi kan se
Jramtiden an med tillforsikt. Men vi
madste sjdlva ocksd ha rdtta gnistan, sdi-
ger SVEN ANDERSSON.

I tidigare citerade artikel sags féljan-
de: ”’Den nya chefsrollen (arbetsgiva-
rens) dr samtidigt en dédforklaring av
den sjilvstyrande gruppen.”’

ROINE ERIKSSON, Fabriksklub-
bens ordférande.

Hur gar det pastiendet ihop med
produktionsgruppstinkandet?

— For det forsta skulle jag vilja si-
ga, att ndgra sjilvstyrande grupper
finns inte. Man 4r ju alltid beroende av
omvirlden och i viss min »’styrd’’ av
den eller p4 nagot annat siitt beroende
av mal- eller direktstyrning. Vad vi
strdvar efter 4r en form av mélstyrning
dar man diskuterar sig fram till ett sétt
att fungera och da blir det ju det ge-
mensamma malet som styr. Det dr vik-
tigt att fungera demokratiskt. Limna
plats for initiativ och viss rorelsefrihet,
men ocksé vara éppen fér kompromis-
ser ibland. Men for att allt detta ska
fungera sd maste gruppen ha tillging
till information och dven ha befogen- }




Forts fran foreg sida

heter, som skapar motivation for att
klara ett mera sjilvstdndigt arbetssitt.
Givetvis kommer ocksd kraven pa
gruppen att bli stérre om vi ska kunna
eliminera arbetsledning i ordets tradi-
tionella betydelse. Men man ska kom-
ma ihag att i samma takt som kraven
pa gruppen okar, 6kar dven gruppens
krav pa information. Informationsbe-
hovet och informationsgivandet maste
bli sa naturligt att man inte lingre pra-
tar om det som en sarskild foreteelse,
utan som en rutin i arbetet.

Att arbetsledarens roll maste bli en
annan 4n den nuvarande dr sjilvklart,
Den idé, som vi pa kollektivsidan skul-
le vilja forverkliga, dr enkelt uttryckt
foljande: En inre cirkel i vilken ryms
den producerande gruppen. Utanfér
denna en cirkel i vilken finns avdel-
nings/driftchef och dar forestiller vi
oss att dven arbetsledaren skulle ha sin
nya roll. Den cirkeln skulle arbeta med
att utveckla arbetet for produktions-
gruppen, handha vissa produktions-
tekniska fragor och framforallt forse
gruppen med information. Faststill
kraven och f6lj upp att gruppen léser
sin arbetsuppgift pa ett sadant sitt att
kraven uppfylls. Vi tror nidmligen att
varje manniska vill p4 nagot sitt vara
duktig. Kdnna att han/hon fullgér en
forvintad arbetsuppgift. Men det kan
man bara géra om man vet varfor och
om man vet hur hela gruppen ligger till
i forhallande till det forvdntade resul-
tatet. Darfor dr det si viktigt, menar
jag, att de medarbetare som finns i cir-
keln untafér produktionsgruppen for-
ser denna med visentlig och regelbun-
den information bade vad giller upp-
foljning av arbetsresultatet och vad
gruppen har for uppgifter inom nér-
maste framtiden. Typ kampanjer,
snabba fordndringar i produktionen
etc.

& I var enkla skiss har vi naturligtvis
dven den yttersta och tredje cirkeln i
vilken finns fabriksledningen, den yt-
terst ansvariga, fran vilken vi tror att
arbetsuppgifter kan delegeras till den
mittersta cirkeln och sa vidare ner till
“kédrnan’’ PRODUKTIONSGRUP-
PEN.

Pa en del avdelningar inom féreta-
get har man redan minskat pa arbetsle-
dande befattningar och det gar bra pa
en del hall och mindre bra pa andra.
Men vi tror att det ska g4 att klara suc-
cessivt s& att vi ska kunna komma
fram till arbets/produktionsgrupper
inom foretaget. O

Foto: D. Lundkvist
I mdéjligaste madn vill ha bort nivatdn-
kandet och i stéllet tala om vilka arbet-
suppgifter respektive grupper har och
ldta dem l6sa dessa mera sjdlvstindigt
sa att kraven pa resultat uppfylis.

till alla Detergentens lisare. VI det dr
redaktionskommittén, som ocksd h™
vill tala om att from nr 2 ndsta dr viu
Detergenten forsoka med en titare ut-
givningsfrekvens. Eit 4-sidigt blad i lite
enklare utforande, som kommer var
14:e dag, kompletterat med en stir
tidning en gdang i kvartalet. Den storre
tidningen sdindes under hemadress,
medan det mindre bladet delas ut pa
arbetsplatsen. Ddrigenom tror vi 0ss
kunna komma med snabbare informa-
tion. Vi hoppas givetvis pa medverkan
fran ALLA anstillda for endast da
kan Detergenten bli en effektiv kanal
Sor information och aktuell debatt i
Jfrdagor som ror livet pd arbetsplatsen.

Tvitteriet hojer
priserna

Priserna pa tvitt har varit oférindrade
sedan januari 1975, trots att savil
arbets- som materialkostnaderna stigit
avseviart. Detta dr speciellt fallet for
plagg, som fordrar specialbehandling,
sasom strykning eller pressning. For
att ticka kostnaderna for denna typ av
tvattgods kommer fr om januari 1979
tvittpriserna att hdjas for vissa typer
av plagg.

Tvittkostnaderna kommer att be-
rdknas pa grundval av styckepriser i
stdllet for som nu pa grundval av vikt.
Da det giller styckepriset for van|
vittvitt, sdsom lakan, 6rngott, hand-
dukar, har detta berdknats sa att tvatt-
kostnaderna for denna typ av tvitt i
stort sett kommer att forbli ofordnd—,
rat. Exempel pd plagg dar prisho,
ningar kommer i fraga ar filtar, gryt-
lappar, ndsdukar, dukar och liknande.
Priset kommer i fortsdttningen att an-
ges pa tvdttnotorna. O
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SIF-KLUBBEN,
STOCKHOLM

holl arsmote torsdagen den 23 novem-
ber i konferensrummet pa 18:de véa-
ningen i ’HK-huset’’. Moétet hade
samlat 47 av HK-klubbens 185 med-
lemmar (faltkaren inrdknad). Till mo-
tesordférande valdes Lars Booh, Sun-
ﬁlight, och till justeringsmin Karl-Erik

iveiby, Gibbs och Rolf Andersson,
Sunlight. De tva sistndamnda fungerade
dven som rostriknare.

Motet blev ovanligt langt eftersom

~man forrattade sluten omréstning vid

«al av funktiondrer, Resultatet av
omrostningen blev dock lika med val-
beredningens férslag och styrelsen fick
alltsd foljande sammanséttning:
Ordforande: Kerstin Meuller, Sv Uni-
levers informationsavd
Sune Nilsson, Sv Uni-
levers pensionsavd
Carl-Henrik Andreas-
son, Expedo (nyval)
Marianne Lowén, Sv
Unilevers pensionsavd
Vidar Bjelke, Gibbs,
Carina Palmblad, Sv
Unilevers finansavd,
Olle Plynning, Sunlight
(nyval)

Dessutom utser representanterna
sjilv en ledamot fran Sunlights resp
_-Gibbs representantkar.

Forhandlingsdelegerade #dr: Widar
Bjelke, Kerstin Meuller, Sune Nilsson.

Gun Skold och Christina Bergman
hade avsagt sig under pagaende man-
datperiod. Gun pga att hon dvergatt
till Gibbs och Christina av personliga
skal.

For ovrigt pa motet: I korthet beror-
des flyttningsytredningen, vars resultat
dagen efter skulle presenteras for per-
sonalorganisationerna. Lite mera ut-
forlig information om MBL-férhand-
lingarna i verksamhetsberittelsen ef-
terlystes. Styrelsen menade dock att
man i berittelsen inte kunde ga in p4
detaljer, men pa arsmétet dédremot

Vice ordf:

Sekreterare:

Kassor:

Ledamdoter:

kunde man berdtta mera utforligt om
hur foérhandlingarna gatt, vilka resul-
tat man kommit till etc. Medlemmarna
framholl ocksé det viktiga i att ndgon i
styrelsen dr ’’sifferkunnig’’. Dvs har
sddana ekonomiska kunskaper att den
kan ldsa och sétta sig in i ekonomiska
planer. Detsamma giller den som rep-
resenterar i Ekonomikommittén. Nar
den mera seritsa avdelningen var un-
danstékad pa 18 trappor forflyttade
man sig till ’ldgre niva’’ namligen till
”Tian’’ dir Arne ’Klingan” Kling-
strom arrangerat supé med diverse ldc-
kerheter. ’Typiskt att flickorna &r i
majoritet vid siddana hér tillfillen, var-
for inte i andra situationer ocksa’’? av-
slutar Stockholms-klubbens rapportor

Birgitta Herjevik
X
SIF-KLUBBEN, NYKOPING

hade sitt Arsméte mandagen den 27 no-
vember i fabrikens Hoérsal. Ca 60 av de
drygt 250 medlemmarna hade hdrsam-
mat kallelsen. Till ordférande fér mo-
tet valdes ombudsman Bo Devert fran
Sodertdlje och till motessekreterare
Karin Andersson. Att jimte ordf juste-
ra arsmotesprotokollet valdes Alf
Carlsson och Lennart Engholm.

Efter faststidllande av dagordning,
foregdende motesprotokoll ets forrit-
tades val av medlemmar till styrelsen i
enlighet med valberedningens f6rslag.
Nykopings-klubbens styrelse har nu
foljande sammanséttning:
Ordférande: Monica Lundberg

Vice ordf: Kurt Holmgren
Sekreterare: Karin Andersson
Kassor: Folke Lundquist
Ledamdter: Sten Bergstrom, Henry

Hultgren, Kjell Norin

Forhandlingsdelegerade ér: Kurt
Holmgren, Henry Hultgren, Monica
Lundberg. Adjungerad for Leverindus
ar Sten Bergstréom.

Leverindus sektionsstyrelse bestar
av Sten Bergstrom som ordférande
samt fyra ledamoéter, som kommer att
viljas pa nidsta sektionsméte.

Efter forriattat val informerade Bo
Devert under punkten Aktuell facklig
information i stora drag om vad som
tilldrog sig pa SIF-kongressen. Bl a re-
dogjorde han i korthet fér de nio stora
motionerna samt for ndgra av speciellt
intresse for de 6ver 100 mindre motio-

ner, som behandlades under kongress-
dagarna. Undet punkten Ovrigt infor-
merade Monica om nigra av de paga-
ende utredningarna och speciellt om
flyttningsutredningen, vars resultat
fredagen innan arsmoétet hade presen-
terats for de fackliga organisationerna.
P4 de s k “’marginella besparingarna’’,
som skulle bli, om HK flyttar till Ny-
koping, fanns en hel del synpunkter.
De mest kritiska vinde sig mot att man-
gang pa gang i utredningen pekar pa de
kostnader, som skulle kvarstd och
drabba Svenska Unilever i hindelse
Sunlight flyttar fran Stockholm. Ska
Sunlight, som sjélvt befinner sig i en
atstramad situation, vara med och hal-
la Svenska Unilever under armarna?
Det borde vara tvirtom i stéllet, mena-
de man, om nagon form av koopera-
tion ska forekomma mellan U-féreta-
gen. ’Men sa tycks inte vara fallet’’,
menade en av medlemmarna. >’Samti-
digt som ett foretag for en hart atstra-
mad ekonomisk politik, med indrag-
ning och besparingar pa alla hall, s
spenderar ett annat foretag avsevirda
summor pad sk personalférmanliga-
och trivselfakroter”. Dirfor, menade
den hir kritiska rosten, borde det hel-
ler inte vara aktuellt fér Sunlight att
hjdlpa Svenska Unilever att halla ett
huvudkontor i Stockholm.

Nir métet var avslutat drog sig med-
lemmarna till matsalen for samkvim
med landgéang och 6l.

FABRIKSKLUBBEN,
NYKOPING

hade klubbméte tisdagen den 21 no-
vember i fabrikens matsal. Ca 25—30
medlemmar var nidrvarande nir man
diskuterade bla I6nesystem, arbets-
och meritviarderingssystem, alternativa
motesformer etc.

Fc’irslbg till fordndrat lonesystem
diskuterades redan pa forra métet och
man holl fast vid samma forslag till 16-
negruppering, hogst 4 grupper. Det ir
inte fordelaktigt med for manga 16ne-
grupper inom en produktionsgrupp, r
ett av motiven bakom forslaget.

Motesformer har ocksd diskuterats
tidigare. Man vill gdrna foérsdka finna
nidgon mera tillgdnglig moétesform sa
att alla ska kdnna att de kan delta ak-
tivt i motena.




PeRrsONAIL-
meddelanden.

Vi gratulerar till

75 ar
Gdasta Grangvist, 13/1

70 ar
Artur Karlsson, 10/1

60 ar
Lennart Kempe, tryckeriet, 15/2

50 ar

Erland Fernlund, tryckeriet, 16/1
Goran Hofstedt, Leverindus, 26/1
Allan Calmvik, Leverindus, 9/2

20 ar i tjénst

Herman Gustafsson, pulv packn, 26/1
Aina Kleringer, tval packn, 27/1

Nils Pettersson, tvalavd, 2/2

Elis Hirshammar, pers.avd, 10/2

15 ar i tjanst

Kerstin Carlsson, drift lab, 2/1
Ingrid Wiberg, flyt prod, 10/1
Liisa Hynninen, flyt prod, 29/1
Bengt Johansson, tvalavd, 3/2
Lars-Ake Soderbick, utv lab, 21/2

10 ar i tjanst

Salme Gaal, pulv packn, 10/1
Christer Wirén, Leverindus, 13/1
Knut Lindgren, tval packn, 28/1
Alice Andersson, tvitteriet, 28/1
Kristina Lidberg, drift lab, 6/2

Vi sdger vilkommen till
Ulla Nilsson, stad avd, 17/11

Vi siger adjo till

Roland Langell, lagret, 9/11

Claes Sdderhjelm, Leverindus, 29/11
Bertil Eriksson, férradet, pens 30/11

Loneavdelningen meddelar:

Debetsedel pa slutlig skatt enligt 1978
ars taxering samt prelimindrskatt for
1978 ska inte lamnas till l6neavdel-
ningen.

Undantag: De som anstilldes efter
den 1 november 1978 maste ldmna in
debetsedeln pa slutlig skatt senast den
2 januari 1979 samt preliminérskatt
den 31 januari 1979.

Om Du sjdlv betalar in kvarskatt
maste Du senast den 2 januari 1979
uppvisa kvitto eller intyg frin skatte-
myndigheten att skatteavdrag inte
skall goras.

For att samtliga pa avdelningen ska
fa tillfalle att ta ut sin kvarvarande se-
mester s& kommer léneavdelningen att
ha stidngt fr o m den 27 t o m den 29 de-
cember.

GOD JUL och GOTT NYTT AR

onskar vi pa loneavdelningen.

Fackligt, forts

Nagra av utredningsrapporterna dis-
kuterades dven hdr. Betrdffande flytt-
ningsutredningen vill fabriksklubben
medverka till att en flyttning av HK till
Nykoping kommer till stdnd. Givetvis
4r man dven medveten om de problem
som i s& fall uppstar for de stock-
holmsanstéllda, i synnerhet inom fa-
miljer dir bidda makarna dr yrkesverk-
samma. Fragan dr hur langt man kan
stricka sig i ett sddant hidnsynstagan-
de. Beslut fattas den 12 december i
Samarbetsgruppen for Styrelsefragor.
Om Detergenten kan ldimna nagon rap-
port dérifran beror pd huruvuda denna
tidning da redan kommit i tryck.

Moétesrapportdr: Roine Eriksson

TACK x TACK

Till foretagsledning och arbetskamra-
ter ett hjirtligt tack fér uppvaktning i
samband med min pensionering.

Bertil Eriksson
Till AB Sunlight, ett hjértligt tack for
blommorna pa min 70-arsdag.

Ragna Olssén

SAKNAR DU NYCKLAR?

Om Du gor det — titta da pa anslags-
tavlan hos portvakten. Dar hidnger ett
knippe nycklar, som upphittats pa oli-
ka stillen, bla i fickor pad dverdrags-
kldder, som ldmnats till tvatten.

En annorlunda
avtackning

Foto: D. Lundkvist

Nir UNO JANSSON gick i pension ef-
ter 14 drs tjinst blev han hyllad pa ett
mera okonventionellt sdtt. I flera dr
har Uno utrittat servicesysslor till
driftlab. Nir det blev dags med pensi-
on for Uno stillde labpersonalen till
med avskedskalas. Uno bjods pd hem-
bakad tdrta, fick snusdosa och en fin
krukvixt. Men pricken over Iet var
idndd den massa som flickorna pd lab
stickat. I glada fiirger hade alla flickor-
na stickat sina varv pd madssan, som
Uno hdr visar upp pd bilden. *’Det hdr
var den bdsta avskedspresent jag kun-
de tinka mig’’ sa Uno, som kdnde sig
rérd och varm om hjirtat av allt stdhe
Jet. Dd och dd ser Red Uno cykla forbi
ner mot stan med sin glada luva pd
knoppen.

Dusom

snodde

mina pengar

fran planboken i jackfickan utanfor
matsalen fredagen den 1 februari pa
lunchen. Hoppas Du behdvde 100-1ap-
pen lika bra som jag och att Du fick
glddje av det Du képte for den. '

Vicke Fernlund




