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Nu blir de tu ett i alla fall

STINA BRASCH, forrddet och MARTA MOBERG, lagret, ska de kompisktra i

Jortsdttningen?

Lager och forrad alltsd, Det forsia pa-
tagliga beviset pa att man nu 4r i gng
med organisationsforindringarna in-
om Sunlight. Eit samgiende mellan la-
ger och férrad i Nykdping dr nu aktu-
ellt redan frdn den 1 maj. Ingen direkt
nyhet. Minnesgoda ldsare av Detergen-
ten kanske minns, och den som sparat
tidningarna kan liisa, i nr 2 och 4 1976
déir frdgan senast behandlades ganska
livligt i samband med den sk Ver-
doornska utredningen. Sa livligt att vi
t om fick en mindre debatt i Detergen-
ten, vilket inte vill séga litet. Mr Ver-
doorn fradn Unilevers Centrala Organi-
sationsavdelning i Rotterdam, som
giorde utredningen, rekommenderade
dd en sammanslagning, men f6retaget
féljde inte den rekommendationen.
Mu, bara tre Ar senare, gr man det i
alla fall och anser att savil personal
som pengar gar att spara pA en sadan
dtgird och ménga undrar kanske var-
for genomftrdes inte sammanligg-
ningen fr tre &r sedan — férmodligen
i en for foretaget gynnsammare situa-
tion? Detergenten stillde frigan nu
som da till Olle Gunnarsson, Sunlights
ekonomidirektér och ansvarig for eko-
nomifunktionen dir lager och distribu-
tion tidigare ingatt.

— Man anség inte tiden fir en sam-
manliggning vara mogen di. Det
fanns lokala problem som man ansdg
borde losas forst. 1 dag befinner vi oss
i en sAdan situation att vi maste tillva-
rata alla mdjligheter till rationalise-
ringar. Den hir organisationsfordnd-
ringen anser vi vara en mdjlighet och
den #r i linje med den idéskiss, som lig-
ger till grund for den nya organisatio-
nen inom fbretaget, siger Olle,

Enligt det meddelande, som de flesta
nu ldst pa tavlorna, s innebir nyord-
ningen att vi fatt tvA nyinrittade be-
fattningar. 1) planeringschef 2) mate-
rialhanteringschef. Den fdrstnimnda
ska innehas av fd centralplanerings-
chefen Bertil Malm, Stockholm, och
den andra av fd distributionschefen i
Nykoping, Ake Nilsson. Bada befatt-
ningarna har Nyk&ping som statione-
ringsort.

Vad innebir detta i praktiken?

Jo, att Bertil Malm under sin hatt
kommer att ha ansvaret for produk-
tions- och transportplanering, order
och fakturering, fdrridds- och lagerre-
dovisning samt forsdljningskampanj-
planeringen i Stockholm. Forts
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AKE NILSSON och BERTIL MALM ska nu fora lager och forrdd ndrmare va-
randra, under mottot: arbeta som en grupp.

Ake Nilsson samlar under sin hatt
ansvaret for lager och forrid, intern-
transporter, transportavial, depder,
biladministration samt fabriksomri-
desutnyttjande och -service.

Bertil Malm #r med sin grupp place-
rad under ekonomidirektéoren Olle
Gunnarsson i Stockholm medan Ake
Nilsson med sin grupp iir placerad un-
der tekniske direktoren Terry Clarke i
Nykoping.

Det sistnimnda foranleder niista
fraga till Olle Gunnarsson: ndr man nu
bestimt sig for en sammanliggning,
varfér da inte allt under samma funk-
tion? Man hiller fast vid en uppdel-
ning pa tvd med ledning i Stockholm
respektive Nykdping?

— Den hiir strukturen ger, tror vi,
sttirre effektivitet framfér allt genom
specialisering, svarar Olle. Byggnader,
maskiner, kollektivanstilld personal
hor till tekniske direkttrens ansvars-
omride medan administration och da-
taapplikationer ligger inom ekonomi-
funktionens omrade. Vi far nu en

grupp med all fysisk hantering i vilken
forradd och lager delar utrymmen, ut-
rustning och personal och en grupp,
som innefattar all planering och admi-
nistration. Storre flexibilitet och dkad
effektivitet i samband med kommande
datorisering tror vi den hir organisa-
tionen ger de bdda cheferna liksom en
lopande fordjupad koordinering av de
bida avdelningarna. Den betyder
ocksd reducering av personal,

Bertil Malm séger att han personli-
gen tror pd den hir organisationen, —
Under min tid i Stockholm har jag er-
farit att det finns mycket att himta in-
formationsmiissigt, som den tidigare
organisationen inte formatt. Var verk-
samhet borjar med marknadsforing
och forsiljning, som i sin tur paverkar
produktionen. Dérfor dr det viktigt
med en mer integrerad planering. Men
ska firdelarna med den hiir organisa-
tionen verkligen komma till sin rétt
kriivs att de tva avdelningarna dven lo-
kalmissigt flyttar ihop fér att uppnd
en snabb samordning av uppgifterna.

Tyvirr &r lokalfrdgan svarldst och
dvergdngen blir sikert besvirlig.

Vad tycker Du om den fortsaita upp-
delningen pd tvd funktioner?

Under férutsdttning att de tvd avdel-
ningarna verkligen samarbetar som en
54 behdivs inget svar pd den frigan, s4-
ger Bertil,

Du borjade Din Sunlight-karriiir i
Nykédping under fem ér och diirefter i
Stockholm drygt nio ir. Ar cirkeln slu-
ten nu och Du dir tillbaka i Nykoping
for gott?

— Om ett ar kan jag svara pd den
fragan. Under det ftrsta dret kommer
jag att pendla medan min hustru stk
ett jobb i Nykoping och barnen gir ut
sina respektive stadier i grundskolan.

Ake Nilsson #r klart positiv till
grundtanken i den hiir organisationen..,
— Det 4r uppenbart att hir finns by
sparingsmojligheter, siger Ake, och
méinga av de problem vi haft inom
lager/ftirrddsgrupperna kan nu sikert
ltsas pa ett bittre sdtt bla genom stér-
re resursutnyttjande. — Men fortfa-
rande blir hidr tv4 grupper, som ska ar-
beta inom samma verksamhetsomra-
de. Enligt min mening 4r administra-
tion och fysisk hantering si néra for-
knippade med varandra att det knappt
gér att dra ndgon grins mellan arbets-
uppgifterna. Dirfor, menar jag, dr den
framsta forutsittningen for att det hir
ska fungera, att vi arbetar som en

grupp. X -

Fredagen den 20 april informerades
lagrets och forradets personal om den
nya organisationen. Bertil Malm oc

Ake Nilsson borjar from den | me
att dra upp riktlinjer fér verksamhe-
ten, sedan blir det sikert flera triffar
innan samarbetet bdrjar utformas me-
ra synbart. De bada efterlyste idéer
och synpunkter frén personalen.
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Lanstryckeriet, Nykdping

Hej! Det dr nistan precis 3 mdnader
sedan vi sdgs | den hdr spalten. Sedan
dess har det hiint en del. Ute har sniin
dntligen smilt och vdrens symboler
kiimpar med dlburkar och kolapapper
Sfor att synas. Inne dr vi omgdrdade av
utredningar och omorganisation och
det dr just vad detta nummer i huvid-
sak tar upp. Det féirsta tecknet pd Sun-
lights omorganisation dr att lager och
™irrdd nu borjar arbetas samman. Fle-
ra fOrdndringar dr att vinta som foljd
av den redan bestdmda personalminsk-
ningen. Datautredningen dr klar och
arbetsgruppen uppltsi. Resultatet av
M™enng kan Du ocksd ldsa hir. De fér-
dndringar som nu sker dr foretriddesvis
pd tjdnstemannasidan, vilket dr en fiir-
klarlig anledning till varfir det mesta i
den hir tidningen ror sig kring den
gruppen. Vi har fursikt belysa de ak-
tuella hiindelsernag fran sd mdnga hdll
som mdjligt, men som alltid dr det
svirt atf tdcka in allt 54 Du dr som van-
ligt vilkommen till redaktionen med
synpunkter Du tycker fattas. Helt for-
klarligt kdnns det otryget i "leden
Just nu och man vdgar pdstd, att ett all-
miint Snskemdl dr att kunna fd fram
mera konkreta riktlinfer som hdller ait
arbeta efter. Sanningen, dven om den
dr besk, tvcker mdnga dr ait fdredra
™ amom ovissheten. Ju snabbare var
och en fiar klart fir sig sin situation
desto mera handlingskraft kan man ut-
veckla hos personalen. Och hand-
lingskraft dr en viktig ingrediens i var-
™ agen, som efterlyses fran flera hall,
Apropd ingrediens sd dr det inte me-
ningen att Detergenten ska bli ndgon
receptsamiing dven om Du nu hittar ett
limprecept pd sid. 00. Pd friskvdrdsin-
Sformationen ville flera forsika sig pd
surlimpan, som Gdran berittade om sd
vi funn det bekvidmt att ldta det gd Sver
Detergenten. Till nista nr ska vi forso-
ka fa svar till "' Tyckar-Jocke" om en-
trén. Material tilf ndsta nr ska vdr
red.kommitté fixa sjdiva. Hjdlp dem
gdrna, Sjdlv ska jag hjilpa Novia att
gdira eft nr av deras personaltidning —
Till Livs.

Fagel Fenix
i Nykdpingsentrén

Foto: G Holstedt

LARS HIJELM, férmediare av kon-
takten med konstndiren, visar héir fd-
gelns tdnkta fullindning i solen.

Fagel Fenix, sagofigeln som brindes
om kvillen, men som lik solen uppsteg
féljande morgon, har i skepnad av en
skulptur i brons sedan i mars funnit sin
plats i glasentrén till Nyképingsfabri-
ken. Samma fagel inghr i en stbrre
skulptur, Noas Ark, och den finns att
beskdda utanfor Ludvika lasarett.

TORSTEN RENQVIST

heter konstnéiren. Han &r fodd 1924,
bor och arbetar utanfér Stockholm,
Han har studerat vid Kd&penhamns
Konstakademi mellan dren 1945—48,
vid Konstakademien i Stockholm
1948—51 och vid The Slades School of
Arti London 1951—52. Han var ldrare
vid Valands konstskola 1955—358.
Torsten Rengvist har mer och mer ut-
vecklats frin mélare och grafiker till
skulptdr. Han #r representerad med
malningar och skulpturer pd Moderna
Museet { Stockholm och med grafik pd
British Museum i London.

Tyvérr horsammade endast ett fAtal
personer inbjudan till den presentation
som Lars Hjelm, personlig vén till
konstniiren, gav av honom och skulp-
turen, nir den senare aviicktes. Intres-
set tycks dock ha vixt efterdt av de
manga kommentarerna att déma.

SUCK-gruppen i Nykdping
Monica Lundberg

TORSTEN RENQVIST, th, en blygsam person som ogilrna upptrdder i stirre
sammanhang. Hir beridtiar han for TERRY CLARKE om tanken bakom Figel
Fenix i samband med att han var i Nvkdping och dverlimnade den och tittade pd
platsen ddr den skulle std. Konstverket dr kdpt ur den jubileumsfond, pd 100.000
kr, som avsattes 1975 dd Sunlight fyllde 50 dr, till inkop av konst, synlig for alla.
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1983 ska
Vi vara
70
personer
farre
inom
Sunlight

Intervju och foto:
D Lundkvist

Kédnns rubriken igen? Den stod pa
forrstasidan i Detergenten for precis ett
ar sedan. Artikeln var i stort sett ett re-
ferat frin ett SIF-mote i Nykiping dir
man hade presenterat féretagsledning-
ens forslag till nedbantad tjédnsteman-
naorganisation inom Sunlight. Samma
artikel slutar med att SIF-klubbarna i
Stockholm resp Nykdping 4r ense om
att omorganisationen ska ske genom
naturlig avgang. Hur dr lidget i dag?
Detergenten fragar Sunlights personal-
direkttir Giran Karle:

— Rent allmént kan sigas, att per-
sonalminskningen — under det 4r som
gatt sedan ovanndmnda presentation
— har kunnat ske genom naturlig av-
géng och snabbare 4n vad som angavs i
den ursprungliga planen, séiger Goran.
Undantaget 4r dock vara tviittkonsu-
lenter, vilka vi var tvungna att siga
upp eftersom hela konsulentverksam-
heten lades ner och de berirda inte ha-
de mbjlighet att acceptera andra jobb.,

4

Vid drsskiftet ska vi vara 30 personer
Sirre in i dagsliget och i femdrsplanen
far 1979—1983 dr rdknat med en
minskning av ytterligare 30 personer
inom tjinstemannaorganisationen for
Sunlight. Dessutom kommer dataav-
delningen att ha 13 personer dver inom
loppet av ca ett och eit halvt dr, sdger
GORAN KARLE,

Vi har ocksad lirt oss att det gir att
minska organisationen utan att i detalj
folja planen (idéskissen som den ofta
kallas). Ett exempel dr férindringarna
inom Sunlights informationsavdel-
ning. De innebér besparingar, som inte
fanns med i idéskissen. Vi kommer att
arbeta vidare pd att intensivt tillvarata
alla mdjligheter — inom eller utom
planen — till omplaceringar, omstruk-
tureringar etc, for att om mdjligt utan
uppsédgningar nd malet redan till mit-
ten av 1980. Efter Aret som gétt, med
dvergripande MBL-fdrhandlingar, s
dr det viktigt att avdelningsvisa for-
handlingar nu klaras ut lokalt. Alla
vars befattningar berirs borde nu vara
informerade om idéskissen och jag vill
fnnu understryka att det inte d&r nod-
vindigt att folja denna i detalj. Det gr
atta gra pa andra sitt bara slutresul-
tatet blir detsamma. Vid 1979 4rs slut
ska enligt den ursprungliga planen 30
personer Aterstd som mdste bort ur
organisationen. I den nya feméarsplan,
som Hr lagd for 1979—1983 finns dess-
utom riknat med en minskning av yt-
terligare 30 personer inom tjéinsteman-
naorganisationen fram till 1983, Men
foir dessa finns ingen detaljplan, endast
ett totalt mal. Med dessa 30 anser man
sig ha natt s4 lAngt som det dver huvud
taget &r mdjligt om foretaget fortfa-
rande ska kunna fungera pa ett till-
fredsstdllande sitt,

Svenska
Unilevers
data upphor

Svart hitta
nya jobb

Efter en ldng och detaljerad studie har

SVAR-gruppen (SVAR = Svenskes

ADB Resurs Studien) l4mnat slutrap-
port. Gruppen har bestétt av Bengt Ce-
dergren, Svenska Unilever, Henry
Hjort, Novia, Bo Odenman, Sunlight,
Jan Werkman, Organisation Divisior™
Rotterdam och K-B Wiklund, Leverin-
dus, som varit gruppens ordftrande.,
Fackforeningsrepresentant och heltids-
arbetande medlem i gruppen har varit
Bertil Giirdh. Gruppen har framfér
allt arbetat med fyra olika huvudalter-
nativ for att komma fram till ett for-
slag till effektivare och mindre kost-
nadskrivande datasystem fér anvin-
darbolagen. Motivet bakom utred-
ningen har ndmligen varit att de berér-
da bolagen ansett kostnaderna for ht-
ga i forhallande till de tj4nster man
fatt ut av nuvarande system. Nyko-
pingsgruppen, som bestdr av Gibbses
Leverindus och Sunlight har — liksor.
Novia — uttryckt &nskemal om att,
forutom besparingar, ocksé fi kortare
genomloppstider och hogre flexibilitet.

Det ftirslag, som gruppen anser upp™
fyller dessa krav gir ut pa att dataav-
delningen upphtr som central funk-
tion och att dataverksamheten i stéllet
fors organisatoriskt till respektive bo-
lag. Nykdpingsgruppen avser ait nd
malsittningarna genom att decentrali-
sera inlésningen av basdata till datorn,
Detta sker genom att man ute p4 de be-
rirda avdelningarna kommer att an-
viinda bildskdrmsterminaler.

P4 bas av slutrapporten kommer nu
MBL-forhandlingar att genomforas i
vederbdrlig ordning. Forst dérefter
kan definitivt beslut fattas. Om ca ett
och ett halvt &r beriknar man att pro-
jektet 4r helt genomfért.

™

Forslaget innebir emellertid att perso-
nalstyrkan minskas med motsvarande
13 personer. Fragan kommer att bli f6-
remdl for forhandlingar och ska l&sas i
néra samarbete med facket och den be-
rdrda personalen. BAda parterna har
hela tiden hallits informerade om arbe-
tet i SVAR-gruppen.

Huor kommer Sunligi att agera geni-
emoi datas personal?

Detergenten stillde frigan till Géran
Karle, som svarar: — Sunlight har

‘;amla band till dataavdelningens per-

snal i Nykdping. Detta + att Sunlight
hela tiden handlagt det praktiska per-
sonalarbetet for data, trots att perso-
nalen &r anstélld av Svenska Unilever,
or det naturligt att vi fortsitter med
<et, Tyviirr kommer det att bli svart att
erbjuda de personer som hir blir dver
alternativa jobb, eftersom Sunlight
sjdlvt befinner sig i en besvirlig perso-
nalsituation pd tjinstemannasidan. De
dvriga bolagen 4r intresserade av sam-
ma tekniska utveckling som hér resul-
terat i personaldverskott. Situationen
dr dirfor besviirlig. VAr malsattning 4r
att sa lAngt som mdjligt hjilpa den be-
rorda personalen att hitta andra arbe-
ten inom eller utom Unilever, men ty-
virr maste man rdkna med vissa upp-
sdgningar. Mera kan jag inte siga for
tillfdllet, siger Gdran.

Resultatet viintat

— Jag har varit med i gruppen i
forsta hand som arbetande medlem

ch inte som fackféreningsrepresen-
tant, men jag har rapporterat lépande
till SIF-klubben om gruppens arbete,
siger Bertil Giirdh. Vad man fran per-
sonalens sida frimst upplevt som nega-
tivt &r att det dragit s4 lAngt ut pi ti-
den. Ett och ett halvt &r i ovisshet in-
nan ndgot konkret forslag kunde 1dm-
nas. Tyvirr blir hir ett antal befatt-
ningar i riskzonen, varav min egen kan
vara en. For den som 4r hirt bunden
till orten blir det svart att hitta andra
jobb, si jag antar att ndgra maste ac-
ceptera att flytta p sig. Om utredning-
ens arbete kan jag bara siga att med
den maélsittning man hela tiden haft,
kunde resultatet knappast blivit annat.

MONICA LUNDBERG,
SIF-KLUBBEN
| NYKOPING:

Frin fdretagsledningens sida har man
latit forstd att den tidsplan, som ur-
sprungligen var satt i idéskissen for
organisationsforindringarna och dér-
med #ven personalminskningarna, nu
kommer att accelereras. Detta stim-
mer diligt med var gemensamma stri-
van att uppnd minskningen av perso-
nal genom naturlig avgdng,

Inga uppsiigningar har vi satt som
krav och det kommer att sta lika starkt
i fortsdttningen liksom kravet pd att
personalminskningarna ska ske pé alla
nivder och inom alla tjinstestillningar
dir det d&r motiverat och inte bara
bland de ldgst avldnade dir man vis-
serligen kan peka pd en reducering av
"huvuden’ men den ekonomiska vins-
ten blir +—0.

Wi vill ocksa framhdlla att vi en gdng
har gatt med pé att *'sy in kostymen®’,
eftersom vi di héll med om att den var
for stor, men vi kan inte gi med pa
standigt fornyade krav frdn foretags-
ledningen i samma riktning. Att man
gir om organisationen en gng — det
kan de anstillda i fretaget acceptera,
men vi kan inte jobba under hotet av
att omorganiserandet 4r en kontinuer-
lig process.

Vad sedan giller beslutet om att hu-
vudkontoret inte ska flyttas till Nyke-
ping, vill jag siiga att vi fran SIF-hall
ingalunda anser den frdgan begravd.
Vi far lugna oss ett tag i alla utredning-
ar, men vi har inte glomt den. Vi kom-
mer att jimféra presumtiva besparing-
ar i samband med en flyttning med
kraven pa besparingar man stiller pd
Nykéipingsenheten, avslutar Monica.

NY ANSVARIG
UTGIVARE FOR
DETERGENTEN

Intervju: Monica Lundberg

Det forsta numret av Detergenten med
Daga Lundkvist, dvs tidningens re-
daktor, som ansvarig utgivare kom ut i
borjan av april och listes ivrigt av de
anstiillda noterade jag den dagen tid-
ningen kom i korgarna runtom pa fé-
retaget.

ML: Daga, iir det vanligt att redak-
tor och ansvarig utgivare for en perso-
naltidning iir en och samma person?

— Det blir for varje &r allt vanligare
och om nagot ar kan man sikert siga
att det dr vanligt. Det 4r en friga som
drivs hart av Pt-klubben, som &r per-
sonaltidningsjournalisternas  fackliga
klubb inom Journalistférbundet. '*Re-
daktéren ska vara ansvarig utgivare”
fr en appell, som ingir i de principer
som Journalistférbundet antagit for
personaltidningsredaktérernas  verk-
samhet och personaltidningarnas still-
ning. S4 vi har tagit ett steg i ritt rikt-
ning i den hér frAgan, det r sant.

ML: Vilka &r fordelarna med att
redaktir/ansvarig utgivare dr samma
person?

— Fordelarna 4r rent praktiska. An-
svarig utgivare ir juridiskt ansvarig fér
tidningens innehall gentemot Tryckfri-
hetsférordningen och som sidan méste
han/hon lisa och sétta sig in i det ma-
terial som publiceras. Ingen kan det
bittre 4n den som utarbetar och skri-
ver innehdllet. Redaktdren alltsa.
Dessutom, om ansv utg 4r en person i
foretagsledande stillning, vilket inte &r
ovanligt pA manga hall, s4 upplever li-
sarna girna denna(e) som nigon form
av censurinstans och det kan himma
det fria ordet i en personaltidning. In-
om var redaktionskommitté har vi fér-
resten enats om enkla publiceringsreg-
ler, som s#ger att i Detergenten ska
publiceras allting som har med relatio-
nerna pa arbetsplatsen att géra med
undantag for tre saker: 1) For foreta-
get ur konkurrenssynpunkt hemligt
material, 2) Partipolitisk propaganda,
3) Personangrepp, med undantag av
fack- och féretagsledning i form av
funktion.

ML: Kiinns ansvaret tungt?

— Nej, verkligen inte.
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Sunlights forsiljningsavdelning bestir
inte bara av filtkdren med regionche-
fer, ordinarie siiljare och siiljaspiran-
ter, utan ocksd av ett antal personer pé
huvudkontoret vid Sergels torg |
Stockholm, som planerar och leder
verksamheten.

Den som "'ser dver'” hela verksam-
heten fdir CARL FOLCKER, forsilj-
ningsdirektor. Det éir han som planerar
och leder arbetet och formulerar de
dvergripande mélen liksom foretagets
firsiljningspolitik.

S4 hiir beriittar Carl fér Detergen-
ten.

o

BERGLUND.,

6

Text och foto: D Lundkvist

— Var planering bérjar redan i och
med att vi startar diskussionen med
marknadsavdelningen och far del av
deras planer, berdttar Carl fr Deter-
genten. T ex dr vi redan nu i full gng
med 1980 4rs aktivitets- och cykelpla-
nering. Efter att produktcheferna dis-
kuterat med Bert-Uno Wendt vilka ak-
tiviteter som onskas hos olika kedjor i
handeln si kopplar vi ihop diskussio-
nen med Lennart Lundgren betriffan-
de planer fér hur och ndr de ska ge-
nomftras. Handeln har ju ocksd sin
egen planering, motsvarande vir, och
den maste vi ta hdnsyn till for att fa w

i

Till vanster om SIV BOPP, LENNART LUNDGREN och till héger GORAN

Sittande: INGEGERD ENGSTRAND,
tv, och BERT-UNO WENDT.

bista mdjliga effekt av de gemensam-
ma Atgirderna. Nar vi bestdmt oss for
vilka aktiviteter som ska genomfdras
sA kommer vi dverens om ett program.
Aret har vi delat upp i arbetsperioder,
sk cykler, med ett speciellt program
for varje i vilket ingdr dels bevakning
av ordinarie sortiment, dels inforsilj-
ning av aktuella kampanjer samt upp-
skyltning av tidigare insdlda kampan-
jer.

Kontakten med butikerna da?

— Naturligtvis kan vira siljare intesy

bestika alla butiker. D= &r ndmligen ca
0,500 st som for dagligvaror. Personli-
ga besok gor vi endast i de storsta buti-
kerna. De medelstora ""bestker™ vi per

telefon och med de sma butikerna hal’™

ler vi brevkontakt. KF:s butiker uigor
undantag p g a sin speciella sortiments-
politik. De enda Sunlight-produkter
som man dir séljer dr vira ivalar Lux
och Shield. Vi bestker endast de stérre
KF-butikerna och enbart i samband
med aktiviteter fiir tvalar, berittar
Carl.

I Sunlights forsiiljningspolitik

stigs bl a att den ska vara grossistviinlig
och huvudprincipen ska vara att distri-
butionen av vara varor sker till detalj-
handeln genom grossist. Foretagets
strivan r att ge kunderna en likviirdig
behandling, att sttka progressiva och

konsumentinriktade samarbetsformer
med handeln och lata samtliga kunder
komma i &tnjutande av vart marknads-
foringsprogram. En viktig strivan i
Sunlights forsdljningspolitik 4r givet-
vis goda relationer med handelsleden
och dess organisationer.

Yad gor de tio i Stockholm?
Carl Folcker 4r redan presenterad s vi
bérjar med damerna som sig bor i jam-
likhetens namn,

Siw Bopp och Ingegerd Engstrand dr

ackreterare. Siw 4t Lennart och hans

mannar'', Ingegerd &t Carl, Bert-
Uno och Rune. Vad sekreterare gir vet
vi alla — de g&r ndmligen ALLT.

Margareta Turander ir avdelningens

Montakt med ADB-avdelningen. Hon

skiiter ocksd kvotering av inforsilj-
nings- och uppskyltningstonnage vid
cykelbundna kampanjer sami gor
kampanjredovisningarna.

Bert-Uno Wendit dr foretagets kon-
taktman med centrala ink&ps- och
marknadsf6ringsfunktioner inom de
5 k handelshlocken.

Lennart Lundgren &r huvudansvarig
for saljplaneringen och for kontakter-
na mellan forséljnings- och marknads-
avdelmingen vad giller filtbearbet-
ningen. Lennart ser ocks4 till att infor-
mation och instruktioner kommer ut
till faltpersonalen samt #r deras kon-
takt pd huvudkontoret.

Olle Plynning tidsplanerar, produce-
rar och arkiverar grossist- och detal-
jistbrev, prislistor, grossist- och detal-
jistordersedlar. Olle fsrbereder och ar-
rangerar ocksd infor forsidljningskon-
ferenserna.

Goran Berglund handhar butiksma-
terial, filtkdrens utrustning samt va-
ruplacering. Vid Bert-Unos frinvaro
fungerar Géran som hans stallféretri-
dare.

Rune Stafhammar ansvarar for
butiksassistent- och telefonérsverk-
samheten. Till forsiljningsavdelningen
ar nimligen ocksd knutna ett antal bu-
tiksassistenter och telefontrer. Butiks-
assistenterna hjélper siljarna i de stora
butikerna med varuplacering och upp-
skyltning, prismirkning etc. Telefond-
rerna haller kontakt med de medelsto-
ra butikerna som inte fir personliga
bestk.

Arne Klingstrim kontrollerar fili-
personalens reserdkningar och butiks-
assislenternas veckorapporter samt te-
lefontrernas arvoden. Han #r ocksd
ansvarig fér distributionen av post till
filtkaren och grossisterna,

Ola Brunfors far representera filt-
kéren. Han #r en av siljarna pa FO 3
dir Rune Gyllenhammar 4r region-
chef. Ola har Eskilstuna som statione-
ringsort, men Nyképing med omnejd
ingdr i hans distrikt. For att f& ett hum
om en siljares jobb hakade Red pa
ftirsta vardag efter pask da Ola dnda
skulle till Nyktiping.

Vi fortsatte till Oxeltisund, dir vi forst
bestikte Sundahallen, en affiir i Vivo-

OLLE PLYNNING.

kedjan. S& hiir forsta vardag efter en
langhelg, hade folk inte riktigt kommit
ighng. Man At formodligen rester av
helgmaten och ftrresten sndade det
riitt 54 bra s4 ingen gick ut frivilligt.
Det var ganska lugnt i affidren allisd
och innehavaren Gunnar Andersson
satt i kafferummet nir vi anlinde. Vi
blev ocksa bjudna pi en kopp och Ola
plockade fram pdrmar och hade redan
prickat ftr vad han trodde att Gunnar
behtvde. Mycket riktigt. Ola silde ba-
de Bio Luvil, Andy, Vim och lite till
och nu nir semestertiden nalkas (trots
sniin) s4 har han ocksé ett fint erbju-
dande pa Corall resefrpackning. Nég-
ra varor hade inte hunnit komma dnnu
54 snart efter helgen 54 vi hade inget att
plocka upp i hyllorna utan vi fixade till
det som fanns pé plats, satte upp skyl-
tar for Shield, som nu har specialpris
pé& 3-pack, och si p4d Sun maskindisk,
Vi gick ut dédr vi kom in, bakviigen,
och Red fragade Ola om det alltid var
s& hir medgbrligt att bara Over en
kopp kaffe presentera fr handlaren
vad han borde kéipa och han siger ja
tack. — Nej da, siger Ola, ofta far
man bAde prata och bira sig varm for
varan. Nu har vi ju redan salt in &rets
stora kampanj '"Vinner pd kvalitet"
som ni dven sdg presenterad pd infor-
mationsdagen i Nykdping. Nu innan
den levereras séljer vi en annan kam-
panj for leverans i slutet av maj. —
Sen #r det ju si att de stdrre butikerna
som vi bestiker regelbundet vet vi gan-
ska vil hur mycket de siljer mellan
VArven. Foriz ndsta sida

Tiil vitnster om MARGIT TURANDER ARNE KLINGSTROM och till hoger




GUNNAR ANDERSSON, Sundahal-
len, hade fikapaus nidr Ola kom. Han
accepterar Olas forslag tilf order. Af-
Sdren var snabbr avklarad.

Forts frin ftiregdende sida

For en lekman gick det emellertid
runt i huvudet av erbjudanden, rabat-
ter, aktivitetsbidrag, lddor, veckonum-
mer, olika for ICA, VIVO, Tempo,
grossister DAGAB, 8V osv. — Ola hur
kan ni halla reda pd allt?

— Jo, men det kommer man ganska
snart in i och sedan lever man ju dagli-
gen i de hir termerna. Vi har ocksd
viildigt bra fbrarbetat frin HK. Det #r
en fantastiskt fin organisation pd gre-
jorna, dom &r ju méstare pA sdnt hir.

Jaha, 54 var vi d4 vid ICA Prisman.
Curt Sernquist heter afférsinnehava-
ren, men det &r Yvonne som basar Gver
kemisktekniska hyllorna. Nigra ord
om det '"fina’® vArvidret och Ola siljer
hiir ocks ungefdr vad han trodde. Hir
passar inga stdrre skyltar, vi kollar upp
en mindre hyllskylt ftr Shield. Tackar
ftir oss och gdr vige i viigg in pd Tem-
po, Seija, som har hand om motsva-
rande hér 4r inte tillstides, men kassan
séger att Ola kan titta i lddan dér och
dér hon har sidkert skrivit in i sin pirm
vad hon ska ha. Jo minsann, det stim-
mer, Ola skriver in pd sin dagrapport,
saken fr klar. Vi pratar lite med kassan
och gir. Klockan har blivit haly ett och
hungerna bérjar infinna sig. Eftersom
vi #r i den stora hamnmetropolens
centrum gir vi in i baren pd Oxeld
Krog och fir lite i oss. Ola berittar lite
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Ibland ér der trdngt om saligheten. Pd
bredden i alla fall och dad fdr man byg-
ga pd hdjden. Bra pris pa Sunlight
22:22 i Sundahallen.

mer om en 'handelsresandes’ dag,
men podingterar gédrna att forsta var-
dag efter langhelg, inte ger en helt rik-
tig bild av en siiljares dag. Varor har
inte hunnit komma, kunderna har inte
riktigt kommit iging, det &r lite halv-
maskin dver det hela. Ola har férresten
lite drftlig belastning som shljare.
Hans far reste foir AGA pé sin tid, men
hade lite stéhrre distrikt 4n vad Ola har,
han hade nimligen hela Skandinavien
samt delar av Tyskland. Ola bérjade
sin Sunlight-bana i Nykdping pa trans-
portavdelningen 1950, Efter 9 ar dir
dvergick han till siiljkéren.

Oj da! Lunchen &r slut. Vi bestker
ytterligare ICA-hallen Frosiing och en
liten n#pen, men vilsorterad, butik
som heter Trivsel-Livs. P4 hemviigen
bestiker vi Partihallen i Nykoping, Dir
#r man vil forsedd for tillfillet, men
Ola lovar &terkomma per telefon innan
det &r dags att redovisa fér manaden,
54 lamnar han av Red, som tackar for
en trevlig dag. Efter att ha varit med en
stund s& forstdr man varfor Sunlights
sdljare ligger pA toppen i attitydunder-
stikningar. Det 4r ju som att hiilsa pa
gamla vnner och tala om idel viilkdn-
da ting. Inte ait komma och prangla ut
négot som man inte kinner fértroende
ftir. Nog finns det vil nigot som heter
""anlag f6r yrket”’. Red har nog inga
anlag att bli siljare — tror hon.

smiwa rorenklad
EXTRAPRIS

service

pa HK

Som en atgdrd i att nedbringa kostna-
derna pd huvudkontoret vid Sergels
torg i Stockholm, och ddrmed dven gii-
ra det billigare for Sunlight, s& har
man bla dragit in pd en del service-
tjtinst, Alltsd far man inte lingre sin
post inburen p4 rummen, utan sekrete.
rarna pd avdelningarna himtar den p.
Kontorstjinsten. Den interna posten
gar som bekant numera med egen bil.
Ca B.10 dker Yngve med lasthilen frin

Nykoping direkt till HK och limnaws

den post vi i Nykoping limnade pa
Kontorstjinst kviéllen innan och far
post fran HK, som ska vara inlimnad
ftire lunch. Den hir "diligensen” fun-
gerar bra, tycker &tminstone kontors-
chef Lennart Blixth i Nykdiping, det ir
mycket lite post vi fir vid sidan om den
interna avsind frin HK. Hoppas vara
huvedkommunkolleger tycker detsam-
ma.

BIRGITTA HERJEVIK, sekreterare
pd ekonomigvdelningen i Stockholm,
sorterar ut sin post pd Kontorstjdnst.
Birgitta dr ocksd Detergentens medar-
betare pd HK.

VALP-utredning och
SOS pa Leverindus

Trodde Du man startat kennel pd Le-
verindus? — Anej. VALP star for for-
kortningen Virde-Analys-Leverindus-
Produkter. En grupp som bestdr av
Erik Bohl, Bengt Ekstrém, Benny Ji-
geberg, Goran Schultz och K B Wik-
lund. Gruppen har till uppgift att sys-
tematiskt se &ver produktkostnaderna
for att bibehdlla foretaget friskt och

P vskraftigt.

Man ser dver sitt hus medan tiderna
fir goda — m a o?
— 54 kan man tyda det, séiger grup-

’pms ordf Benny Jigeberg, Leverin-

us, — Vi tittar noggrant pd alla kost-
nader och ifrigasitter varje kostnads-
element foir sig genom att stélla fragan:
Bor det se ut s& hir for att vi ska kunna
ge produkten ifrdga de egenskaper,
som vi vill erbjuda vira kunder.
Ar detta en fortlépande utredning?
— Nej, inte i den hir koncentrerade
formen. S4 hir systematiskt jobbar vi
bara under nio manader, direfter
kommer vi att giira en avrapportering

till foretagsledningen. Som alltid i vér-
deanalysarbetet 54 siitter man en myc-
ket htg malsitining for att uppna mes-
ta méjliga kostnadsbesparing. En kon-
tinuerlig bevakning av kostnader pAgir
ju alltid, men s4 hir systematiskt kom-
mer vi kanske inte att arbeta férrin om
nigra 4r igen. Som kontrollinstrument
4r det mycket virdefullt eftersom det
dagliga arbetet tilldter endast en "'nor-
mal'’ bevakning av olika kostnadsele-
ment.

S0S

Det dr inte friga om en ndédsignal.
Snarare tvirtom. SOS 4r en forkort-
ning givetvis, av vilka svenska spraket
dr sa rikt begavat i dag. SOS star for
S4lj Organisations Studien och K B
Wiklund, en av medlemmarna i stu-
dien, beriittar féljande fér Detergen-
ten:

— Leverindus gynnsamma utveck-
ling &ver dren har till stor del sin bas 1
en mycket erfaren och kompetent slj-
kir. Utan den hade Leverindus sats-
ning pa att silja system och funktions-
losningar snarare &n bara produkter
inte varit méjlig.

Allt eftersom Leverindus breddar
sin verksamhet blir emellertid sdljarbe-
tet allt mer komplicerat. Det géller d4
att se till att Leverindus séljkar ocksa i
framtiden kan fungera lika effektivt
som hittills. For att sikerstdlla detta
har arbetsgruppen "'S0S8" bildats med
forsdljningsdirektér Bengt Andersson
som ordférande. Gruppen har borjat
med att i detalj studera hur siljarbetet
fungerar i dag, bl a genom att gbra en
filtstudie. Med utgangspunkt fran det-
ta ska arbetsgruppen sedan komma
med rekommendationer om vad som
eventuellt kan furbittras i arbete och
organisation med sikte pd framtiden.
Arbetsgruppen har som maélsittning
att vara klar vid Arsskiftet.

BADMINTON

Arets Sunlight-mésterskap i badmin-
ton spelades i Gumshallen den 24
mars. P4 grund av for fa kvinnliga del-
tagare kunde varken damernas singel-
eller dubbelspel genomfiiras (skiirp er
flickor!). P4 herrsidan var uppslut-
ningen pd speldagen ej heller den bis-
ta. Anméla sig till spel och sedan inte
infinna sig till spelstart 4r ynkligt.
Trots detta lyckades den tappra skara
som fanns pd plats genomftra eft
jamnt och trevligt mésterskap.

Herrsingel
Sunl.méstare P-A Nyman
2:a J. Lundgvist
3:a B. Karlsson

Herrdubbel Mixed

P-A Nyman/ J. Lundgvist/
G. Hellstrém K. Carlsson
B-A Fager/ B-A Fager/
R. Pettersson E. Ferm

J. Lundgvist/ R. Pettersson/
G. Carlsson G. Carlsson

Rapportdr: B Fager




Mot
vaggen:

Terry
Clarke

Intervju och foto: D Lundkvist

Det har hiint — och hiinder — en hel
del just nu i och med att de olika utred-
ningarna gér avrapporteringar. De
flesta forindringarna hiénder inom
Terry Clarkes "lokaler”’, dvs inom
Nykopingsenheten, diir han ér teknisk
direktér och platschef.

Detergenten stiilllde Terry ""mot viig-
gen'' i sista minuten innan det var dags
fiir pressliiggning av detta nr och bad
om kommentarer till féljande frigor:

Vad fir Din #sikt om den nya organi-
sationen for forrdd/lager?

— Vi har under senaste dret tittat pa
flera olika losningar, som skulle ge be-
sparingar. Ett av alternativen var na-
turligtvis att ldgga allt under endera
ekonomi- eller tekniska avdelningen.
Men med tanke pd att relationerna
mellan férrad/fabrik maste vara myc-
ket integrerade fann vi det mindre
limpligt att placera allt under ekono-
mifunktionen. P4 samma sétt fann vi
det olimpligt att sitta allt under tek-
niska sidan genom att vi saknar erfa-
renhet av t ex kontakt med kunder och
den typen av administration. Vi stan-
nade fér denna kompromisslosning
med en administrativ grupp och en ma-
terialhanteringsgrupp som vi tror ger
stérsta mojliga besparingseffekt. And-
ra fordelar &r en bittre kontroll av den
tekniska utrustningen liksom storre
flexibilitet bland truckférare och dvrig
personal. Ur skyddssynpunkt #r det
ocksa en fordel, eftersom skyddstjins-
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ten dr kopplad till tekniska sidan. —
Maturligtvis finns det dven nackdelar
med en delning i tvd grupper. Men Ber-
til Malm och Ake Nilsson, som ska sa-
marbeta i den hér organisationen, ir
redan vana att arbeta tillsammans in-

om ekonomiavdelningen. Dom kom-
mer sikert att 16sa eventuella problem
pa ett fordelaktigt sitt.

Tidsplanen for genomfdrandet av
Sunlights nya organisation, inklusive
personalminskning, verkar krympa.
Malet flyttas allt ndrmare i tiden.

Hur tror Du det piverkar produkiti-
vitet och effektivitet inom Nykdpings-
anliggningen?

— Vir ekonomiska situation #r all-
varligare i dag &n nir tidsplanen sattes.
Frémst beroende pd att rAvarupriserna
stigit kraftigt och kommer att géra det
dven under niista ar. (Jmfr oljekrisen i
Iran.) Prognosen &r att l6nerna kom-
mer att stiga betydligt mer én den all-
minna inflationen. Effekten av detta
blir, att i stillet for att procentuellt
minska de indirekta kostnaderna i fisr-
hallande till nettoférsiljningsvirdet
kommer de att tka. Med den progno-
sen for Sgonen mdaste vi reagera nu for
att fa det mesta av den strategiska pla-
nen genomfort till 1 juli 1980. Med
tanke pd att vi har ett stort investe-
ringsprogram under nésta Ar kan, ur
effektivitetssynpunkt, inte allt genom-
ftiras till dess. Vi behtver folk for att
fullfélja projekten. — Att anpassa va-
ra marketing- och férsiljningssystem

efter marknaden kommer ocks4 att ta
tid. Klart 4r att vir prisnivd maste be-
grénsas sd att vi kan behdlla vir kon-
kurrenskraft. Att genomféra dessa be-
sparingsatgirder kommer p& kort sikt
att ge oss problem, men pa lingre sikt
ska vi bli effektivare och "friskare”.
Men det &r mycket viktigt att vi enga-
gerar oss tillsammans i problemen. Var
och en maste mobilisera all sin idérike-
dom och inte vara ridd fér att komma
med egna fisrslag till 16sningar, Det #r
endast s4 vi kan klara oss ur den situa-
tion vi befinner oss i. Vi fir inte resig-
nera.

Vad tror Du iir den viisentligaste ef-

fekten fir tekniska sidan av dalautred‘j

ningens resultat?

— Det vésentligaste for oss 4r tkad
flexibilitet genom direkt tillgang till
datorer, vilket naturligtvis inte giller

bara for tekniska sidan. Det finne-.,

ménga dataapplikationer, som inom
produktionen kan hjilpa oss till bittre
effektivitet och vi har redan en del enk-
la sddana. Tex vid kontroll av flask-
fyllning, effektivisering av analyser i
kvalitetskontrollen och blandningen av
flytande produkter. Andra méjligheter
som vi kommer att studera dr datorise-
ring av produktionsstatistik och till-
verkningsprocesskontroll.

For drygt en minad sedan besluta-
des att en flyttning av huvudkontoret
till Nyképing inte l#ngre #r aktuell,
Sunlights foretagsledning tinker heller

inte aktualisera ndgon ny utredning 1':1‘-..~|l

om dverskddlig framtid.

Vad har beslutet for betydelse fir
Nykopingsfabriken? Anser Du ocksd
frigan begravd eller vad siitter Du fér

perspektiv i "overskidlig framtid”'? “

— I dagens lige var beslutet realis-
tiskt dven om alla 4r Sverens om férde-
larna med att hela foretaget vore i Ny-
kﬁpiné. Men vi har stora problem pa
marknaden just nu dir vi behaver all
insats frin marknadssidan. En flytt-
ning i dag hade kanske dventyrat en sa-
dan. Personligen #r jag siker pa att
frdgan kommer upp igen om nigot ar
pé ett mera naturligt sdtt nidr vi avlas-
tat 0ss de mest tringande problemen.
Merparten av ftretaget, sdvil inom
ekonomi- som personalavdelningarna,
finns ju i Nyk&ping. Frin var sida
skulle det vara betydligt fdrdelaktigare
om vi var samlade hidr. Det vet alla.

Ett 40-tal personer miitte upp nér
Sunlight-Information hade bjudit tll
"friskvardsinformation' i Horsalen i
Nykdping en kvill i bérjan av april.
Den som ville fick ocksa ta med sig den
man delar hushéllet med. Det var ett
hogst informellt arrangemang, diir Gi-

g~ Karle (stor friskvardsforesprakare)

uledde med att beratta lite om bak-
grunden till "*friskvard’'. Hur man ge-
nom réit kost och motion i ménga fall
kan paverka till en bétire hilsa och

#urfor allt flera foretag propagerar for

en livsforing med balanserad kost i
samband med motion. Det finns fak-
tiskt understkningar som visar att man
dirmed lvckats paverka sjukfranvaron
i positiv riktning. Goéran berdittade
ocksd om vad som hdnder under den
friskvardsvecka pa Hallstaberget i Sol-
lefted, som féretaget dven i 4r hjilper
till att arrangera. En film med Magnus
och Brasse visades ocksa i vilken de be-
handlar kost och motion pa sitt allde-
les speciella sitt, Gissa om det skratta-
des? — Britt-Marie Axelsson, kunnig
kostupplysare och lirare, som vanligen

Friskvards-
information
I Nykoping

tridffas i Hilsolivs affir i Nykdping,
beriittade om och visade en del av vad
som finns av vegetarisk mat. Detta
gjorde hon pd ett mycket intressant
och vil avvigl sitt med stor valfrihet
for konsumenten., Hon podngterade
srskilt gamla bepréivade kostingredi-
enser, som man vet har anviints av ge-
nerationer tidigare med gott resultat,
men som av nutidsminniskan anses
for enkla och okomplicerade och dir-
for far std tillbaka for modernare halv-
fabrikat. Det bjods ocksd pd en deci-
merad rikosttallrik av samma typ vi
har majlighet att T4 i fabrikens matsal.
"Rékostsupén' avrundades med en
kopp drt-te tillsatt med honung och ett
sesamkex som tilltugg. Gott! var det
gemensamma omddmet. Som avslut-
ning visades filmen "En nypa luft”
som belyste rdkningens vador fér hal-
san. Dessviéirre fanns bara en enda ré-
kare bland &skddarna. Manga uttryck-
te dnskemdl om en studiecirkel i dmnet
"friskvard" vilket hiirmed framféres
vidare till Studieriddet att minnas vid
héstterminens start.

Receptet pA den hiilsosamma gam-
maldags surdeglimpan, som Goran lo-
vade ftrmedla via Detergenten kom-
mer hir, Det dr ett brisd, som jéser
utan jist, Det &r kraftigt och saftigt i
smaken, hdllbart och lmpligt att fry-
sa. 10 dl viitska (bra med hiilften vat-
ten, hélften kvass (volgasvamp), 5 dl
grovt rigmjol, 15 dl graham. Salt efter
behag. Gér s hiir: Blanda vitska och
en del av mjdlet till en 185 smet. Tick
dver och lat den std i rumstemperatur i
3—4 dygn. Rér om da och d4. Blanda
sedan i resten av mjdlet sa degen blir
fast. Inte klibbig. Dela den pa tvi stye-
ken och ligg i smorda brodformar och
lat jésa pA varm plats med 1/3 av voly-
men. Gridda i 175—200° i ca 50—60
minuter. Man far prova sig fram. Lite
olika pd ugnar. Mot slutet av gradd-
ningen kan man pensla med varmt vat-
ten for att f4 en glansig yta. Lat bro-
den svalna lingsamt och torka till nis-
ta dag. Tips: Man fir snabbare och
sdkrare mjdlksyrejdsning om man ym-
par degen med mebosiplommon.

“PRODUKTNYTT > PRODUKTNYTT + PRODUKTNYTT

MPULSE #4r namnet pd en parfym-
20, som Gibbs nu lanserar i fyra dofi-
varianter., Som ett komplement till
Apple-shampo lanseras ocks4 ett bal-
sam, Sunsilk hérbalsam Apple. IM-
PULSE ska alltsd anvindas som en
deodorant och de fyra olika dofterna
heter Temptation, April Dew, Attrac-
tion och Hotline. Den avsedda maél-
gruppen konsumenter 4r de unga flic-
korna, men Red, som haft nijel att
prova, forsikrar att IMPULSE gir
mycket bra att anviindas dven av de lite
dldre unga flickorna i medeldldern.
IMPULSE tillverkas i Finland och pri-
set ute i handeln kommer att ligga
omkring 25 kr. Vi hoppas att sd snart
som mdjligt f4 dem i personalbutiken,
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meddelanoen.

Vi gratulerar till

75 ar
Alvar Stafstrém,7/5

70 ar
Aino Andersson, 10/5

65 ar

Sven Engstrand, pens, 13/5
Bertil Andersson, pens, 13/5
Miirta Romanoff, pens, 24/5

60 ar
Birgitta Brantberg, trpt avd, 18/5

50 ér

Ove Johansson, Leverindus, 12/5

40 ar i tjinst
Arne Jutblad, Goteborgsdepédn, 30/5

25 dr i tjinst
Roland Lundgvist, anl avd, 1/5
Kurt Friberg, pulv packn, 31/5

15 dr i tjinst

Sven-Erik Almén, anl avd, 1/5
Per Hortlin, pulv packn, 19/5
Karla Kozica, flyt prod, 22/5

10 ar i tjanst

Jan Filygeborn, prod tekn, 5/5
Britt-Louise Johansson, matsal, 23/5

Vi sdger vilkommen till

Ingvar Bengtsson, Leverindus, 2/4
Susanne Clausen, stidavd, 4/4
Gunnar Akerlund, Leverindus, 17/4
Peter Samuelsson, Leverindus, 17/4

Vi siger adjo till
Yngve Widén, pens, 30/3
Giithe Carlsson, pens, 30/3

Mats Widén, trpt avd, 30/3
Bengt Ostergren, pens, 31/3

DODSFALL

Ingemund Bengtsson, medar-
betare pd Sunlights personalav-
delning i Stockholm, avled oviin-
tat den 5 april 1979.
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Fir underbart vackra gula rosor och
presentkort pA min hégtidsdag tackar
jag AB Sunlight si hjartligt.

Tora Karlsson

Ett hjirtligt tack till foretaget for de fi-
na blommorna och ett hjdrtevarmt
tack till férmén och arbetskamrater pa
lagret for den fina avskedsgivan vid
min pensionering. Med viinlig hilsning
till alla pa Sunlight.

Gidthe Carlsson

Mitt varmaste tack till AB Sunlight
och till arbetskamraterna fér blommor
och presenter och all viinlig uppmaérk-
samhet i samband med min pensione-
ring.
Yngve Widén
Hjdrtligt tack till Sunlight och sangar-
kamrater fir uppvaktning pi min fi-
delsedag.
Gasta 'Sala’’ Andersson

Ett hjartligt tack till féretaget, férmén
och arbetskamrater pd Sunlight for
lyckdnskningar och bréllopspresenter.

Anneli Talasmdki (f Pylkkinen)

TYCKT OM ENTRE-
HALLEN

Mu har vi fatt konstverk i entrén i Ny-
képing och nytt vackert golv. Men vir-
meelementen stir dir och grinar, som
vita tandrader och lyser pd lAng vig.
Kan man Atminstone inte mila dem
svarta 54 syns de mindre? Och maste
den dir lilla figeln std pd en sockel
som gjord for ett stort krigsmonu-
ment?

"Tyckar-Jocke™

SiIS-rapport

Sunlights Samarbetsgrupp
i styrefsefrdgor

SIS hade méte i Nykdping torsdagen
den 19 april. Huvudpunkten pa agen-
dan var presentationen av foretagets 5-
arsplan, dvs den &vergripande plan
som rir foretagets totala verksamhr"}
under dren 1979—1983.

I den hiir planen ségs klart ut att nér
det giller vart dverskuggande pro-
blem, de stigande indirekta kostnader-
na, s4 #r det absolut nddvindigt a-'f'
uppnd en betydande minskning av
dessa om vi ska kunna fi en acceptabel
rérelsevinst for foretaget. Eftersom
dagens stagnerande marknad knappast
inbjuder till vare sig volymékning eller
uiveckling av nya produkter méste
minskningen balanseras genom andra
Atgirder. T ex kommer foretaget, dir
s4 dr mdjligt, att utnyttja internatio-
nella erfarenheter i stillet for lokala
utvecklingsprojekt, for vilka resurser-
na kommer att begriinsas i allt stéirre
utstrickning.

En av kiirnpunkterna i planen ligger
alltsd i att limna Sver utvecklingsarbe-=
tet till de sk "'ledande’ linderna och
vi far forlita oss pa deras resultat. Vi
kommer alltsd att ha smi méjligheter
till néigon egen produktutveckling, vil-
ket naturligtvis ocksé betyder att de 1™
vande och intressanta uppgifterna in-
om utvecklingssidan forsvinner. Vad
giller planen i och f&r sig och minsk-
ning av de indirekta kostnaderna har vi
frin PTK:s sida sagt att vi accepterar
den, men med reservation i protokollet
att minskning av personal inte far ske
pé vilka premisser som helst i och med
att planen accepterats av oss. Vi var
vid mdtet overens om MBL-
férhandlingar i vanlig ordning si att
genomférandet sker pa ett vettigt sétt.

Rolf Andersson,
Henry Huligren,
PTK, Stockholm resp Nyképing



