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OCergenten

vid Sunlight och Leverinduos 9 = 1 979

Enkelhets-
“regler

Jo, men lever
vi efter dem

S

"Pfio enkla regler tar bort
byrdkratin" 16d rubriken pa
en artikel i Detergenten
histen 1977. Det war BO ODEN-
MAN , ansvarig £5r Administra-
tiv Rationalisering, som pa
uppdrag av Sunlights direk-
tion sammanstdllde och ut-
formade 10 enkelhetsregler,
som skulle hjdlpa oss att
forenkla kommunikationsvdag-
arna, minska perfektionismen
och minska den tid som

gar at £or att ta emot och
ge information. Malet wvar
helt enkelt att £6rdndra fo-
retagsledningens, men dven
de anstdlldas, attityd till
férman for ett enklare kom-
munikationsflade.

Men hur blev det? Snart tva
ar senare borde vi ha mérkt
om reglerna gett nagot resul-
tat. Har vi blivit mindre
perfekta?

Fragan far gd farst till BO
sjdlv om han mirkt nagon
férdndring.

- Fbr narvarande minskas
den personal kraftigt, som

- BO ODENMAN, mannen bakom enkelhetsreglerna. Det kan vara

spart att skilja ev effekter

av reglerna fran effekterna

av den pdgdende omorganisationen och personalminskningen.

hanterar mycket information
inom fArt féretag. Detta upp-
nés dels genom rationalise-
ring, datorisering och f£&r-
enkling av rutiner; dels ge-
nom att vi drar ner pa per-
fektionism, formella brew
och byrakrati, sdger BO. #

~ Det gar inte att hanféra
hittills gjorda och plane-
rade personalminskningar till
de olika orsaker jag nyss
namnde, men mindre perfekt-
ionism och enklare arbetsfor-
mer dar sdkert en visentlig
faktor, som kommer att £i
okad betydelse ju léngre
nedskarningarna fortsitter.
Dessutom Okas naturligtvis
m&jligheterna att arbeta
formellt enklare nir orga-
nisationen krymper.

- Effekterns borde framst ha
mirkts pd emfattningen och
8nskad noggrannhet pd ore-
gelbundna rapporter och sam-
manstdllningar, wvilket linje-
personalen kan svara pa. Det
finns i varje fall mindre
persconal f6r att skéta des-
sa arbetsuppgifter nu.

ALF CARI.SSCN, driftsledare
fo6r pulverpackning och tryck-
eri, tillhdr linjepersonalen.
Pa fragan om han mirkt nagon
effekt av Enkelhetsreglerna
svarar han:

= I allra higsta grad. allt
oftare refereras till regler-
na och de ger pa sa sitt
styrka och sanktion fér den
"wanliga personalen" att und-
vika byrakratiska vindlingar
och 1 stdllet forenkla vigar
och arbetssdtt f6r att himta
och ldmna information. Sjilwv
anvdnder jag mig oftast av
regel 1, 4 och 5, dvs mind-
re perfektionism, korta med-
delanden £&r hand och ej
tjdnstevigen utan direkt pa
den person som kinner prob-
lemet b3st. Reglerna finns
uppsatta pa de flesta arbets-
och sammantradesrum och jag
anser att de ar till verklig
nytta. Dessutom vill jag si-
ga: Far Du chansen att byta
jobb - sd4 gbr det! Det ir o-
erhdrt stimulerande.

forts ndsta sida...
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JOHNNY FAGRELL, chef for an-
liggningsavd, som genom man-
ga projektgrupper och be-
stdllningsarbeten kommer i
kontakt med de flesta andra
avdelningar, sf8ger si héar:

- Idén &r mycket god, men
jag tycker inte precis vi
levt upp till den. Allra
minst frin f8retagslednings
hall. Inte heller fran fack-
ligt hall &r man sarskilt
bendgen att forenkla utan
hiller fortfarande strikt
pa formella fé&rhandlingar
och informationer i alla
ligen. Regel 5, att inte
alltid ga tj@nstevdgen etc,
kan i en del fall vara min-
dre bra Ex: Att g direkt
till den som ska utfcra ett
bestillningsarbete skulle
kunna férorsaka att mindre
seridsa jobb gbrs férst och
viktigare arbeten forsenas.
Att vara mindre perfekt ar
1litt att séga, men ett bra/
daligt resultat av en mind-
re perfektionism kan wvara
beroende pa wvar i organisa-
tionen man sitter. Regel 3,
att inte belasta sig med
gamla papper etc tycker jag
man kunde ta hardare pa lik-
som handskrivna korta med-
delanden i punktform. Att
inte ingd i fler &n tva pro-
jektgrupper kan vara svart
att halla bercende dels pa
viss kapacitetsbris, dels
pa vilken befattning man
har i féretaget. Som hel-
het dr idén med reglerna
lovvird, men efterlevnaden
kanske néagot skral.

* &k & &

OLLE GUNNARSSON, medlem i
Sunlights direkticn, upp-
dragsgivaren till enkel-

hetsreglerna. Han kommen-
terar:

- Jag tror nog att vi alla
tillSmpar reglerna utan att
sirskilt ténka pa dem, sd-
ger Olle. - Personalminsk-
ningarna leder till att na-
gonstans maste vi dra in och
hir kommer enkelhetsreglerna
automatiskt till pass. Det
viktigaste &r kanske inte
reglerna bokstavligen utan
andan med dem. Att férenkla,
att skala bort sa mycket
att vi just haller oss pa
ritt sida om stricket f£ér
vad som ar nodvandigt. Re-
gel 6, higst tre personer i
varje projektgrupp, syndar
vi kanske mest emot. Men
ocksa nr 7, att varje per-
son inte ska inga i fler an
tva projektgrupper samtidigt
Regel 8, kortfattade rappor-
ter fran projektgrupper, dar
tror jag ocska en skiarpning
beh&vs. Som sagt, andan, med
reglerna ar att medverka till
den abscluta nddvandigheten

att bli effektivare. Gverallt

och pa alla nivaer. Detta
for att vi ska kunna genom-
féra vara rationaliserings-
planer och dnda kunna leva
drigligt tillsammans. Det
bdr g& vagen - om vi vill -
och d4 &r faktiskt enkel-
hetsreglerna till god hjilp.
Har Du tappat dem, skaffa
nya och ta upp dem till dis-
kussion (efterlevnad) i din
grupp. Givetvis ska vi ocksa
fran féretagsledningens sida
skdrpa oss till anpassning
for ett "enklare 1liv".

Sammantrédesreglerna har ock-
sa hamnat pa undantag. Plocka

fram dem och tdnk efter wil-
ken regel Du syndar mest e-
mot. Eller om det planerade
sammantriddet Sverhuvudtaget
ar nédvindigt. Telefonen

kanske 8r ett alternativz 0O
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UTSTALLNINGSSKARMARNA I
MATSALEN

KEEFETHFEE T T E T A E T T AT E T E LN
SUCK-gruppen har fatt veta
att utstdllningsskarmarna i
matsalen inte skulle wvara

lﬁnskw&rda dér under de pe-

rioder, som utstdllningar

inte pagar. Vi vill darfér

upplysa om f£4ljande:

1) Det &r endast under ti-
den fr o m midsommar och
till mitten september,som
skdrmarna 8r tomma. (Julil
semestermanad)

2) Personal som dricker kaf=_
fe 1 kafeterian i sambal
med lunchen, menar att
skdrmarna ger kafeterian
en mysigare inramning sam-
tidigt som de utestdnger

sorlet fran matsalen.

Kafeterian anvéndes ocksa
stundtals som mdteslokal.

3) Det finns inget forvarings-
utrymme £6r dem pd rimligt

avstand fran matsalen.

4) Det ar ont om folk som ut-
for servicearbeten. Att
flytta skfdrmarna kréver 2
"gqubbar" som ocksa kostar
ca 50:-/tim. Vi kan inte
tro att skdrmarna dr till
sd stor irritation £&r na-
gon att det vore motiverat
med dessa besviar och kost=
nader. Vi ska ju bli mer.
praktiska och mindre per-
fekta. (Enkelhetsregel 1)
* ¥ k¥ x

Fran den 17/9 stdller
Bjérnlundakonstnidren BO

LINDHOLM ut emal jarbeten.
Sedan fortsitter utstill-

ningsverksamheten under
hésten.
SUCK-gruppen
i Nykiping

Detergenten
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SUNLIGHT-FLICKORNA TOG HEM
KORPSEGER
khkkkddkrhdkdrhbd kb b dhd b dhtdats
Hurra! - Sunlights damfot-
bollslag har vunnit korpens
serie 1 kamp med fyra andra
lag. Den slutliga segern
gjordes i finalmatchen mot
Tengsta i augusti. I den
gdllde det inte bara att vin-
na utan férutsattningen var
tvd mils vinst. De férsta 10
minuterna var ganska pressan-
de, men i och med att Lena
Stridh hade gjeort 1-0 si wvin-
de matchen. Alla vara spela-

#ve gjorde en verkligt fin

insats och tre minuter fére
full tid klamde Eva Larsson
in segermalet. 2-0 alltsa

till Sunlight och den segern

rska stdllas i relation till

att Tengsta innan matchen
stod ocbesegrat med 9-0.
Cup-spelet fortsitter och i
det spelet &r det lag som
férlorar utslaget. Sunlight
spelar sin forsta cup-match
mot Laénsstyrelsen i v. 37.
Hur det gick i den matchen
kan vi berdtta om i ndsta nr
da vi ocksi hoppas kunna wi-
sa upp en bild p& vira duk-
tiga fotbollstjejer.
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SUNLIGHT VANN "FINNKAMPEN"
PA HEMMAPLAN
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Nu far det vara bralANN-MARI
JOHANSSON slénger bdde kar—
tan och skorna niir hon tagit
segern at Nykdpingsflickorna
genom att sld 2:an Alli Leh-
tonen, Abo med 6.24.

Det &rliga orienteringsutby-
tet med ABO TVAL gick i ar
pa hemmaplan fér Sunlight,
ndrmare bestamt vid Damm-
brofingen i Alberga. Herrar-
na tdvlade i tre klasser pa
Bana A, H21, 6.700 m, Bana B,
H43, 5.100 m och bana bana B,
H50, ocksa 5.100 m. Damernas
bana wvar 2.000 m och bist pa
den var Nyk&pings ANN-MARIE
JOHANSSON pa tiden 22.02.

Av herrarna i klass H21 var
KARL-GURAN ANDERSSON, Nykd&—
ping, snabbast pi tiden
1.12.08, i klass H43 kom
BERTIL GHERDH, Nykdping, pa
férsta plats med tiden 45.52
och i klass BS50 var Abos
EERO LAINE bést pa 45.25.

Totalt startade 46 personer,
varayv damerna var dussinet
fullt. Tre st (herrar) brét
under tdvlingens gang.

Banan var lagd av CURT CARL-
SON, vidret var mulet, men
huméret soligt.

Det sammanlagda resultatet
av tdvlingen blev att Nykdé-
ping vann med totala tiden
12.13.47 mot Abos 12.36.32.

*® k * *

TORE CARLSSON SUNLIGHT-
MESTARE wussnssis

Sunlight-masterskapet i or-
ientering for damer och her-
rar gick lérdagen den 8 sept
i Tunaberg.

Herrarnas bana var 5.2 km
lang och hade 9 kontroller.
Segrare pd den blev alltsa
Tore Carlsson i wverkstaden
pa tiden 54.58. Z2:a Kurt Om-
holt, data, 56.25, 3:a Ber-
til Gardh, data, 59.22, 4:a

L-0 Ericson, ek avd, 1.01.10

och 5:a Roy Krantz, pulver-
packn, 1.01.32.S8tartande
herrar var 19 till antalet
och ingen brét.

...« DCH INGEGERD VESTERLUND
SUNLIGHT-MESTARTNNA

Damernas bana var 3.1 km och
hade 7 kontroller. PA den
startade bara fyra damer,
varav Ingegerd, kokeriet,
kom Edrst pi tiden 44.35,
2:a Ann-Mari Johansson,

pulv packn, 44.44, 3:a Le-
na Blomgren, data, 47.45 och
Elsie Pettersson, pers avd,
som 4:a med tiden 1.01.45

Bada banorna var lagda av
cOSTA NILSSON.
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FAERIKEN SEGRADE I AV-
DELNINGSFOTBOLLEN
EhkEkEkEAEEA ARk A E AR R AT Rk A A R
Avdelningsfotbollen dr ock-
g4 avslutad vid det hiar la-
get. Dir spelade sex lag
uppdelade i tva grupper.Se-
grande lag i grupp A spela-
de mot segrande grupp i lag
E osv. Dessutom har varje
lag hdr bestatt av fyra poij-
kar och fyra flickor med en
avbytare av vardera sorten.
Vad som 8r lite ovanligt i
det har spelet ar att ett
mal gjort av en flicka rik-
nas som tre mal. Det gor
matcherna lite mera spin-
nande.

Segrare i grupp A blev verk-
staden och i grupp B fabri-
ken. Finalen mellan dessa
bada lag blev en trevlig och
spannande uppgdrelse, dar
resultatet vid full tid var
3-3. Det blev forlangning
och da avgjorde fabriken och
hade darmed spelat sig till
SUNLIGHT-MASTARE i awvdel-
ningsfotbollen 1979.

Finalspel
Forrdd/Lager - Kontor/Plan,
12-4
Leverindus - Data/Lab 12-3
Verkstaden - Fabriken 3-7

Slutstdllning i gruppspelet

Sp. VOF mil polng
200 24-12 4 p

Grupp A
Verkst. 2

Ley,indus 2 101 10-19 2 "
Fér./lager 2 002 13-16 0 "
Grupp B

Fabriken 2 200 18- 2 4
Data/lab 2 101 8-20 2 "
Kont./plan 2 Q02 7-11 0"
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BOSUDAGEN fr&s inne i ar pga
for dalig anslutning. Det &r
Stockholmskontorets idrotte-
dag, som SIKIS brukar ordna
varje hést. SIKIS = stock-

holmskontorets idrottsféren.
ke Ek kATt hkhdkdkkihdkdk



PERSONAIL-
meaddelandoen
Vi siiger viilkommen till
Paavo Tiala, tvalavd, 28/8

Peter Lundgren, pulv tillwv,
ii/8

Vi siger adjo till

Sinikka Haltsonen, flyt prod
22/8

Bernt Gustafsson, portwvakt,
pension:31/8

Bemdrkelsedagar fram till
den 30 sept finns med i £o6-
regaende nummer av tidningen.

TACK % TACK

Mitt varmaste tack till
foretagsledning och ar-
betskamrater f&r all wvan-
lig uppvaktning med anled-
ning av min 60-arsdag.
Sven Christiansson

DODSFALL

CLAES CARLSSON, pensiondr,
avled den 19 aungusti 1979
i en alder av BS Aar.

RUDOLF KARLSSON, pensionar,
avled den 1 september 1979
i en alder av 74 ar.

ER JULGRATIFIKATIONEN I FARA?

Som framgdtt av anslagstav-
lorna sa har Svenska Unile-
ver begdrt férhandlingar med
10O, SIF och SALF om julgrai-
fikationen.

Med tanke pa att Unilever re-
dan i novmeber férra aret
"yarslade" pa anslagstavlor-
na om att koncernledningen
overvagt om julgratifikatio-
nen skulle minskats redan

di, s& kan man ju undra wvad
en férhandling nu ska betyda.

Personalorganisationerna har
som f£6rhandlingsmotpart ut-
sett fran I0O: Majken Lind -
berg, Pierre Hobert; Artur
Jénsson, Wovia och fran
PTE-L Sune Nilsson, HE och

Calle Lindguist, Novia.
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WOLFGANG KAISER - sa ser han

ut - Terry Clarkes's efter-
triddare. Wolfgang, som a&r 39
ar, tilltrader befattningen
som fabrikschef i Nykoping
den 24 september. Han kommer
ndrmast fran Holland, dar han
i ca tre ar arbetat som pro-
duktionschef vid Lever Sun-
light.- Men ursprungligen ar
han tysk, f&dd i Solingen cch
i Tyskland har han ocksa in-
hamtat sin kemiutbildning.
Han har ocksa arbetat inom
tyska Unilever mellan 1270
och 1976.

Med Wolfgang till Sverige
féljer dven den ovriga fa-
miljen, som bestar av hustru
och tvad flickor € och 11 ar.
Han har hunnit med en inten-

sivkurs i svenska pa 2 veckor
och gjorde redan vid interv-
jun framgangsrika férsék att
praktisera sina kunskaper. ~

Familjen Kaiser kommer att
bosdtta sig i Oxeldsund, dar
de overtar Terry's hus.

FPotografering och musik hor =
till fritidsintressena bl a,
men han har redan upptéckt
att bor man i Oxeldsund mas-
te man l&ra sig segla.

Vi énskar Wolfgang och fa-
miljen vdlkommen till Sun-
light och Sverige. Nir han
blivit lite varmare i kla-
derna ber Detergenten £3 aA-
terkomma £6r att héra hur

savdl han sj8lv som famil-
jen funnit sig till ratta.

e e S
% LENA STRIDH, dviftlab, var den femte av korsords-Z
¥ pinnarna i forra numret. Av okidnd anledning hade G

R

Lenas namm ramiat ur spalten. Ja, se redaktdrer! %

T s e e e e e R R L N R S s




