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Glad VD: INGVAR ERIKSSON, Leverindus, i konferenssamsprdk med YNG-
VE ASTEBERG, representant, Géteborg. Med sju nytillkomna medarbetare un-
der 1979, nylanseringar och insteg pd nyva intressanta marknader, ser man med
god tillfrsikt fram emot 1980. '"Men framgdngarna ger sig inte sjdlvt, det ford-
ras koncentration av alla goda egenskaper inom foretaget”, sade Ingvar bl a i sin
dversiki.

Si diir mellan 50—60 personer hade satt sig tillriitta | Horsalen | Nykoping nir
Leverindus, traditionsenligt, 6ppnade sin Nydrskonferens, som iiven i fir pigick i
ire dagar, 9, 10 och 11 januari.

BENGT ANDERSSON, forsiljningsdirektor i foretaget, borjade som brukligt
med att hiilsa viilkommen och presentera konferensprogrammet. Han tog dven
tillfiillet i akt att redan under de firsta inledande minuterna framféra sitt person-
liga tack till "sina mannar'"' — fiilt- och forsiljningspersonal — men ocksd till
Gvriga medarbetare for ett gott och resultatgivande arbete under 1979, — Det iir
lite speciellt med den hiir konferensen, den iir ju decenniets firsta. Det har speku-
lerats s& mycket infor 80-talet. Ska det bli bra eller daligt? Kirnkraft eller inte?
Hur ska det gi dverhuvudtaget? frigorna iir minga. — Men Leverindus gér sin
egen viig, som alltid, konstaterade Bengt, och det éir diirfor vi har samlats hiir i
dag fir att tillsammans forsika komma fram till hur virt forsta r pa 80-talet ska
se ul.

Bengt kunde diven nu presentera tillokning i Leverindus-familjen. Tre perso-
ner. Sune Wikstriim, representant pd Norrland, Per Bostrom, siljaspirant pd
storkik, fn pa Stockholmsdistriktet, och si Ingrid Lojdquist, Unilever-trainee,
men fir ca 10 mén placerad pd Leverindus’ ekonomi- och marknadsfunkiioner.
Diirefter limnade Bengt ordet till

VD INGVAR ERIKSSON, som blickade tillbaka p# 1979 drs resultat och pre-
senterade planerna for 1980, Forts niista sidg



LEVERINDUS, forts fr sid 1

HUR GICK DET 19797

Ingvar birjade sin redovisning for det
gingna &ret i en positiv och avspénd
ton. — Det kéinns underbart att std hir
igen. Att se samma vilkinda ansikten
och att kfinna samma fina stimning,
som under foregdende &r, sade han.

Ekonomiskt resultat

Det finns anledning att vara glad nir vi
ser tillbaka pa 1979 ars ekonomiska re-
sultat. Forsta halvaret 1979 lag vi fak-
tiskt &ver — som sig bor — jamfort
med 1978. Tredje kvartalet var kidm-
pigt, forsdljningsmissigt. Men nir vi
kom till slutspurten kunde vi konstate-
ra att dven 1979 blev ett rekordar, i
varje fall vad det ekonomiska resulta-
tet betrdffar. Och det #r ju dock en
vettig ekonomisk malsédttning som #r
viktigast. En sund ekonomi &r den rit-
ta grunden for niista steg. Bittre ldn-
samhet = bittre dverlevandegrad for
forretaget. Vi har ocksa hiivdat oss gott
i konkurrensen med vara internationel-
la kolleger, dar vi ligger i topp. De av
er som samarbetar med Finland kan
var speciellt glada &ver att ven dér har
man under 1979 haft savil volymok-
ning som ett bra ekonomiskt resultat.
Allt detta stirker den positiva anda i
samarbetet som vi har inom féretaget
och ger stéid och trygghet for fortsatt
arbete.

Yolym

— Den bésta volymokningen hade vi i
bérjan av aret. Sedan foljde en ned-
gang. Men vid slutet av aret hade vi to-
talt nitt samma volym som 1978. Vi
borde ha ékat. Den sjdlvkritiken far vi
ta. Nigot kan den urskuldas genom
det extremt harda konkurrenttryck
som vi hade under -79. Mot detta méas-
te vi indA sdga att vir volymutveckling
var god. Jag forstAr mycket vl att det
varit bade ""blod, svett och tarar’” for
att komma dit.

Hur gick det fir de olika
produkigrupperna?

— I pengar riknat Gkade disk- och
rengdringsmedel mest, didrefter tvitt-
medel och industriprodukter. Men tit-
tar vi pAd tonnageutvecklingen s& stod
industriprodukterna for den mesta dk-
ningen medan Disk- och rengdring vi-
sade en mindre $kning och tvittmed-
len gick tillbaka. Totalt gick det dock
ihop sig, vilket jag betecknar som en
god prestation med tanke pa de *"geril-
laanfall’® vi var utsatta for fran kon-
kurrenterna. Vi haller vira marknads-
positioner, det &r viktigt.

10-i-topp-listan

dvs de produkter som tkat mest, upp-
tar pa férsta plats en helt ny produkt.
"Levertex” som 4r ett tvittmedel for
professionell wviitt och speciellt formu-
lerat fér beredning av stamlbsningar.
De fyra féljande platserna innehas av
Sumacip”, likaledes nylanserad, med
SU-159 pastirdisk, ett flytande speci-
aldiskmedel for anldggningar inom
livsmedelsindustrin och SU 157 tank-
disk, for rengdring av tankbilar, sta-
tiondra tankar och rorledningar ocksa
inom livsmedelsindustrin. ""Nya Su-
mazon F1'', flytande disk, "'Suma-
bright’*, mjukgtringsmedel fér textil-
material och ""Su 51" for kombinerad
cirkulationsrengéring och desinfektion
av tankar och rérledningar.

Detta att fa helt nya produkter pa
toppen under lanseringsaret, visar ater
pé forméga, kunnande och erfarenhet,
som dr den inneboende kraften och en
vildig tillgdng i vart foretag. Andra
glidjeamnen under 1979 wvar golv-
vardsprodukter och maskindisk. Trots
en matilig volym, oljekriser, léne- och
dvriga kostnadsékningar har vi dock
hela tiden hallit i dverskottsdelen, vil-
ket dr enormt viktigt for att halla 16n-
samheten pa ritt niva.

Forts sid 3

— Ja, sd har vi avverkat en mdnad av det 54
omdiskuterade 80-raler! Hoppas det bdrjat
bra fiir er alia och att manga dr pd god vig
ait infria nydrsidften som i ex ait sluta réka
och sd . .. Traditionsenligt innehdfler fér-
sta numret en rapport frdn Leverindus ny-
drskonferens dd man giorde upp med det
gamla dret och tog ut kompassriktningen

Sfiir det nya. Som framgdr av rapporten ;d‘\

har man navigeral Leverindus-skutan m

stiker hand under 1979 och tycks ligga i rdie
kurs far 1980, — Vdra fackliga faretridare
ach vdra VD:ar har, som sig bir, fdtr gene-
réist med wirymme for sing funderingar och

dnskemd! om hur vi ska kiara alla blin=s,

skir, som sikert dyker upp [ arbeislive..
Jarvatten framdiver. Mdnga synpunkiter
sammarfaller delvis, och med lite rosafir-
gade glasdgon pd nisan, verkar farleden
ganska Klar om vi nu ska fortsitta i sjéeer-
mer. Nog ser det ut som om alla bestdme sig
Sfeir att dven Sunlight-skutan ska i hamn
mied flaggan i topp under 1980, Och der dr
vil en god fdresats om ndgon! En annan
god fdresais dr att vi ska fdrstka gira alla
uppmdrksamma  pd  ait det  inte  dr
Yeehysst™ ane stidgla. Det dr osolidariskt
mol kompisarna och inte rent spel mot fo-
retagel. Med enveten och bra information
kan man komma en god bit pd vig [ den
frigan. — Den kemisk-tekniska industrin
har fdre ta stryk under senare dar, bdde rdit-
vist och ordtivist. Inre minst vi som jobbar i
branschen behdver ibland bli pdminda o,
att kemin dven firt mycket gott med sig.
Det kan vara bra att ha lite fakia | rygeen
ndir man blir “pddyviad’’ ibland mer och
mindre sanna pdstdenden. Den lifla skriften
“"Den livsviktiga kemin™ dr bdde ldttlis
och treviigt iflustrerad och finns att fi ;
Personalavdelningen. Lycka till med 1980
och vi kan vil bestdmma att det ska priglas
av arbetsglidfe, gott kamratskap och sd
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LEVERINDUS, forts fr sid 2

Hur ska vi arbeta under 19807

— Volymékning &r ordet fr 1980, Vi
miste nd minst en 3% uppging i vo-
lym. Det 4r en gripbar och marttlig mal-
sittning utan ""berusningssiffror'.
Detta kommer inte att bli ndgon
sjilvklarhet utan det giller att vi kon-
centrerar alla de goda egenskaper vi
har inom féretaget och i vart lagarbete
for att sitta fart pd volymékningen.
Med andra ord, vi ska centrera hela
var verksamhel under 1980 kring ett
huvudmal och det & VOLYMOK-
NING! Didrmed dnskar jag er lycka till
under det kommande #ret, avslutade

1gvar,

Andra dagen upptog produktchefer-
nas presentationer av sina produktpro-
gram. Torsdagsfdrmiddagen dgnades

et 4t livsmedelsindustrins krav pa

nygien- och rengéiringsprodukter. Jan-
Erik Larsson stod for det passet, som i
stort gick ut pa repetition och analys
av vad som hint under 1979 och en
fGrstdrkning av kunskaperna infér vad
som vintas i branschen 1980.

Efter en stirkande lunch i matsalen
drog Goran Hofstedt iging eftermid-
dagen med att presentera en kampanj
som riktar sig till Féretagshiilsovér-
den. En forpackning om sex prover ur
Leverindus® handhygien-program med
mottot: "'Det har 4r allt som hénder pa
jobbet behdver for att bli rena igen,”'

< artongen innehaller prov pd Sumanol

ivilereme (bakteriostatisk), som tidi-
gare fatt ett mycket positivt mottagan-
de inom sjukvirden. Qvitt, handren-
goringspulver for svirare smuts, Poly-

ol i geléform, for bortlagning av tex
olja, tjira, trycksvirta etc. Fortenol,
flytande handrengéring for fet och
oljig smuts, Suma Barntval en fast (val
sam! Sumabless en skyddande och
Aterfettande hudcreme.

— Foretagslikaren och -sjukskdéter-
skans ord vager ofta tungt ute pa ar-
bersplatserna, varfor det dr viktigt att
de far ingiende information om vira
produkter. Vi vill ocksi betona att
dessa naturligtvis uppfyller t ex Arbe-
tarskydsstyrelsens krav och dr vil tes-
tade, sade Goéran, Den hiir provkollek-
tionen tillsammans med en faktasam-
manstillning och en artikel om hudir-
ritation och om wvért produktsiker-

hetsprogram i tidskriften *‘Sjuk-
huset”, kommer nu att g& ut till samt-
liga Foretagshélsovardare i landet.

Stefan Wegdell redogjorde fior kom-
mande aktiviteter i lokalvdrdspro-
grammet och Patrik Andréen fér *"Hy-
gien i butik’' som #r ett nystartat pro-
jekt for butikshygien. Sunlights siljkar
kommer att presentera detta program i
butiker tillhérande Dagab. Distribu-
tion kommer att ske via Dagab Stor-
kok, Med AB Berkel, som levererar
grovdiskmaskiner 1ill 1CA, har ocksé
ett samarbete etablerats vad giller
Sumatic-utrustning, Det hir &r en ny
och intressant marknad fr Leverin-
dus.

Torsdagen avslutades med SIF-méte
dar Leverindus' SIF-klubb fick féljan-
de sektionsstyrelse: Folke Lundgqvist
och Norma Larsson har ytterligare ett
4r av sina mandatperioder och Dagny
Widén omvaldes pd tvd 4r som styrel-
seledamot. Som suppleant valdes Lars-
Goran Bergqvist och Osten Lindberg.

""Storktikarna' hade till stérre delen
sitt speciella program under ledning av
Osten Lindberg och Patrik Andréen.
Man dgnade sig dir at (Ordljningsut-
veckling, doseringsutrustningar, tester
och sanarbetet med Euroclean, som
gdr ut pa att de bada bolagens forsilj-
ningskdrer gemensamt bearbetar stor-
kiksmarknaden. Euroclean med sin

e i et el

speciellt framtagna hogtrycksspruta
och Leverindus med speciellt anpassa-
de produkter.

Fredagen startade med stor show i
ljus- och ljudspel och med sekreterare
klddda i gladaste kulrer. Det var upp-
takten till en av de storre lanseringarna
pd linge nimligen "Sumetta-Kultr”.
Pappa ftor den lanseringen dr Peder
Hallberg. Av namnet forstds att det dr
friga om en produkt for tvdtt av ku-
16rt material. Den dr uppbyged pé hel-
syntetiska tensider, specielaenzym,
skyddskolloid, fluorescensmedel, vat-
tenavhérdare och tviittforstirkare
samt korrosionsskyddande #dmmnen,
Den dér verksam i alla vattenhdrdheter,
har ett pH-viirde pa 10.5 och férpac-
kas om 15 kg. Efter den firgstarka
presentationen fortsatte Peder i lite
lugnare tempo att informera om for-
siljarhandboken " Tvitt” och direfter
var det dags for lunch. Under efter-
middagen informerade Elis Hiirsham-
mar i personalfrigor och nédr man hade
tverstiikat information om 1:a besiks-
cykeln 1980 s lade man allvaret pd
hyllan och tog pé sig feststimningen.
Féir sedan bar det av till grannkommu-
nen och Oxeld Krog ddr man dgnade
sig enbart 4t "'ldttsinnigheter’ som
god mat, tal, sing och dans.

Ett nytt rekordar och en ny rekord-
rolig drsfest for Leverindus var avver-
kad. Festhilder pd nista sida . . .

Glad produktchefl: PEDER HALLBERG, som fir andra dret i foljd placerade en

produkt hdgst upp pd 10-i-topp-lisian. 1978 var det Svall-sortimentet och 1979
Levertex. Ska den nu lanserade Sumetta-Kuldir toppa 1980:s lista? Hir visar Pe-
der upp Sumertta-Kuldrs egen slips, bld botten med gul/rid/grina rinder.

Foto: Gdran Hofstedt
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Hiir ytterligare ett par glimtar frin Leverindus konferens nimligen den glada av-
slutningen pd Oxeld Krog i vilken drygt 100 personer deltog.

Glada jubilarer: Frv GORAN HOFSTEDT, 25 dr, ELMER AXELSSON med
hustru Maja, 30 dr, ELVY JOHANSSON med make Olle, 25 dr, Gorans hustru
Inga samt OWE JOHANSSON med hustru Vivi-Anne, 25 dr, tackar med speci-
alskriven sdng av Gdran.

Glada nykomlingar under 1979: Fr v PER BOSTROM, siiljaspirant, storkék, So-
dertilje, STEFAN WEGDELL, bitr prod chef, stid- och rengéiringsprodukter,
BENGT KALLMAN, tekn service, SUNE VIKSTROM, representant, Sunds-
vall, CHRISTER ERIKSSON, teknisk service och INGRID LOJDQUIST, eko-
nomi/marknadsavd, Med pad bilden skulle iiven PETER SAMUELSSON varit,
representant pd storkdk, Néirke och Viirmland, men han var inte med pd festen.

Foto: Reimond Sviird

Pokaler till Svedlund & Co

Vem fick vandringspokalen och *'smd-
pokalerna™ for "'bista distrikt'* 19797
Jo, det var pojkarna pd region 80, dvs
geografiskt Dalarna, Giviebore och
Jimilands ldn. ERIK SVEDLUND,
basar dir som distriktschef och fick
alltsd moftaga "'storpokalen’ i vilken
han didrmed har tagit en andra inteck-

4

ning. “'Smdpokalerna™ gick till hans
medhjidipare THOMAS ANDREN,
OVE BRANNSTROM och STURE
EJENSTAM. "Bista distrikt®" dr alli-
sd det som sdlt mest tonnagemdssigt
sett jamfdrt med proforma. Detergen-
ten gratulerar!

SOMMARTID

Det 4r bara ett par manader kvar 54 in-
ftirs sommartid i Sverige for férsta
gangen. Den 6 april 1980 k1. 02.00 vri-
der Du fram klockan en timme till
03.00 och den 28 september 1980 kl.
03.00 flyttar Du tillbaka den igen till
02.00. P4 det siittet gbr vi den ljusaste
drstiden fdnnu ljusare for oss. Kanske
dven till sinnet! O

Tisdagen den 11 december forrittade.
innevarande verksamhetsdrs nistsista
C-dragning. I C-dragningen, som sker
var tredje ménad, riknat frAn verk-

samhetsdrets birjan (1/4—31/3) dev™

tar samtliga medlemmar som ej vunnit
ndgon av innevarande verksamhetsars
tidigare C-dragningar. Den lvckliga
denna gAngen var Kerstin Svensson pi
Sunlights marknadsavdelning i Stock-
holm. O

FRISKVARD

Det blir alltsd en Hallstabergsvecka & =l

Sunlight dven i &r, Forsta semestervec-
kan #r inbokad, dvs 28 juni—S5 juli. En
sammankomst med information dels

om Hallstaberget dels om Friskvard i~

allménhet kommer att anordnas i Hér-
salen under februari—mars. Medde-
lande kommer i Detergenten.

Forsta ""tjing’" vid anmélan till Arets
vecka har naturligtvis de som inte varit
med nagon ging. Dérefter de som var
med fbrra dret och 1 sista hand de som
varit med bida fGregiende dren. I
mdjlighet av plats fr 4ven de av vira
pensiondrer, som &r intresserade, an-
mila sig till samma vecka, men kom-
mer inte i &tnjutande av det rabattera-
de priset. Totalt kan ca 45 personer bo-
kas in under den aktuella veckan. An-
mélningsblankett kommer att medfal-
ja ndsta stbrre nummer av tidningen
som sdnds under hemadress, 0

Agust” b

funderar

dver hur konstigt egentligen de styran-
de tianker. [ férra numret av Unisont
berdttade koncernchefen Ingvar Jons-
son frén sin tid som VD pa dévarande
Bl4 Band: ""Fram till 1963 hade vi Bl
Bands marknadsavdelning i Stock-
holm och resten 1 Halmstad och det var
en mycket obekvim ordning, sa jag fo-
reslog att vi skulle flytta till Halmstad

gmallihop. Det var bittre att hela féreta-

get fanns pA samma ort, tyckte jag."

Theo van den Dool, VD pa Novia,an-
sig att 6 km mellan Kristianstad och
Karpalund var fr obekvdmt avstind
nellan marknads- och forsédljningsav-
delningarna respektive produktion.
MNovia bygede resolut ett nytt kontor i
Karpalund och flyttade ut *'stadsbor-
na'' dit.
Leverindus i Nykoping tycker att det
dr obekvamt att ha folket i olika bygg-
nader pd samma omriade. Men for
SUNLIGHT blir 120 km aldrig for
obekviimt avstand | kommunikationer-
na mellan produktionen och mark-
nads- och f6rsdljningsavdelningarna
respektive f6retagsledning.

Visst dr det vil konstigt? O

Nytt
ar, nya
lagar

Det har nistan blivit regel, 1980 icke
undantaget. Aven i ar trider en hel del
nya lagar i kraft, nagra av vikt for oss
"vanliga anstallda”, tex foljande:

Mojlighet till omplacering
under graviditet

Gravida kvinnor med tungt arbete fir
rdtt till omplacering med bibehallen
l6n fr o m 60 dagar fére den beriiknade
nedkomsten t om 11:te dagen fore den
beriknade nedkomsten. [fall omplace-
ring inte &r mdojlig blir det i stallet le-

An finns det plats for lite mysig samvaro pd jobbet konstaterade Red sista efter-
middagen fire jul och hittade dverallt folk som tryckt ihop sig kring tiinda ljus
och pepparkakor och med andra julens aitribut.

_ 9 i o -

. . . [ matsalen serverade tomtegum-
mor . . .

. och dven postgdngen skittes av

tormten. ;
Foto: D. Lundkvist

dighet med ersittning frian forsidk-
ringskassan.

Ersiitining fiven sista minaden

Aven den tredje manaden med s#rskild
foirildrapenning (den 9:de manaden av
forildraledigheten) kommer nu att ge
ersdtining som motsvarar forilderns
sjukpenning. Den sdrskilda forildra-
penningen blir 90 dagar per barn dven i
vid flerbarnsfidsel.

Foriildrapenning 60 dagar/barn och ér
Fordldrarna far réitt till fordldrapen-

ning fér vird av barn vid deras eller
ordinarie virdarens sjukdom, 60 dagar
per barn och &r. Fadern far rétt till for-
#ldrapenning 10 dagar i samband med
barns ftdelse, Foridldrapenning kan
utgd dven vid fordldrautbildning,

Aldersgriinsen hojs frin 10 till 12 4r

Aldersgrinsen for ritt till fordldrapen-
ning vid tillf4llig vard av barn som &r
fodda 1970 eller dérefter hijs fran 10
till 12 &r. Antalet dagar med foriildra-
penning vid adoption av barn mellan §
och 10 ar dkar. O
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80-talet — vad vill vi med det?

Det har sagts och spitis sd mycket infor 80-talei. Mest negativi. Tittar vi inom
landets griinseer s& har vi ait brottas med délig ekonomisk tillvixt, arbetsldshet,
svirldsta energifrigor, skolvdldet och higa trisklar till ungdomens vidareutbild-
ning etc, etc, Tittar vi ur i stora viirlden dir det dinnu viirre. Oljan spelar ett allt
higre spel. Orosmolnen tornar upp sig, minniskor dir av sviilt, minniskor dir
av firtryck. Listan pd svartmilningarna kan giras hur ling som helst. Av rena
sjilvbevarelsedriften séker man efter ndgot positivi, nigra ljusglimtar att klamra
sig fast vid. Man slutar ofta tankeutflykten i hemskheterna med att: "jag Fir va-
ra glad sd linge jag ir frisk och har ett jobb'’. Men hur ska vi ha det pd jobbet
frigar vi oss sd hiir pd tréskeln till det nya decenniet?

Eftersom vi inte har mijlighet att friga alla anstiillda si fir vi som vanligt gd
till vira foretriidare inom personalorganisationerna och hira vilka foresatser och
firhoppningar de har for oss *"griisritter”” for det nya dret.

e Hur ska vi klara personalminskningen p# tjéinstemannasidan?

* Hur ska vi klara en hog produktivitet?

¢ Hur ska vi stiivia kostnadsikningen?

® Hur skall vi hiivda oss i konkurrensen?

* Vilka frigor anser facket viktigast och kommer att driva hirdast?

* Kan vi samlas kring den "gamla Sunlight-andan’’ som vir VD efterlyste i

firra numret?

Frigorna kunde naturligtvis bli médnga fler, men 1At oss stanna vid dessa.

Den forsta frigan giller de SIF-an-
slutna s4 141 oss gd forst till Monica
Lundberg, ordftrande i Nykopings-
klubben.

— En stor bit av personalminskning-
en har faktiskt redan kunnat genomf-
ras dels genom att nagra fatt jobb ut-
anfor foretaget, dels att nigra gitt i
pension. Dessa befattningar har inte
dterbesatts, utan dvrig personal har
gatt med pd att utdka sina arbetsupp-
gifter uttver de man redan har och en
del har varit positiva till att préva nya
arbetsuppgifter inom féretaget. Dessa
personer ska vi ge en eloge och jag
hoppas att instdllningen *’vi ska kidm-
pa fir att Sunlight ska fortsétta att va-
ra ett ledande féretag och att vi ska fa
behalla vara jobb' alltid ska finnas in-
om 0ss.

De anstillda — den stirsta resursen
— Jag har inget stalltips for att klara
en hog produktivitet, men jag vet att
en viktig, kanske den viktigaste, resur-
sen i det hir sammanhanget #r de an-
stillda.

Slopa avtalsforhandlingar —
impopulirt

Kostnadsdkningen #r ju ett stort "*spd-
ke pa jobbet och en del medel att
stivia dess framfart har diskuterats.

6

Ett av vissa SAF-ekonomer rekom-
menderat botemedel skulle vara att
slopa avtalsférhandlingar for 1980 och
déirmed dven loneh&jningar. Detta vo-
re dock en hogst impopuldr atgird
med tanke pa de osedvanligt stora pris-
héjningar, som nyligen genomfirts pd
icke minst livesmedel. En siddan atgiird
skulle ocksa std i bjart kontrast till vad
jag tidigare framhall, att viirna om och
uppmuntra sin personal. Alla kdnner
vi ett visst matt av vanmakt infoér den
snabba inflationsékningen och man
fragar sig: vad kan just jag gtra for att
hejda den. Frigan gir knappast att be-
svara.

Viktiga fragor och hiindelser

under birjan av 80

— En stor del av personalen pa ekono-
misidan star just nu infér en datorise-
ringsprocess, som fér minga 4r mer el-
ler mindre okdnd. Denna utveckling
kommer manga av oss att fa kinna pd i
dagens samhdlle och vi vill framhdlla
vikten av att alla, som stills infér {or-
dindrade arbetsuppgifter, antingen med
dataterminaler och bildskdrmar eller
pa annat sitt, fAr mojlighet att kiinna
sig redo for dessa nya uppgifter. For
att klara detta fordras information och
utbildning om vi ska kunna uppfylla

Kerstin Meuller

de krav som frutom att vi fir ta pd
0ss en storre arbetsborda dven innebér
omstillning av arbetsforhallanden,

Roine Eriksson, Fabriksklubben

sdger om

Produktiviteten

Att vi har ju haft en arbetsgrupp, som
under 1979 jobbat med produktivitets-
befrimjande Atgirder, didr jag sjilv
bla var med. Men jag tyckte nog att vi
sysslade rdtt mycket med redan kéinda
forbattringar, Produktivitetsfrimjan-
de Atgirder tycker jag man pa allvar

ska dgna sig 4t i avdelningsrdden. Déws,

ska man komma &verens om vilka los-
ningar och Atgérder som ska vidtas ef-
ter att de tagits fram i samarbete med
arbetsledning och produktionsgrupp.
Jag menar att det ska inte behdvas spe
ciella arbetsgrupper for att stika pro-
duktivitetsfrimjande idéer, utan de
ska vara en naturlig del i det dagliga
arbetet. Det dr ocksd viktigt att den an-
stillde far klart for sig *’omkring-pro-
blemen'. Vilken situation fbretaget
jobbar i, vilka krav som stills, varfir
han/hon méiste gora si eller sd. Inte ba-
ra f4 en datalista i handen och en order
om att utftra ett eller tvd moment utan
att veta sammanharget i vad man gor.
Bittre kinnedom om arbetet ger en an-
nan kinsla av "’medlemskap’’ i det sto-
ra hela.

Stiivja kostnadsokningen
kan vi gira endast i vissa delar. Hojda

Lars Tjdder

priser pd rivaror och forbrukningsma-
terial kan vi inte gtra mycket ar. Men
vi kan spara. T ex pa energi, material
och produkter. Bl a genom att 8ka det
tekniska kunnandet hos personer som
skdter maskiner och utrustningar.
Kunskap och sidkerhet ger bittre kost-
nadsmedvetenhet och begriper man
helt det man hanterar kan man for-
hindra i tid att saker och ting gAr snett,
Alltsd; ju mera tekniskt kunnande, ju
mer friktionsfri kirning, béttre utnytt-
jandegrad = mindre kassation och

Ppengar att spara.

tlur vi ska hiivda oss i konkurrensen

dr vil en fraga for marknadsavdelning-
en i forsta hand, men jag tror inte att
vi kan vila pd vdra gamla, fina mér-

f""':f:n.. erfarenhet och kvalitet. Priset blir

allt mera avgdrande. Jag tror pid en
stirre tdckning inom rengdrings- och
hygienomradet. Utvidga p4 flytande
produkter och komma in pd nya omra-
den. Jag dr riadd att vi 4r for styrda av
centrala utvecklingsprogram och cen-
tralstyrning ger mindre kreativa mén-
niskor. En stérre mijlighet till “"egen’’
produktutveckling vore énskvird, lik-
som att stilla krav pd forskning och
utveckling inom de centrala enheterna.

Viktigaste fragan

under 1980 #r att vi vill sammanféra
fackliga fragor och skydds- och miljé-
frigor i samma forum att hanteras av
samma ménniskor. Vi vill férstka be-

handla fragor som faller under AML
(Arbetsmiljélagen) AMA (Arbetsmil-
joavtal) och MBL i ett enda samman-
hang. Fragor av denna typ bir diskute-
ras i forum dir beslut fattas i dag —
alltsa inte i en extra organisation, Vi
menar att man da, bittre &n nu, skulle
kunna uppnd intentionerna i ovan-
nimnda lagar och avtal med minsta
méjliga tidsatgang.

"Gamla Sunlight-andan™’

som VD nidmnde om i {Orra numret
har jag uppfattat som lite ytligt dunk-i-
ryggen. Jag dnskar han vill halla med
mig om en ny Sunlight-anda i vilken vi
rakryggat kan siga varandra vad vi
tycker och tinker. Ddrmed behdver vi
varken vara elaka eller otrevliga. Visst
kan man rdka i luven pa varandra ge-
nom olika asikter i en del frigor, men
nir man limnat dem sd 4r man sams
utan att tjura i flera veckor for det. Jag
menar att vi maste {4 lov ait reagera
som det faller sig inom ramen for den
minniska man #r, att jamsa med for
ingenting framét. Lagom mothugg och
motgingar ska ju egentligen stimulera.
Och sjilvfallet ska vi alla i en positiv
anda komma igenom de svirigheter

som dyker upp i var vig. Men det kri-

ver sin tribut av alla och alla nivéer.
Aven ekonomiskt fran centralt Uni-
lever-hall. Vi har ju inte alltid varit
problembarn. Foretagets svarigheter
ir allas (vara) svirigheter och att be-
mistra dem behdver inte ske i "'under-
kastelse'’ utan déarfor att det dr néd-
viindigt och till allas bista.

Kerstin Meuller, SIF-klubben, HE,
stiller sig bakom mycket av det som
Monica och Roine séger, bla vad be-
traffar **Sunlight-andor’* och den psy-
kiska arbetsmiljén pa Sunlight.

— Sedan, sdger Kerstin, Snskar vi
att dven féretagsledningen startade 80-
talet med att se medbestimmandet
som en naturlig del i beslutsprocessen
och inte som man nu ofta fir intryck
av en extra vinda. Det skulle sikert
hjilpa fram en ny och stimulerande
"Sunlight-anda’’. Men det innebér att
vi pa alla nivier skakar av oss mycket
av det auktoritira tinkandet. Allt det-
ta kunde bli en tillgAng fér Sunlight i
stkandet efter sin plats pd den svenska
marknaden under 80-talet, och tom
nodvindigt for att balansera den nya

och allt mer centralstyrda marknadsfo-
ring under vars inflytande fdretaget
befinner sig.

Stirra oss blinda péd besparingar

— som vi nu 4r pA vig att gbra, tror
jag innebdr en stor risk att foretaget
utarmas pa sdvil idéer som duktiga
medarbetare,

Konkurrensmdijligheter _
— En viktig faktor i mdjligheten att
hivda sig i konkurrensen tror jag dr att
kunna stimulera medarbetarna infor
deras arbetsuppgifter s att vi kan
*gliss’ med centrala Unilever, vad
giller att fA genomféra kampanjer och
produktidéer. Man far ocksd hoppas
att resurser fran centralt hall ska ge oss
konkurrensférdelar med nya kompo-
nenter i gamla produkter.

Viktiga frigor

— tycker vi i klubben att i férsta hand
dr arbetet med att hjilpa vira medlem-
mar att hitta jobb, som de kan finna
arbetsglidje i. Vi kommer ocksa att in-
tensivt bevaka deras intressen inom
andra koncernbolag. Det dr kanske
kortsiktigt, sett ur fdretagets syn-
punkt, men viktigt fér vara medlem-
mar just nu.

Lars Tjiader, SALF: — Personal-
minskningarna innebdr ju att en del av
de anstiillda far 8kad arbetsbérda och
man fragar sig om dessa personers ful-
la kapacitet inte utnyttjats forut? —
Sedan hiller jag definitivt med Monica
ndr hon sdger att de anstillda 4r den
stirsta resursen i strdvan att ni hog
produktivitet. Det giller att skapa
motiverade medarbetare, men dd més-
te den anstillde ocksd fa en helhetsbild
av foretagets verksamhet, s4 han kan
se var hans pusselbit passar in i hela
spelet. Allt detta ingér dven i mdjlighe-
ten att hivda sig i konkurrensen plus
att vi maste nagga var perfektionism
ytterligare i kanten. Visentligt for
SALF:s medlemmar 4r fortfarande ut-
bildning infér de férindrade arbets-
uppgifterna som viintas. Och visst vill
vi vara med i en positiv *"Sunlight-an-
da", men en forutsittning for den &r
att vi ldr oss kommunicera med var-
andra pd ett vettigt sitt. FA bort
Stockholms- resp Nykopingstinkandet
och ... visst sdg vi giirna att direktio-
nen fanns i Nykdping.

Rolf Lindman kommenterar pd nista sida . . .




S a-sagare ar sdallan konstruktiva®

Sunlights VD, ROLF LINDMAN,
kommenterar hir SIF:s och Fabriks
uttalanden pd féregdende uppslag.

Monicas uttalande utstralar en posi-
tiv grundinstillning till foridndring,
som jag noterar med glddje. Visst dr de
anstiillda var storsta och viktigaste re-
surs — ingen tvekan om det — och inte
bara ett fital anstdllda utan alla som
behovs for att vart foretag ska funge-
ra. Samtidigt fir vi inte gldmma att
med fisretagets nuvarande liga vinstni-
va finns det endast utrymme fér dkade
léner genom att vi férbéttrar var pro-

duktivitet inom alla omriden av vart
ftiretag., Det giller Sunlight lika vl
som svenskt néringsliv i dvrigt.

Den dkade datoriseringen pa ekono-
misidan kommer naturligtvis inte att
kunna genomftras utan beaktande av
de synpunkter Monica framhiller. Vi
méste tinka pa dem.

Information och utbildning 4r ord
som dterkommer hos bide Monica och
Roine och det 4r bra att vara fackliga
ledare framhaller detta for sina med-
lemmar. Det gamla uttrycket kun-
skap dr makt'’ 4r lika sant idag som 4r
1597, niir den engelske filosofen Fran-
cis Bacon myntade de bevingade
orden.

Var "svenska filosof”* Roine Eriks-
son dr verkligen lisvird. Den bista
kommentar jag kan ge 4r: l4s en gdng
till hans uttalande sirskilt om *'pro-
duktiviteten och "'stivja kostnads-
dkningen' — det dr bra!

Roines synpunkter om produktut-
veckling kriver mycket mer utrymme

fér att kunna kommenteras 4n Deter-
genten har tillgdngligt. Jag aterkom-
mer gidrna i ett senare nummer,

MBA (Medbestimmandeavtalet) #r
verkligen hett efterlingtat dven av fi-
retagsledningen. 1 avvakian pa detta
fortsdtter vi med vara nuvarande sam-
arbetsformer. LAt oss hoppas att det
hidnder nigot med MBA under 1980.

Slutligen till "'gamla/nya Sunlight-
andan'', Jag avsag absolut inte "lite
ytligt dunk-i-ryggen' utan snarare lite
mera "' jivlar-anamma’’ infor 80-talet,

som ju Roine avslutar med. Jag héll=e,

med om att Sunlight-andan ska priglas
av atl vi sdger varandra vad vi tycker
och tdnker. San dr jag sjilv. ""Ja-stiga-
re’" 4r sdllan konstruktiva, medan
ménniskor som vigar uttala sina ta

kar har en chans att tillféra sin omgiv-
ning nigot positivt. En persons egna
tankar och idéer kan omdjligt alltid va-
ra de biista utan det dr snarare si att al-
la nidgon ging har ett positivt bidrag
att ge — om vi vigar. S4 min uppma-
ning 4r — vaga! O

OBS * OBS * OBS * OBS * OBS

Genom ett beklagligt misstag har telefonnumret till AB Sunlights automatiska te-
lefonsvarare fér Sjuk- och friskanmdlan biivit fel. De tva fdrsta siffrorna har bli-
vit omkastade, Det ridtta numvret dr alltsd 17213, Tag fram Ditt kort och dndra nu
med detsamma. Nya kort dr under tryckning.

AEB SUNLIGHT/Leverindus AB

Nykdping

B 6306

Sjuk- och friskanmilan

skall géras via en automatisk telefonsvarare.

Ring tel.nr 0155 -H-E-"I'S
2 /74 13

Vid sjukanmilan uppge

Om anmélan géller
vard av barn uppge

Vid friskanmi#lan uppge

"Sjukanmilan”
anstéliningsnummer
namn
personnummer
bostadsadress
sjukdomens art

"Vard av barn”
uppgifter enligt ovan
+ barnets personnummer

"Friskanmélan”
anstéliningsnummer
namn

LTl

FONstrer

Hej Redaktiren! -~

Vi sitter hir och ldser Din horna i sista
numret av Detergenten 1979 och ser att
en del 4r missndjda och gnéller.

Vi vill tala om att det finns flera
busslaster med tacksamma gamla Sun-
lightare, som inte gniller eller &r miss-
nijda utan tvdrtom ir mycket tack-
samma.

En trevlig resa till Stockholm, tele-
gram med dnskan om God Jul, julgra-
tifikation samt mat och tvittmedel i al-
la former har vi fAtt. Vi pensiondrer
mdste vara tacksamma mot ett s& fint
bolag.

Hijértligt tack! Eric Carman och
Sammy — tva som inte dr missnéjda.

TILLFALLET GOR TIUVEN,

#EHDUSJMVG@RTILLE&LLE[

otilder har blivit ett av véira stirre
samhillsproblem. Inte bara i afffirer
och varuhus, dir stolderna uppgar till

_miljonbelopp varje dr, utan dverallt.

Nykopingsfabriken har stbld, inte
enbart av foretagets produkter och till-
hirigheter, utan fven av entrepreni-
rers, sedan linge varit ett kiint faktum,
som av ndgon ofdrklarlig anledning in-
te sdrskilt beivrats.

Stild bland arbetskamrater

Under senare tid har en ny variant av
sttlder tkat, ndmligen stdld bland ar-
betskamraterna. Det finns ingen cen-
tral "instans'’ pa foretaget dit stélder-
na ska rapporteras, men till personal-
avdelningen och till redaktionen har
under 1979 helt spontant rapporterats
en del. T ex inbrott i klddskap dir man

#llgripit bla armbandsur och dven

kontanter ur fickor. P4 ett av avdel-
ningskontoren togs mer &n 150 kr ur en
planbok som lag i en viska och pa

A(Dnmrstjﬁnsten togs kontanter likasa

r en viiska. P4 orderavdelningen till-
greps en stérre summa pengar ur plin-
bok. Pengar har ocksa tagits ur fickor
pA diverse andra stillen dir kldder
hiingt. Ja, man har t o m tagit matséc-
ken ftir varandra. I somras '*befria-
des’” materialhanteringens truckar
fran bandspelare och radio och strax
fére jul, nir pensiondrernas julpaket
sindes ut, upptidckte en pdpasslig
posttjinsteman att ett paket var betyd-
ligt lAttare &n dvriga. Han tittade nir-
mare pa det och fann botten uppsku-
ren och allting, utom tvittmedlet, var
urtaget.

Ingen medkiinsla
Dessa typer av stélder tyder pa att tju-

ven saknar all medkinsla med savil ar-
betskamrater som pensiondrer. Det ér
béde ritt och kallt handlat!

Kan inte fortgd sd hiir

Ja, det har manga sagt. Ait inget gbra
dr bara att uppmuntra de, som sysslar
med den hiir sporten, till att fortsiitta,
Det 4r inte ritt mot ndgon. Det blir
misstdinksam och trakig stimning pa
arbetsplatsen och det dr det inte virt,
bara for att ndgra fa bér sig illa t.

Hur ska man ga till viga?

Den fragan stilldes till Bertil Lundberg
och Evert Thunholm frin Brottsfére-
byggande Enheten vid Nykdpingspoli-
sen, ndr de en dag kom till foretaget
fisr att informera. I den informationen
deltog representanter for tillverkning,
verkstad (bevakning), lager, persona-
lavdelningen och personalorganisatio-
nerna. Vi fick féljande rad:

Gir grejorna sviritkomliga

MNér det géller inbrott i klddskap, till-
grepp i viskor och i fickor etc si géller
i ftirsta hand att géra det attraktiva s
svartillgdngligt som méjligt. Se till att
det finns riktiga godkéinda las pa ska-
pen. Léds in véAskor och forvara inte
pengar i fickor om Du hiinger ifrdn
Dig kliderna,

Bilda en BF-grupp

— En annan mycket god erfarenhet
har vi frdn foretag, ddr man bildat en
sk Brottsforebyggande grupp, sam-
mansatt av fack och arbetsgivare, be-
rdttade Evert Thunholm, — Gruppen
arbetar i férsta hand med information
pa olika sidtt for att fA respons och
hjélp hos samtliga anstillda. Till grup-
pen rapporteras ocksd upptickta stél-
der. P4 s sitt fAr man dtminstone en
viss kontroll dver var och niir stélder
sker och virdet av desamma. [ de fles-
ta fall har en markant nedging i
brottsligheten skett, efter att en sidan
hir grupp birjat att arbeta. Skulle det
visa sig att s inte sker, ja, da méste
man vidta stramare kontrollatgédrder,
vilket naturligtvis 4r trikigt for alla.

Kinnbara firluster

Forlusten &dr kiinnbar for den enskilde,
som blir av med pengar eller tillhdrig-
heter, men kan ocksd ble det ftr fére-
taget. | dessa kostnadsjaktens tider,
nir man jagar #nda ner till hundralap-
par hir och dér, kan det vara intres-

sant att gbra ett litet tankeexperiment.
LAt oss anta att varje anstélld skulle ta
med sig ett 20 dl Via varje dag, da skul-
le foretaget géra en Arlig forlust pa
688.500 kr. Sunlight far nimligen 6:12
fran grossist for en 20 dl Via. Vi &r 500
personer som arbetar dagligen och for-
ra dret jobbade vi i genomsnitt 225 da-
gar. Fragan dr kanske hypotetisk, men
sa stor kan masseffekten bli av en enda

liten grej. '

Vi kan ocksd titta pd en annan kost-
nad. For de tre forsta kvartalen 1979
hade vi ett bokfért svinn for kemikali-
er och parfymer bara fér tillverkning
av pulver och flytande produkter pa
800.000 kr. Mérk val att da dr inte for-
packningsmaterialet med, for det var
inte framriknat i skrivande stund och
motsvarande siffror fanns heller inte
klara for tvaltillverkningen.

Den hir typen av svinn, som inne-
fattar alltsd skillnaden mellan rdvaror
och fardigvaror, kan vi alla vara med
och paverka. Bla genom att handskas
sparsamt med material och produkter.
Svérare att piverka 4r, vad vi kan kal-
la nodvindiga forluster’' typ pack-
ningsmaterial, som maste kasseras,
pga att en férpackning méste dndras
av marknadsméssiga skél eller att det
inte gitt att planera en kampanj s4 den
gAtt jimt upp.

Vid ovan nimnda information med
Brottsférebyggande enheten beslits att
pa foretaget ska bildas en grupp, som
ska arbeta med brottsférebyggande in-
formation. Den ska vara sammansatt
av representanter fran personalorgani-
sationerna och foretaget. Detergenten
kommer att félja upp gruppens bildan-
de och verksamhet samt informera
fortlépande ddrom. O

VYinnarna i
”Finn fem fel”’

De fem lyckliga vinnarna i bildgatan i
frra numret blev: Bertil Andersson,
verkstaden, Nykoping, Tage Holm-
gren, Adm utveckling, Nyképing, Ker-
stin Lundberg, ek avd, Nykdping,
Barbro Nordstrim, Oxeldsund och
Ragnar Norell, Sunlight-representant,
Falun,




KO tycker inte om Sunlight

Det #r alltsd tvdttmedlet Sunlight, som
KO inte tycker om, och menar att Sun-
light inte har ett "'ldgt pris"’, som fére-
taget hiivdar pd férpackningen. Av en
understkning, som gjorts av SPK fér
KO:s ridkning, framgar ndimligen att
det finns ett flertal mirken, varav nig-
ra ir koncernens egna, som &r billigare
dn Sunlight, Darfér dverviiger nu KO
anmila Sunlight infér Marknadsdom-
stolen.

Foretaget har tio dagar pd sig au
svara KO och argumentera sin prissitt-
ning. Godkinner inte KO denna gir
drendet vidare till Marknadsdomstolen
dédr fortsatta diskussioner férs. Det
som sedan kan hiinda ar att Sunlight, i
det fall Marknadsdomstolen delar
KO:s uppfattning, férbjuds att anviin-

da uttrycket "'lagt pris”” pd Sunlight
tvittmedel.

Men var gir griinsen for att en produkt
ska Fi kallas for "'lagpris"'?

— Nigon sadan bestimd grins har hit-
tills inte funnits, men enligt KO ska
man ligga inom den fjirdedel av mark-
naden som har de ldgsta priserna, si-
ger Lars Wedén pd Sunlights mark-
nadsavdelning. — Sunlight tvittmedel
befinner sig enligt var uppfattning i
gransomradet till denna definition,
men i SPK:s understkning har man
bara undersdkt "alltvittmedel” i 80 dI
forpackningar och inom denna grupp
sdljs ungefir en tredjedel till ldgre pris
#n Sunlight tvittmedel. KO har ocksa
giort prisjdimftirelse som grundar sig
pa de rekommenderade doseringarna

=l

500.000 kr stie att f4
sed lite tur och eft seritist forslag!

Vadd? 500.000 ke?

Jo, under 1:2 halviret 1080 =3 fir
nimligen alla, som limnar in ett
seritst firslag, en panningloti.
Gch har Ou tur s kan Du fuo vinna
higsta vinsten,

Bland de under 1980 inkomna och
perningbeldnade firslagen lottas
dessutom ut 1 st premie & 1000 ke
och 2 st prenfer & 500 ke,
(Obs.alitsd inte hedarscanimnande)

Med seridst forslag senas sddant
som har goda mijligheter att
realiseras | praktiken,
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fér olika tvittmedel och dé ligger Sun-
light sdmre till. Var uppfattning &r att
sidana jadmforelser dr missvisande di
olika tillverkare har mycket avvikande
principer [br doseringsanvisningar,

— 1 stort &r var uppfatining, sdger
Lars, att tvittmedlet Sunlight alltsedan
sin lansering 1978 har haft ett pris som
ligger klart under de stora mirkersva-
rorna (Via och Surf tex). Allt sedan
starten har vi tryckt "'lagt pris"® pa
Sunlight och vi'tycker att detta alltjimit
stimmer dven om det tillkommit &nnu

billigare mérken. Vi kommer nu att e,

trycka denna uppfattning fnnu e,
gang till KO,

Emellertid tror vi, att Sunlight tviit-
medels framgdng pd marknaden dndi

frimst beror pa del pris som mark ™™

verkligen har och dess kvalitet. Diirfor
har vi beslutat att ta bort uttrycket
lagt pris’’ pa Sunlight-kapseln. Detta
beslut har fattats ocksd med tanke pl
tidsdtgingen vid en process i Mark-
nadsdomstolen,

Vad iir KO slutligen for en ""gubbe'?
— KO ir det slutliga 4mbetsverk som
har 1ill uppgift att tillvarata konsu-
menternas intresse. KO tar upp dren-
den efter anmiirkningar fran allménhe-
ten, men har ocksd ri(t atl agera pa
eget initiativ. KO:s arbetssitt fr att i
forsta hand frhandla med industrin

och dérigenom forsdka uppna ritiels™

pd sadant som KO anser strida mot
"lagen om otillborlig marknadsfa-
ring"’, upplyser Lars for Detergenten.

¥ - -
— Vi fror att framgdngen hos Suniight
Tvitt ligger i dess kvalitet och verkliga
pris. Darfdr tar vi bort uttrycket "ldgi
pris"" sidger LARS WEDEN, som an-
svarar for Sunlight Tvitt,

Rolf Lindman:

’Visst har vi en fin

personalpolitik, Monica!”’

I foreghende nummer av Detergenten
skrev Monica Lundberg under rubri-
ken "Kommentarer till 'Koncernens
behandling av trotjinare’ ™’ bla ful-

’i.ande:

Vad man skulle vilja se lite mera av i
det hdr féretaget, och speciellt | dagens
situation, dr en personalplanering pd

’Ld'ngre sikt. En planering fér persona-

ns framtid far inte bérja samiidigt

med en omorganisation i vilken ned-
skiirning av personal dr eft faktum,
utan den mdste borja lingt tidigare.
Den typ av omorganisation, som bdde
Sunlight och Sv Unilevers dataavdel-
ning fatt foch far) genomgd, mdste pd
ndgot sdtt ha varit bekant, eller dt-
minstone anats, av de ledande inom
foretaget redan ndgra eller ndgot dr in-
nan tillkdnnagivandet kom.

Personlaplanering — visst finns den
Betriffande personalplanering, som
Monica efterlyser, si finns den natur-

%gtvis. Den dr baserad pd var aktuella

uppfattning om vilken organisation
som behdivs for att uppnd vara mdl-
sdttningar i den aktuella 5-Arsplanen.
Var uppfattning om framtiden frédnd-

£ as pa ett ibland hardhiint sétt genom

viara konkurrenters verksamhet. Det dr
dérfar som vi varje ar pa ett metodiskt
sitt omprovar forutsdttningarna for
véar framtida verksamhet och reviderar
5-Arsplanen.

Snabbare utveckling éin man tror
Den tekniska utvecklingen gir snabba-
re &in man tror och i synnerhet pa data-
omradet. Sidant dndrar férutsittning-
arna fér var planering. Om foretags-
ledningen inte vore tillréickligt flexibel
och med kraft tog itu med anpassning
av organisationen till dndrade forhal-
landen — ja d4 skulle det finnas anled-
ning till allvarlig kritik.

Med dagens dppenhet har de fackli-

ga foretridarna full insyn i foretagets
verksamhet och deltar pa ett konstruk-
tivt sétt for att pa lang sikt skapa bista
mdjliga resultat for foretaget och dir-
med dess anstillda.

Fir att lyckas méste man viga

[ bdrjan av 70-talet nér vi kunde se att
de produktomriden vi arbetar inom
stagnerar, birjade vi intensivt se pd
nya utvecklingsmdjligheter. Vi be-
stimde oss for att forsbka utnyttja de
personella resurser vi har och skapa ny
veksamhet inom néirliggande omraden.
Tyvirr har vi hittills inte varit sérskilt
framgangsrika med det, eftersom vi re-
dan dr si& dominerande pA de flesta
omriden dér det finns intressanta vo-
lymer. De senaste drens produktlanse-
ringar har inte varit sarskilt uppmunt-
rande, men kostat oss flera miljoner.
Detta dr emellertid spelets regler — for
att lyckas maste man vaga. Men vi ar-
betar fortfarande med att férséka hitta
nya produktidéer.

Oversyn av organisationen nyttig

I slutet av 1975 bad vi koncernens
"Organisation Division'" i London att
se dver var organisation. Det blev en
nyttig genomlysning av foretaget med
fisrslag till &ndringar i strukturen och
uppslag till nya utredningar. Viren
1978 gjorde vi en ny dversyn av organi-
sationen som resulterade i den sk idé-
skissen.

Sammanfattningsvis skulle jag viga
gira pAstdendet att vart foretag har en
mycket bra framférhallning i sin pla-
nering. Unilevers personalpolitik &r
fin. Trots det kan det ibland uppsta
problem, men vi har en drlig strivan
att 16sa dem till individens bista. Idag
arbetar vi framgangsrikt med att for-
verkliga idéskissen. Inte minst de fack-
liga foretridarna visar ett foreddmligt
klokskap for att 1dsa personalproble-
mer. O

Kemi pa gott och ont

Alla som arbetar i kemisk industri at-
tackeras ibland fran politiker, miljord-
relser och massmedia mot kemi, ke-
miska produkter och kemisk industri.

Nog for att det finns en del att kriti-
sera — och fanns dn mer forr — men
de flesta tycks ha glomt bort de positi-
va sidorna, som den kemiska industrin
tillfért var tillvaro. Tank bara pa like-
medel, farger, tvittmedel osv. Sillan
héir man nagot om det goda som kemin
och kemisk industri for med sig. Detta
vill nu den kemiska industrin rétta till.

1 syfte att informera om den kemis-
ka industrin och dess produkter att
skapa reda i debatten och fA bort miss-
tinksamheten mot industrin, har Ke-
mikontoret bla gett ut skriften *'Den
livsviktiga kemin', som ger manga
synpunkter pa utvecklingen.

I skriften diskuteras hur vart sam-
hille skulle se ut idag om beddvnings-
medel, tvittmedel eller farg tex inte
funnits. Kemin skapar miljéproblem,
men bidrar samtidigt till att komma
tillréitta med miljéstoringar. Vi maste
lira oss hantera varje kemiskt &mne
ritt och minska riskerna. Vi maste vi-
ga kemins risker mot dess firdelar.

Kemikontoret, som egentligen heter
Sveriges Kemiska Industrikontor, dr
branschorganisation for drygt 250
svenska industriféretag, vilka i sin tur
ger direkt arbete &t &ver 110.000 perso-
ner.

Den kemiska industrin &dr alltsd pa
gott och ont! Men hur skulle vi klara
oss utan den! — Du som vill veta lite
mera om detta kan hidmta ett ex av
*Den livsviktiga Kemin'’ pa personal-
avdelningen. O
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Vi gratulerar

80 ar
Gustaf Johnsson, 7/2
Axel Andersson, 25/2

65 ar
Abel Ogren, 22/2

60 ar
Tore Thorell, pulv tillv, 24/2

50 ar
Bengt Ekstrém, prod tekn, 24/2

40 ar i tjiinst
Bengt Johansson, Mh-gruppen, 2/2

20 4r i tjénst

Stig Solfors, insrt verkst, 1/2
Ivan Sandberg, verkst, 15/2

15 dr i tjénst

Folke Lundgvist, Leverindus, 1/2
Kjell Norin, prod tekn, 15/2
Ellert Eriksson, tval avd, 22/2

10 dr i tjanst
Iris Skoglund, matsalen, 16/2
Hans-Gdran Olsson, fors avd, 16/2

Yi siiger vilkommen till

Jan-Ake Andersson, fors avd, 7/1
Christina Lundby, flyt prod, 7/12
Monica Pollinen, flyt prod, 7/12
Gerd Karlsson, flyt prod, 14/12
Terttu Ollongvist, flyt prod, 4/1
Gudrun Vestergdrd, pulv pack, 18/1
Susanne Fager, pulv pack, 18/1
Anders Karlsson, tval avd, 18/1

Vi siger adjo till

Gunnar Akerlund, Leverindus, 14/12
Thomas Jornmark, kontorstj, 31/12
K B Wikiund, Leverindus, 31/12
Joy Karndahl, prod tekn, 31/12
Inga-Lill Sérensen, ek avd, 31/12
Christer Wirén, Leverindus, 24/1

TACK X TACK

Ett varmt tack till AB Sunlights fore-
tagsledning for vinlig higkomst pd
min 70-4rsdag. Gunnar Nilsson

Till foretaget och mina "'gamla’ ar-
betskamrater ett hjértligt tack fér upp-
vakining pi hogtidsdagen!

Harry Sjdberg

Ett hj4rtinnerligt tack for uppvaki-
ningen pad ""gubbens’ 60-arsdag!
Lennart Holmguist

Till fretagsledning, SALF-klubb och
alla arbetskamrater vill jag framféra
mitt hjédrtevarma tack for den storslag-
na uppvaktning jag fick mottaga pa
min 50-4rsdag. Arne Hellberg

D4 jag nu slutar pA Leverindus ber jag
att f4 tacka alla kollegor ftr de gAngna
drens stimulerande samarbete. Ett sir-
skilt tack for den fina avskedspresen-
ten som jag uppskattade mycket och
for den trevliga avskedsfesten. — Jag
kommer alltid att minnas tiden i Nyk&-
ping som en mycket givande tid.
Christer Wirén

Ett hj4rtligt tack till arbetskamraterna
foor julhdlsningen och blomman.
Anna-Lisa Andersson

Ett varmt tack till AB Sunlight fér vi-
sat deltagande vid min makes, Sven
Lard, bortging. Britta Ldrd

DODSFALL
Pensioniiren Sven Lérd, Nykd-
ping, avled den 4 januari 1980 i
en &lder av 73 &r. Han arbetade
fore sin pensionering pd pulver-
tillverkningen.

TJANSTEBIL TILL SALU
Volvo 244, GL, 1975 ars modell. Firg:
Beige metallic. Kord: 10.300 mil. Pris:
15.000 kr kontant. Intresserade tar
kontakt med Lars-Erik Larsson, Ny-
képing, intern tel. 362.

LONEREVISION FOR

TIANSTEMAN

1 NOYEMBER

Svenska Arbetsgivareftreningen och

privattjinstemannakartellen har enats

om foljande l6nehdjningar fér tjinste-
mén fr om den 1 november 1979, rik-

nat pa l6nen den 31 oktober 1979.

1. Generell lénehdjning med 1,5%
enligt den s k prisgarantin.

2. Allmiin pott om 0,6 % enligt den sk
lineutvecklingsgarantin. Dessa
0,6 % firdelas generellt.

3. Engingsbelopp om 240 kronor till
tjinstemiin som var anstillda den
31 oktober 1979.

Totalt utges 2,1% plus 240 krono,
till alla tjinstem#n som omfattas a
avtalet.

Retroaktiv 16n fir november och de-
cember 1979 inklusive engingsbelop-
pet utbetalas den 18 januari 1980, -~

Omrikning av GOvertidsersitining
respektive tjinstledighetsavdrag sker
vid senare tillfalle.

LONEREVISION —
KOLLEKTIVANSTALLDA

Overenskommelse har triffats hur ut-
betalningen av den “centralt” for-
handlade avldsningen av julgratifika-
tionen ska ske for de kollektivanstill-
da. De 3% motsvarande 83 dre/tim
ldgges pa basltinen. Overenskommelse
triaffades dock om att ''senast vid av-
talsforhandlingarna fér 1980 anvinda
erforderlig andel av lénedkningen f&=
att bibehilla samma relation mellan
genomsnittlizg premie och totallén som
nu*’. Detta inbegriper ocks4 den nyli-
gen centralt dverenskomna héjningen
av 42 tre/tim for prisindexklausulen
1979 ars avialsuppgorelse. Bada ores-
beloppen utgdr med januarilonen, var-
vid nya personliga lénemeddelanden
utséindes.

AVLOSNING AV
JULGRATIFIKATION
1 JANUARI 1980
Som en foljd av avtalet mellan Svenska
Unilever Ftrvaltnings AB och Unile-
verkoncernens fackklubbar, triffat
den 20 november 1979, hdjs lonerna
from den 1 januari 1980 med 3,0%
riknat pa l6nen den 31 december 1979.
Héjningen har genomférts vid 16-
neutbetalningen den 18 januari 1980.



