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Fragd Vém har ratt till utbildning?
Svar: Alla anstallda!
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E Du, som funderar pa studier och utbild- Foretaget kan pa olika s3tt hjdlpa till
* ning.... for att underlatta fér de an-

b

stidllda som vill ha wvidareut-

Du samlar forst fakta genom att prat : :
genad ik bildning och omskolning.

med chef och arbetskamrater. Du kan
ocksa tala med personalavdelningen
cch Din facklige studieorganisatdr.

Foretaget kan underlatta genom ledighet
f6r studier.

Pu planerar i god tid. Fbrst och
framst genom att tala med Din chef.
Det Ar vwiktigt att eventuell le-—
dighet £6r studier planeras i god
tid.

Foretaget kan ge ekonomiskt bidrag till
studier, som ordnas utanfsr
foéretaget.

Uthildning och arbete hinger ihop pa
ett naturligt s3tt. Fdr féretaget ar
didrfdr studier och utbildning fér de
anstdllda en wva3g att &ka kunskaper och
fardigheter i arbetet. Att stimulera
internrekryteringen, &ka beredskapen
for f6rindringar , dka arbetstrivseln.
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Du anmiler Dina planer f&r personal-
avdelningen innan Pu birjar stu-
dierna. Det &r en f&rutsdttning
f&r att Du ska kunna £& bidrag
till eventuella kursavgifter.
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Riktlinjer for utbildning:
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Planering och st&d £&6r ut- att bidra till &kad ar- att vara meriterande och
7~ bildning inriktas pa £a&1- betstrivsel och dar- méjliggdra befordran
jande mal: igenom medféra mins- att oka kompetensen och re
i kad franvaro och egna chanserna pa ar-
U £ :
Ur foretagets synpunkt: personalavgang, betsmarknaden
att underlatta foraAndring- i
2% 4 Aok ataEATHAT e att underldtta internrek- Ur fackklubbarnas synpunkt:
ryteringen.

dena genom en Skad be- att stédja en demokratise-
redskap "flexibilitet”, ring av arbetsplatsen,

Ur den enskildes synpunkt: att stdrka de anstdlldas

att oka kannedomen om £3- Ehe
m&jligheter att tillgo-

retagets mal och dir- att bredda kunskaper och
: dogbra sig den inte
m?d bli ett hjdlpmedel diarigenom &ka sjdlvkdns- iﬁgﬂrmatignen i
£6r styrning av fére- lan att miﬂska utbildﬁinqsklyf—
tagets verksamheter, att ge underlag att utveck- torna
L

att &ka kunskaper och far- la det SODASSERELet att underlitta internrekry-

digheter och dirmed att skapa m&jligheter att teringen,

bidra till en &kad fa andra och intressan- att dka jamstilldheten mel-
effektivitet, tare arbetsuppgifter lan konen, «..s. forts—
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Utbildningsinsatserna under-
littas genom att féretaget

- ordnar viss utbhildning i
egen regi bade pa betald
arpetstid och pd fritid,

~ underlattar ledighet f&r
studier,

- bidrar ekonomiskt,;

~ stimulerar utvecklingssam-
tal chef/medarbetare som
grund f£&6r utbildning.
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genom att den enskilde

-~ planerar i god tid, férst
genom samtal med sin chef,

- bildar en uppfattning om
studiemal genom samtal
med chef, arbetskamrater,
personalavd och facklig
studisorganisator,

- anmaler planerna sa snart
som mojligt till chef och

perscnalavdelning.
* %%

gencom att fackklubbarna

- aktivt simulerar medlem-
marna till wtbildning,
som underlittar genomfd—
randet av gemensamma ata-
ganden pa arbetsplatsen,

— foreslar foretaget utbild-
ning, som syns angeldgen,

- genomfbr viss utbildning i
egen regi,

- bevakar medlemmarnas in-
tresse nar det gdller ut-
bildningsutbudet 1 fore-
taget, bade till omfang
och innehall ,

- tillsammans med fo0retaget
féljer upp genomforandet av
beslutad utbildning,

- gstimulerar enskilda medlem-

mar att tillvarata mGjlig—
heterna till personlig ut-
veckling och utbildning.

* * * %

Samverkan 1 utbildningsfra-
gor sker genom ett partsam—
mansatt STUDIERAD, som f n

bestar av fdljande perscner:

SUNLIGHT: L O Ericscn
Goran Karle

Elsie Pettersson

FABRIKS : Marita Hasselberg
S5IF : Kijell Morin
SALF : Kjell Strandberg

Studieradet, som &r refe-
rensgrupp i utbildningsfra-
gor for personalen i Nykd-
ping, har tidigare om Aren
varje host skickat ut ett
studieprogram med forslag
till kurswverksamhet.

Detta har emellertid inte
vickt nagot stdrre intres-
se hos de anstdllda,

Initiativet hos Dig sjdlw!

Darfor vill man 1 stillet
nu prova att lata initia-
tivet ligga hos den an-
stallde sjalv. Enligt de
principer som finns pi sid
1, planerar Du, med stod av
Din chef, personalavdeln.,
och respektive fackklubb,
den utbildning som Du an-
ser lamplig i Ditt fall,
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DU HAR ALLTSA SJALV
DET STORSTA ANSVARET
FUR DIN UTVECKLING
OCH UTBTLDNING!
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FOnstret

"Van av ordning" har skickat
féljande insandare:
Jag undrar:

1) Kan man inte ordna s& att
pensicnidrer handlar wvid
nagon annan tid &n 12,00
i personalbutiken?

Varfor ska dagtidsarbe-—

tande behfva ha en lang

rad pensiondrer f&re i
kén, den a&r ofta lang nog.

2) Finns det ingen numera
som sager till de perso- —
ner, som parkerar dir de.
inte finns nagra parke-
ringsrutor eller stiller
bilen pa "besdksplats"
f&r att ha nara till?

3) "Forbud att stanna"-skyl-
ten vid entrén, som ingen
bryr sig om, har ‘alltsd
ingen funktion att fylla
utan bdr snarast tas bortl

TACK * TACK

Vi tackar foretaget sa hijart-
ligt f£o6r den valkomna presen-

ten vi fick ndr vi fvlide ZSJﬁ

Gun=Britt Broman
Daga Lundkvist
Kjell Strandberg

* %k % -

Du har v&l sett att det hin-
der saker i matsalen? Fram
till v. 48 kan Du valja mat-
sedel. Men fyll i formuldret
i matsalen nu! Kom inte sen

efterat med kritiken!!!!!i!!
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Lanstryckeriet, Nyvkoping

VD och Marknadsavdelningen kom med

"gladbudskap” till arets Kontaktkonferens

I USA dr botten nadd, i Vidst- hilften av fSretagets winst
tyskland dr de feta Aren f&r- kommer frin tvittmedlen.Via

bi, i Prankrike gar 1.5 milj.

arbetslésa och i Sverige far
vi bdrija betala £8r den tid

vi levt Gver vara tillgangar. lettvil, Bio Luvil.

rgm-rﬂnmsf-nnnrm? - Nej, men
*t par inslag ur den kort-

tattade internationella 13-

gesbild med vilken Rolf Lind-
man inledde arets Kontaktkon- Personalstyrkan bantad med

ferens den 6 nov. pa Mya Ho-
¢ sllet i Nykoping. Férvisso
Lag det Llitzendimma &Sver den
inledningen och i tankarna
kem ostkt ett annat 6:te-no-
vember-citat, "Férfiras ej
Du lilla hop". Men det vi-
sade sig senare att dimman
liattade och den 1illa hopen
behfvde inte vara sa forfa-
rad.

Sunlights drliga ¥ontaktkon-
ferens dr numera en etable-
rad form av information en—
ligt MBL § 19. Sammanlagt
45 personer, representerarn-
de tre fackliga organisaio-
{ sr och foretagets olika
arbetsomraden deltog i den—
na en-dagskonferens.

Uppnar budgeterad vinst
=

wm sagt dimman ldttade nar
Rolf bérjade att tala om att

dr fortfarande den obestrid-
da drottningen f&8l3d av sma-
prinsessorna Surf, Lux toa-
Tvatta
Maskintvatt ligger ocksd i
titen bland wara produkter.
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60 personer

"Fram till 1983 maste vi w
ra 68 personer farre", sad
i den 5 k "idéskissen" til
ny organisation £6r Sunlig
ndr den presenterades 1978,
Denna minskning giller en-
bart tjanstemannasidan."Men
sade Rolf, "redan vid ars-

sa klarligga mdjligheterna
till f&renkling av produkt-
sortiment liksom produktion,
kapitalanvindning, organisa-
tion etec. Vi kommer inte att
undga en kostnadsdkning un-
der nista ar pa ca ll1%. De
mest kostnadskridvande ele-
menten blir rdvaror, léner
och packningsmaterial.

Leverindus var stdrsta kund

skiftet B80/81 har vi uppnatt
en perscnalminskning med 60
personer. Detta genom natur—
lig avging. Den processen
har inte skett smirtfritt,
men tack vare samarbetsvil-
ja frén savdl fackklubbarna
som fran de enskilda anstall-
da har vi klarat situationen
mycket bra. Vi ridknar med att
na idéskissens malsdttning
under 1981.

Hur ser det da ut for 19817

Hela tvattmedels- och ren-

vi fortfarande haller 35-36 % goringsmarknaden; tval in-

av den totala marknaden, dar
vi visserligen har ett par
mycket goda medtivliare, men
ocksa en marknadsférlorare.
Selen brot 4 det nirmaste
fram nar Rolf fortsatte med
att "alla tecken nu entydigt
pekar at att vi i ar uppnar
budgeterad vinst.- Det be-
traktar jag som en fin fram-
gang och jag vill redan nu
tacka alla som hijdlpt i1l
att na det malet", =ade han.
Bdde som styrka och svaghet
betraktar Rolf att mer an

kluderad, star stilla. Det
har sagts manga ganger de
senaste aren. S& dr det
fortfarande. "Det gbr att
man dr férsiktiq med nva
satsningar" menar Rolf. "I
stdllet gir vi in fér ett
handlingsprogram, som i
stort gar ut pa att utnytt-
ja det nuvarande produktsor-
timentet och de befintliga
resurserna till det yttersta
fér att forbittra det otill-
fredsst8llande vinst- och
1dnsamhetsldget . Vi ska ock-

Nir det gdller utnyttjande-
graden i produktionen, rdknat
i arbetade timmar, s& svarar
Sunlight f£&r 52 4. Leverindus
dr direfter fabrikens stérsta
kund, med 20 '%, Klara-Tvatta
med 10 %, export (utgdr i
stort sett tval till Finland)
10 & och Gibbs med 8 %. "Le-
verindus har 8kat sin produk-
tion 1 fabriken, for wvilket
vi &r mycket glada. Leverin-
dug bir pa sa sdtt en stor
del av kostnaderna £or ekono-
miska och tekniska avdelning-
arna'l poingterade Rolf.

ca 10 milj kr spenderas

inom Nykopingsfabriken 1981,
varav de stdrsta posterna

gar till produktionsutrust-
ning. Rolf redogjorde ocksa
for omfattningen av virt in-
vesterade kapital med uppdel-
ning pd maskiner, byggnader
etc, Samt vAr nuvarande ran-
tabilitet jamfdrd med den
rantabilitet, som wvara huovod-
man forvdntar sig. Han gjor-
de ocksa en nagot hypotetisk
j@mféresle mellan vart inves-
terade kapital contra motsva-
rande kapital mot bankrinta.
Da3rmed wille Rolf helysa att
det dr rimligt att den som
rigkerar sitt kapital i en
verksamhet f&Srvintar sig en
avkastning som ligger atmins-

cesess..LOrts nasta sida—>



F"I‘ PERSONAL-
meddelanden

Vi sidger vilkommen till
JAN-ERIK KARLSSON

Leverindus 13/10
LARS BERGLUND
Mh-gruppen 30/10

Vi siiger adjo till

FOLEE JONSSON
Leverindus (pension)i3/10
MARTIE EARLSSON
pulvertillv 15744
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Fodelse- och bemirkelseda-
gar fram till den 15 decem-
ber finns med i1 forra num-

ret av Detergenten
o e ok ke

KONTAKTEONFERENSEN, forts..

tone nagra procent Gver den
h&sta bankrintan. 54 &r in-
te forhallandet i dag.

Som malsittning £6r 1981

vill Rolf sitta samma som
£fG6r 1980: "Sunlight ska va-
ra det klart ledande tvatt-
medelsforetaget i Sverige!™
Men vi maste Aven i fort-
sattningen vara beredda pa
férandringar och anpassa
vara kostnader till mark-
nadssituationen. Aven om
det kdnns jobbigt ibland
ska vi komma ihag: VI HAR
ALDRIG VARIT ETT FURETAG

I ¥RIS, avslutade Rolf och
ldmnade ordet till till...

0lle Vannerus, Sunlights
marknads- och £56rs3linings-
direktdr som presenterade
de olika delmarknaderna.

- En blandning pa gott och
ont under 1980, anser han.
"Gott" &r att vi fo6r 1980
ser ut att na var vinst-
malsattning samt att wvi
haft en ganska bra £drsdli-
ning, trots tillvaxt endast
pa maskindisk- och sk&ljme-
delssektorerna. "Ont" &r
den extrema lagpriskonkur-
rensen och att detaljhan-

delsutvecklingen stitt sa
gott som stilla.

En ambitiés , men realis-
tisk plan £&r 1981

anser Olle att Sunlight satt
upp som mal. Den innefattar
i huvudsak en forbattring av
samtliga nyckelprodukter.
Savdl ifraga om sammansatt-
ning och egenskaper som for-
packningsmissigt. I detta
arbete kommer vi att dra
nytta av Unilevers interna-
ticnella utvecklingsprojekt.
Huvodproblemen, som vi in-
tensivt kommer att bearbe—
ta under 1981, dr framst att
anpassa var strategil till en
tyvirr stagnerad marknad. Vi
ska satsa hart pa att komma
till ratta med lagprisprob-
lematiken genom var forand-
rade pris—- och promotion-
politik. Men inte enbart
prismissigt utan ocksd med
hdnsyn till wvad Konsumenten
verkligen vill ha.

"Stérre volym

skulle 18sa manga problem”,
gade Olle ocksd, vilket Lars
Wedén, marknadschef £&5r
tvittmedelssektorn, under-
str8k i sin information. Ett
led i vér strivan mot det mi-
let &r just vér fardndrade
prispolitik, som gdr ut pa
ldgre ordinarie priser och
mindre skillnad mellan ordi-
narie- och kampanijpris. Dir-
med hoppas vi kunna 6ka fér-
sdljningen av ordinarie vara.
De signaler vi fatt fran han-
deln hittills talar f&r ordi-
narie forsdljning. Vi tror pd
en offensiv prissdttning i
framtiden n&r det giller att
sanera marknaden, men ocksa
f&6r att Ska tonnaget. Vidare
maste vi se Sver prisrelatio-
nerna mellan egna miarken. Vi
maste ocksd forenkla sortimen-
tet och vart arbetssitt liksom

tdr Peter Cassel. Kven han
hade glada plus-siffror att
formedla savil volym- som
vardemdssigt £65r Tvittas
sortiment. Men Peters medalj
hade en baksida som heter
RESTORDER. Vad h&nder niar
fabriken inte kan leverera
varor, som kanske redan ar
salda till kunden? - Jo,
svarade Peter, man skapar
fortroendegap. Inte enbartx
mellan kund/sdliare, utan
aven inom fSretaget och re-
sultatet blir alltid det-
samma: utebliven forsdli-
ning. — Det hir &r ingen
kritik mot nagon speciell
grupp, framh&ll Peter, uta
ett klarldggande. Det skulle
vara farligt att bérja tala
om en "normal restsituation"

Wolfgang Kaiser hakade pd —
Peters "kritik" i sin pro-

grampunkt om tekniska avd,
Han f&rsdkte forklara orsa-
kerna till den "akuta" rest-
ordersituation, som hittilts
varit radande i Ar. Konflik-
ten i maj har legat i botten
med ¢a 1000 ton uteblivna
E&rdigvaror. Nyinstallation
ay maskiner och utrustningar
har sedan hjdlpt till att
skapa efterslipning. Men vi
ser lésning pa problemen och
ett normalt flyt 1 produktio-
nen framfdr oss nu,

Materialadministration ock™ *
~hantering, den nya organi-
sationen £&r lager/forrad,
presenterades av de bada
"gruppbasarna" Bertil Malm,
Ake Nilsson. Inte heller 4
barnet har f&tts utan van-
dor och barnsjukdomarna fr
inte dver an. Men Bertil,
som Har produktionsplane-
ringen i sin grupp, f&rsdk-
rade att man nu ar ifatt i
produktionen. "HAV FORTRUS-
TAN" avslutade han. (Ett

fornya de mirken vi har. GenomNYtt valsprak? Reds anm.)

bl a sadana insatser tror vi
055 kunna skapa ett modest un-
derlag f6r tonnagedkning 1981,

sade Lars.
* &

Sista ordet fére lunch fick
Klara Tvittas marknadsdirek-

Allmdnt kan sdgas om arets
Konferens att den praglades
av en valkommen optimism.En
klar fordel var ocksa frage-
stunden omedelbart efter var-
je inligg. Det blev mer dia-
log, mindre korvstoppning!



