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Forsdl jningsvolymen Skade under 1980 med drygt 2 $ ja@mfért fektivitetsfdrbattringar ge-
med 1979. Vinsten var nagot bittre och f&rsiliningen hit-
tills i ar ligger totalt sett enligt planerna. Tvittmedel
ligger - jamfort med fiirra &ret - ca 5 % higre.

(Se fér tvrigt “VD har ordet": sid 3 )

Betyder det — WOLFGANG KAI-
SER - att vi blivit effek-
tivare it fabriken?

Inte under 1980. DA hade wvi
en klart simre effektivitet

i fabriken jamfsrt med 1979.
Men orsakerna ar kdnda. Vi
har nimnt dem tidigare. T ex
installation av de nya pro-
duktionslinjerna pa flytande-
och pulverprodukter. Detta
gjorde det omGjligt att héja
effektiviteten Sver 1979 ars
niva, Men efter forsta kvar-
talet i ar bérijar vi smaning-
om se resultat av investe-
ringarna atminstone pa fly-
tande produkter. Dar finns
alla Edrutsdttningar £6r en
bittre effektivitet.

Har ACMA:n —den nya fyll-
ningsmaskinen pd pulver -
motsvarat forvintningarna?

- Det gar inte att svara pa
i dag eftersom vi inte lyck-
ades med den nya 60/80 dl

kapselkonstruktionen i tid
for att kunna fylla samtliga
storlekar. Inte f6rran under
forsta halvaret 1982 kan vi
forvinta oss att se nagot re-
sultat av investeringarna pa
pulversidan. Under hésten

hoppas jag vi ska komma igang
med utékning av sidolimningen
av kapslar nir tryckeriet ar
avvecklat. I januari tror jag
vi ska kunna bérja med krag-
limning pa kapslar samt nagot
senare kunna bérja tillampa
det nya handtaget pid 60/80 al.
Darefter kan vi ténka pa att
kéra ACMA:n som planerat.

P4 pulvertillverkningen hander
inget speciellt inem den nir-
maste framtiden, Vi kommer att
ta alla resurser i ansprik for
att halla kostnaderna nere pa
hela pulversidan, fér att inte
dverskrida budget.

Pa tvalavdelningen har vi re-
dan uppndtt ganska stora ef-

nom att sampackningen for Lux
slopades liksom att hela Lux-
sortimentet sanerats. En upp-
datering av tvalutredningen
kommer att pabdrjas omedelbart
efter semestern.

Ett av de mera svarldsta prob-
lemen, som vi brottas med just
nu ligger pa personalsidan.
Vi &r f6r manga personer i
forhallande till preoduktionen.

Om Du fick en trollstay til1
hjdlp att wppfilla énskningar
med. Vad skulle Du dnska da?

- For det forsta en storre
medvetenhet hos wvarje indi-
vid. Medvetenhet om att det
dr vars och ens arbetsinsats-
och ansvar fér kvaliteten pa
resultatet - som kan lyfta
0ss upp ur en effektivitets-
svacka. Det 3r den enskildes
- och dérmed ocksa produk-
tionsgruppens — ansvar som pa
sikt kan hj&lpa oss att hal-
la foretaget igang och m&j-
liggbra vidare investeringar
£8r att trygga framtiden.

- Och naturligtvis: énskar

jag ocksa en bra tonnagedk-
ning! ’



Sa har tycker vi om
effektiviteten pa vara
avdelningar

ALF CARLSSCON, driftschef pa
pulv packningen, siger att
vi skulle sikert kunna gora
samma tonnage som i dag,
fast med firre arbetstimmar,
om vi alla hade den ritta
k&nslan foér wvad wvi gér. Och
om vi visste vilka pusselbi-
tar vi utgér i det fardiga
spelet.

¥

KARL-ERIK BERENTSSON, drifts-
chef pa pulv tillverkningen,
tycker att effektiviteten pa
avd Ar varierande. Manga 4r
medvetna och aktiva for att
halla eller forbdttra produk-
tiviteten. Men allt f&r manga
intresserar sig inte f&r wvad
som hdnder om vi inte lyckas
sdnka vara kostnader,

Alla borde hjdlpa till att

pd ett bittre sdtt ta till
vara tiden. Speciellt nar na-
got ofdrutsett intraffar.
Varfor kommer det f&rresten
sa sdlla forslag till effek-

ech chanser till en totalt
hégre effektivitet,.
¥

NILS PETTERSSON, driftschef
pa tvalavd, tycker ocksd att
man har en bra effektivitet.
-Men inget dr s34 bra att det
inte kan bli bittre. Vi k3m-
par vidare dven om jag inte
kan klaga sa mycket just nu.

* ¥ *

Vi fortsatter i nasta nummer
pa temat "effektivitet". Med
att héra Fabrikslubbens och
nagra medarbetares i produk-
tionen virderingar pa begrep-
pet ifrdga., - Ar det t ex ef-
fektivt att springa, stressa
och flasa sa svetten lackar?
Eller &r det effektivt att

ha den ritta kanslan f6r det
jag jobbar med? Om jag tror
att jag genom mitt sdtt att
arbeta driver féretaget,och
dirmed mig sjdlv, ett steg
framat, &r jag effektiv d4az

tivisering fran arbetsgrupper?0m jag Sr negativt installd

¥
LENNART ROTH, driftschef pa

flytande produkter, svarar
raskt att effektiviteten Ar
bra och blir hattre och bitt-
tre. Fortydligar med att vis-
sa delar av produktionen gar
samre och wvissa bdttre, men
det finns klart utrymme f£é&r

till fdretaget, kan jag da
alls vara effektiv? - Det
finng alltséd minga olika var-
deringar pa effektivitet. Det
vore intressant med flera
spontana synpunkter. Kom med
dem till redaktionen, intern
tel 109! Och var effektiv i
Din personaltidning! .

Det dr nu bestadmt att Tvatt-

institutets lab ska byaggas
om pa samma vaning dir det
finns i dag (II) men med pla-
cering mot Industrigatan.
Igangsattningstillstand ar
beviljat mellan 15/6-15/7

for rivning och byggstart.

En liten del av damernas om-
kl8dningsrum och en wagg i
tvatteriet birjar rivas re-—
dan veckan efter midsommar.
Direfter kommer alla rum mot
Industrigatan att byggas fir-
diga. Omkring 1 nov. kan
Tydttinstitotet flytta in i
fiva lokaler och da ska édven
ett konferensrum samt nagra
kontorsrum vara fardiga ut-
med Industrigatan.

Leverindus' demonstrations-
rum, med hérsal i nidra an-
slutning, ska inrymmas i den
rumskroppen didr "Grona kon-
ferensrummet" nu ligger. Riv-
ningen hédr borjar efter 1 no-
vember och lokalerna ska wvara
klara till den 15/1 1982,

Arbetsgruppen, som utreder
kontorsutrymmena, sdker just
nu ersattningsutrymmen f£ér,
dels terminalrummet dels de
kontorsrum, som forsvinner
med "Grona konf. rummet."

Detergenten
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har
ordet

Rolf Lindman
VD, Sunlight:

* Tillfredsstillande pro—
duktivitet under 1:a
kvartalet

* Kontrollitgdrder mot
stilderna

* Fortsatt personalminsk-
ning
* Ukad effektivitet

Situationen fér féretaget ar
fortsatt ganska bra. Var f&r-
sidljning ligger ungefidr pa
budget och Gver féregiende
ars. Ekonomiska resultatet
dr nagot under budget, men
vasentligt Sver foregaende
ars. Produktivitetsutveck-
lingen i fabriken l:a kv.
var mycket tillfredsstéllan-
de men kommer att férsamras
under 2:a kv, eftersom vi
har fo&r manga anstallda i
produktionen.

- Vad som daremot inte ar sa
bra ar att smastélderna i

fabriken fortsidtter. Det bor-
de vara ett gemensamt intres-—

kommer &ven de lojala att fa
obehag av de kontrollatgdr-
der, som maste inféras. Fiére-
tagsledningen kommer defini-
tivt inte att acceptera nu-
varande situation, utan kom-
mer att vidta atgirder. Som
liget nu &r riskerar vi att
mista arbetstillfillen, da
vissa arbeten p.g.a. stild-
risk maste flyttas till an-
nan plats.

Femdrsplanen har nyligen
slutférte och presenterats
fér vara huvudmin,

En wiktig del &r uppskattning-
en av hur totalmarknaden ut-
vecklas. Tyvirr ser vi stag-
nation eller minskning f&r de
flesta produktgrupper - tvatt-
medel, tval, handdisk och ren-
goringsmedel. Endast skoljme-
del och maskindisk Gkar. Detta
parat med vara redan hoga
marknadsandelar ¢g&r det svirt
att budgetera for nagon storre
volymékning. Vi mdste rikna
med att Unilevers forsknings-
och utvecklingsarbete fortsat-
ter att hdlla var tekniska ut-
veckling pa topp och att det
kommer fram intressanta nya
produkter.

Vir malsattning 1981-1985 ska
vara, att for wvarije ar for-
bittra foretagets effektivi-
tet f6r att sa fort som m&y=

pa investerat kapital i niva
med det europeiska medeltalet.

Vi har en bra bit 8it.- Var
plan fram t£ill 1985 nar nam-
ligen inte medeltalet f&r
Europa och maste darféor be-
traktas som ett minimum.

- Darfor behfvs det krafttag
f6r att forbattra var effek-
tivitet pd alla nivaer i f&-
retaget. En god l&nsamhet &r
den basta sikerheten f&r
framtiden.

= Vi har budgeterat £6r en
fortsatt minskad perscnal-
styrka. Tyvarr finns det i
var marknad inget alternativ,
Men, sdsom hittills, kommer
vi att sk6ta neddragningen
pa ett ansvarsfullt sidtt. Al-
ternativet till persconal-
minskning skulle vara ytter-
ligare prishéjningar. Person-
ligen &r jag inte orolig for
att vi drar ner resurserna
alltfér mycket. Det ar friga
om en nddvandig anpassning
till en fb6randrad verklighet.

= Produktivitetsforbittring
och okad effektivitet &r na-
got vi alla maste arbeta med
under de kommande aren. Det
maste gdlla £&r arbetskraft,
kapital, material och energi.
Om vi alla anstallda kan for-
end os5s kring detta och f£o6r-
dela resultatet pd ett rim-
ligt s&tt, sa har vi en fin

se att stoppa dessa - annars ligt kunna uppna en avkastning framtid f&r vart faretag,.

Under en vecka i maj for Le-
verindus' saljare till Rho-

dos och h&ll utbildningskon-
ferens. Monica Lundberg fri-
gar BENGT ANDERSSON (bilden):

Varfor valde ni Rhodos fram—

om en plats i Sverige?

-Framst £or att f£fa vara i
fred. Man stdrs inte av sam-

Vad var det f6r typ av kon-
ferens?

tal fran kunder, eller av kon-

takter man anser sig tvungen
att ta, om man 3r i Sverige.

- Tiderna kan darfér hallas
perfekt, konferensen blir
effektiv, Formen som sadan
ar mycket stimulerande och
ganget blir sammansvetsat.
Det ar av sdrskild vikt for
vdra nya medarbetare, som
far en bra inspark i féreta-
get. Man far ju offra lite
egen tid. Tvad helger gir At.
Men arrangemanget verkar upp-
skattat av alla.

= En utbildningskonferens,
lika de wvi haft 1 augusti
f&rr om aren.

=-..0ch utbildningen gick
ut paz =

= Normal sdljutbildning, an-
passad till olika forsaliar-
kategorier.

-Vi arbetade i tre grupper
med savdl produktteknisk-
som systemutbildning. Sjalv
&r jag waldigt n5jd med bi-
de uppliggningen och resul-
tatet, sdger Bengt. .

=




PersOnNAl-
meddelanden

Vi siiger vilkommen till

OVE HANSEN, verkstaden,
(malare) 11/5

Fodelse- och bemidrkelseda-
gar, som intrdffar under
juni finns med i férra num-
ret av tidningen.

TACK * TACK

Hjartligt tack till fore-
taget och arbetskamraterna
fdr uppvaktningen, som gjior-
de min 60-arsdag till ett
glatt och trevligt minne.

Aina Kleringer

DODSFALL

AXEL ANDERSSON, pensicnir,
avlied den 10 maj 1981 i

en alder av 81 &r. Han ar-
betade pa Sunlight i 28 ar
Senast pa verkstaden.

Motorbensin fran Esso:

Fr o m junifakturan, som
téacker inkop gjorda under
maj, h&jer Esso sin rabatt
fran 9 &re/liter till 11 &re
per liter fér bensin.

#
Eldningsolja till farmins-
pris fran Varmecenter VISAB:

Varmecenter i Sormland har i
sitt leveransavtal med Sun-
Light férbundit sig att &wven
till anstillda och pensiond-
rer, som sa onskar, leverera
olja till de foérminspriser
som uppgjorts 1 avtalet. Se
broschyr som medfoljer detta
nummer.

FOR DIG SOM SKA
SKARGARDS-SEMESTRA!

Linsstyrelsens utomordent-
ligt fina broschyr "Skargard
och kustland" samt "Service-
bilaga 1981" till densamma,
finns att hamta pad redaktio-
nen, intern tel. 109. Likasa
den vackra broschyren "Frid-
lysta vaxter i Sormland",
Titta in far Du se!

FABRIKSSEMESTERN

ar gemensam 1 ar for alla
produktionsavdelningar.

Fyra veckor i f£il1jd med bor—
Jan 22 juni £ o m 19 juli.

Vid Forslagsverksamhetens
senaste sammantrdde slutbe-
handlades inte mindre &n 10
forslag, varav tva penning-
belénades, medan samtliga
fick en penninglott.

En av de tva som fick pengar
var denna gangen en flicka,
nidmligen CAMILLA BUCHHOLZ,
pa pulv tillv, som fick 250:-
for ett férslag som innebar
att f£6r-tryckta listor f&r
firdiga varor ersdittes med
neutrala.— Didrigenom minskas
antalet listor som behdver
fyllas i.

Den andra som fick pengar dr
en gammal "ringrav" i £bSr-
slagssammanhang, ndmligen

FACKliGgt

5IF:are OCH SALF:are FAR ME=
RA PENGAR REDAN I JUNI!

Engangsbeloppet pd 750 kr,
som ersatter en retroaktiv
18nehdining mellan 1 jan,
och 1 maj, kommer att utbe-
talas med junildnen.

SIF-klubben startade sina
lokala léneféirhandlingar
den 26 maj.

SALF-klubben har i skrivan-
de stund dnnu inte fatt un-
derlagsmaterial fran forbun—
det men berdknar wvara i gang
ndar denna tidning &r klar
f8r utgivning.

- Men, férst och frimst mas-
te vi titta pa férandringar
i lénemarginalen enligt l&-
nesattningsklausulen, innan
vi kan boérja forhandla, s3-
ger LASSE TJADER,

Det &r svart att sia nédr vi
kan bli klara, men ambitio-
nen dr att £ sa mycket aom
m&jligt klart fére semestern
rapporterar

MONICA LUNDBERG

FABRTKSKLUBEEN

ar 1 skrivande stund inte klar
med férhandlingarna. Men en-
ligt OVE JANSSON &r man opti-
mistisk och tror att det hela
ska vara i hamn till utbetal-
ningen av juni-lénen,

RATTELSE:

I "Informations-guiden", som
Pu fick med férra numret av
tidningen har smugit sig in
en felaktig uppgift om SALF-
klubben. 53 hér ska det wvara:
SALF-klubben, tillhor Sveri-
ges Arbetsledarefdrbund,
Norrk&pingsdistriktet, re-
gion 814.

"Lotta" Hellstrdm 1 verksta-
den. Han fick ocksa 250:- for
dndring av roterande knivar
i tvaltorken. Detergenten
gratulerar!!

FIMPA NU!

Vinta inte
tills var-

ningen kommer!




