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(STEN LINDBERG, tv, och PATRIK

ANDREEN, v ndstan dagsfiarska chefer
pd Leverindus, Osten och Patrik utndmn-
des helt nyligen tilf rvd nyinedttade befare-
ningar som forsiliningschefer. Osten ndr
der giller farsdlining titl industrier och Par-
rik fiir storkok och institutioner. Bdda ivd
sorterar under forsiliningschefen Bengt
Andersson,

I kaffepauserna ges tillfille till lite mera personlige prat, Hir ér det TORSTEN JONSSON,
Jhnkdping, som tittar diupt i koppen medan INGVAR ERIKSSON har ndgor att berdiia,
Th JAN-ERIK KARLSSON, Giteborg, som just taglt en tugga wienerbrid, och v ses
ELVY JOHANSSON, ordna med serveringen. [ dirren skymtar ALF KARNDAHL,
Chrebiro och i vinstra hirnet trveker KIELL HOFFNER, Jiinkiping, in erf ansikte,

"The same procedure as last year!™
Ett viilbekant uttryck for alla oss i TV-
dldern. Men for siikerhets skull dver-
sati: “'Likadant som forra dret”’, nu-
mera signifikativt fir Leverindus. Li-
kadant — dvs REKORDAR! Den viin-
tade dverraskningen slippte VD ING-
VAR ERIKSSON los pd nyfrskonfe-

| rensen den 14 januari, si nir som pa

en dag, precis elt r sedan han senasl
stod hiir | Hirsalen i samma situation,

Att traditionen fior ovrigt har en
stark fdrankring i Leverindus under-
stritk Ingvar ocksd i sin presentation,
som han vill i stort setl ska filja sam-
ma uppliggning ar frian dr. — Man ska
kiinna igen sig, tycker han. Det dr
ocksd ett sitt att kiinna sig hemma i fo-
retaget och i gruppen. Aven detta iir
signifikativi fir Leverindus, Hem- och
trygghetskiinslan.

Men innan Ingvar birjade sin redo-
girelse av 1981 och planer for 1982, sa

hilsade forsiiljningsdirektiéren
BENGT ANDERSSON viilkommen
och presenterade bl a de nya medarbe-
tare, som knutits till siljorganisatio-
nen under 2:a halvaret 1981: CHRIS-
TER OLOFSSON, Visterds, HANS-
AKE JOHANSSON, Giteborg,
BJORN ADOLFSEN, Nykiping, BO-
GORAN AXELSSON, Malmé och
JAN NYGREN, Sundsvall, Den sist-
nimnde sd firsk att han borjar forst
den 1 februari i dr,

Men totall under dret har 10 nya
medarbetare anstillis. Under 1:a delen
av dret kom TORBJORN ANDERS-
SON till teknisk service i Nykiping,
ULF SVENSSON, Pited, STEFAN
ANDERSSON, Giteborg, MAGNUS
PERMAN, Halmstad och HANS
TIERNSTROM, Umed. Endast en av
dessa ersiitter en langtidssjukskriven,
de dvriga 9 dr pd nyva befatiningar,

Forts nista sida




Grupparbete som ger uidelning
Ingvar startade sin presentation med
anknytning just till tradition och hem-
kédnsla. — Att som sd médnga 4r tidiga-
re fi std sa hir, framfér medarbetare
fran filt, lab och kontor och Ater kun-
na konstatera, att det dr ett fantastiskt
arbete som utférts under det glngna
aret. Ett jobb, som &n en glng krints
med fortecknet “rekord”. — For det
tackar jag alldeles sdrskilt, sade Ing-
var, eftersom det giller ett 4r, dd man i
samhillet som aldrig forr talat i negati-
vismer. MNedliggningar, ekonomiska
kriser, daliga resultat och liknande har
varit de stora rubrikerna, DA gér Le-
verindus den stdrsta volymékningen
hittills, 7 %, — Jag 4r full av beund-
ran. Prestationerna stiger flera va-
ningar. Heder 4t er allesammans, som
igen visat att vi arbetar i ett progressivt
férretag med kunnande och optimism i
hégsitet. Ett grupparbete, som gett
verklig utdelning. Tack alla fér det!

Sedan gick Ingvar mera i detalj in pa
resultaten for de olika produkterna
och presenterade forst de stora pro-
duktgrupperna, Disk- och rengorings-
medel, Tviittmedel, samt Industripro-
dukter. De #4r foretagets tre ""stdd-
ben''. Tonnagetkningen i grupperna
dr gladjande och jaimnt fordelad dver
alla tre med nagon Gvervikt i Disk- och
rengdringsgruppen. [ pengar rédknat
star Disk- och rengéring for hilften av
okningen och de tva dvriga delar lika
pa resten. Detta visar att vi spelar
jdmnt dver hela bredden.

DISK- OCH RENGORINGS-
GRUPPEN

som visade stora framgangar under
1980 fortsatte uppat dven -81 och dka-
de sitt tonnage over proforma. 1 den
hér gruppen #r det sérskilt Nya Suma-

zon F1, som gett utdelning av ett pro-
gressivt engagemang,

Personlig hygien-sortimentet som
1980 fick det uppsving vi vintat pa
fortsdtter ocksd nu med ett fint kliv
uppdt framfér allt med Sumanol.

Golvvards-sortimentet, som tidigare
haft god utdelning, framfor allt med
Spiral 18, har dven under -81 segat sig

uppét.

TVATTMEDELSGRUPPEN

som under 1980 vinde sina minus-
tecken i plus fortsiitter med samma
trend fven under -81. Levertex, som
toppat tvittmedelsforsdljningen i tva
ar, far nu vika for Sumetta Maskin,
som #r den produkt som Skat mest usi-
der 1981.

INDUSTRIPRODUKTER

fick ta lite stryk under 1980, men kom
igen med besked under 1981 ach be-
kriftade ddrmed, vad vi trodde pa for-
ra konferensen, att det var en tillfillig-
het. Gruppen har under det gangna
aret nérapa fordubblat sitt tonnage
jamfort med proforma. Anda ér det en
av produkterna i den hir gruppen som
star for arets lilla minustecken, Metall-
avfettning, har gitt en aning tillbaka.
Men det har vi rad att bjuda pa, menar
Ingvar.

10-i-topp-listan

Vad vore en nyirskonferens pd Lever-
indus utan 10-i-topp? Inget! menar si-
kert Peder Hallberg i alla fall. Fér fjar-
de aret i foljd har han nimligen en av
sina produkter pd toppen. Levertex
fick lamna plats for Sumetta Maskin i
ar och direfter foljer Sumacip, Nya
Sumazon F1, Levermatic, SU-51, Le-
vertex 200, Sumanol, Alfa-Laval 1,
Sumatox Spol och Vim.

Branschmissigt da?

Ja, hur har vi salt i branscherna? Vilka
av véara 18.000 kunder koper mest? In-
stitutioner har ¢kat mest under -81 och
direfter kommer Livsmedelsindustrin
och Aterforsiljare. Det gingna Aret
har gett oss 1000-tals nya kunder. Men
de har inte kommit sjdlvmant och
knackat pa hos oss. Nej, de dr resultat
av harda arbetsprestationer. Fran alla,
Det dr inte endast filtpersonalen, som
fortjanar ett omnidmnande. De som
visserligen varje dag med nytt friskt
meod far kimpa pa balusiraderna. Mo-
ta nya kunder, gamla kunder, glada,
griniga, ja alla sorters ménniskor, f
vilka de ska presentera sitt budsk.
och visa sina kunskaper. Med samma
tdlamod. Men tink ocksd vilken oer-
hérd styrka vi har i var tekniska funk-
tion med kolleger, som standigt we,
vecklar nya och bittre produkter/s,-
stem och som sdkerstiller en teknisk
funktion pd hég nivd. Och vilken fan-
tastisk styrka har vi inte i var mark-
nadsavdelning, som ofértrutet dr pa
alerten, ar efter ar, analyserar, plane-
rar och direfter framgangsrikt lanse-
rar, for att vi alltid ska ligga steget fore
konkurrenterna. — Men vi dr alla be-
roende av varandra, Tillsammans har
vi faktiskt styrka och resurser for
framtiden, som jag végar pastd att
ingen konkurrent har.

Ekonomiska resultatet

for 1981 har vi all anledning att iy
stolta dver. Det bekréiftar kvaliteten pa
vart arbete, understryker den fina
strukturen av utvecklingen under aret,
och visar pa en god lénsamhet i foreta,
get. Vinsten, eller som jag foredrar .. .
kalla den, dverlevandegraden, borgar
for en trygg fortlevnad 1 féretaget.
— Leverindus — dér vi kan dela glid-
Jjen dver vad som hinder, dela trygghe-
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ten och framtiden. Foretaget — det &r
namligen vi allesammans, avslutade
Ingvar tillbakablicken pa 1981.

Framtiden?

— Ja, den borde inte behdva utgdra
ndgot fragetecken, Vi har férstarkt va-
ra resurser bade tekniskt och personellt
och vi planerar hela tiden efter vara eg-
na fGrutsittningar. Vi vet att vi dr helt
beroende av VOLYMOKNING, vilket
far bli var malsiittning for -82, savil
som det var ordet fir 1981, Och vi har
genom dret som gatt skapat resurser
for det. Vi har kapacitet, sjilvior-
troende — och icke minst — optimis-
nen, som finns Gverallt inom oss. Vi
har nyheter att komma med, vi har hog
aktivitet av promations pd alla omra-
den. Allt detta tillsammans ger de ritta
drutsétiningarna for att uppnd ett,
om vi anser fullt gripbart, mal for
1982, Vi kommer att fortsédtta vara ett
progressivt och framgangsrikt foretag
och jag sdger dn en gang TACK FOR
1981 och LYCKA TILL MED 19582!

* ¥ %
Bland det mest spidnnande under férsta
konferensdagen brukar, férutom Ing-
vars redogorelse, vara niir Bengt An-
dersson forkunnar vilken region, som
salt bist under dret och dédrmed tagit
inteckning i vandringspokalen. Denna
ddla tévian har alltid gillt enbart for-
sdljning i ton, men fromi ar dndrades
reglerna till att omfatta sividl ton som
Jrséljningsvirde i pengar riaknat.

Boo Westin, region 70, Upplands-
Visby, var mannen, som kunde visa
upp bista resultat f6r 1981 i bade ton
g=ch pengar!! Grattis! Men detta var en
olddjens dag for flera. Det fick Erik
Svedlund, region 80, Hudiksvall, erfa-
ra senare under kviillen pd Arsfesten,
For se Erik hade salt vil s& manga ton
som Boo, fast inte riktigt lika mycket 1
pengar. Men eftersom Erik hade tva
inteckningar 1 "'bucklan’ s fick hans
tonnage for 198]1 gilla som tredje in-
teckning och han fick dirmed behdlla
den eftertrakiade trofén for alltid, Det
var generdst, tvckie en glad och tver-
raskad Erik.

Boo Westin har nu tvd inteckningar |
en ny "buckla’ alltsd, som ska vandra
vidare inom kéren, om han nu inte
klipper till niista ar igen och med en

tredje inteckning behdller den. Den
som lever far se!

Nylanseringar

Torsdagens eftermiddag och fredagen
disponerades i stort sett av produki-
cheferna till information om respekti-
ve produkter och lanseringar. Lanse-
ringar ja. Aven i ar lanseras fyra nya
produkter pa marknaden.

Goran Hofstedt lanserar ''Lever-
fresh™ en flytande tval med dispenser
fir handtvitt, Det fina med Leverfresh
dr att tvdlen finns i en engangspase
med munstycke som fungerar som en
vacuumpump innanfér dispenserska-
let. Hela pasen med tryckpumpen byts
ut och ersitts med en ny. Litt och be-
kvimt. Leverfresh har lanserats i de
fMesta europeiska ldnder med stor
framgéng.

Peder Hallberg lanserar "Kombi-
stat"’, ett for tvitterier komplett fly-
tande konditioneringsmedel for all
tviitt. Kombistat neutraliserar tviti-
godset samtidigt som den ger hiig anti-
stateffekt.

Stefan Wegdell lanserar *'Spiral
84", ett specialmedel fér mattrengi-
ring. Spiral 84 dr ett komplett pulver
som innehdller skumdimpare. Pro-
dukten dr effektiv i sdvil varmt som
kallt vatten. Avsett att anviindas for
rengdring med extraktionsmaskiner.

Jan-Erik Larsson kommer med SU
333, en klorbaserad produkt — ett

kombinerat rengorings- och desinfek-
tionsmedel for cirkulationsrengéring,
Har samma anvindningsomrade som
SU 51, Rormjolkningsanldgeningar etc
inom lantbrueket.

Konferensprogrammet  avslutades
med sedvanlig show-artad program-
punkt, Hirliga bilder fran lockande
resmil. Om man uppndr de uppsatta
forsdljningsmalen fisr 1983, ja! Ochin-
te bara uppnir. Overtriffa! Om det
ska bli riktigt spannande. Overtriffar
man det totala forsiljningsmalet for
1982 med 2% sa forldgges varkonfe-
rensen i mars 1983 till Miami i USA,
Men nar man endast upp till 1 %o dver
det uppsatta malet, ja dé blir det "'ba-
ra" Madeira och gar det sa galet sd
man bara uppnar malet, ja di blir det
Mallorca. S4 "Spénn bagen hogt" det
far nog bli mottot fér Leverindus, om
man ska komma till Miami och Dis-
neyland varen 1983. Men lycka till ki-
ra ni! Hoppas bagen héller!

Under dret gir deltavlingar, region-
vis, ddr tex sdljarna i den region, som
under l:a forsiljningscykeln uppnar
proforma, far den moderna knapptele-
fonen. S4 hir far Detergenten ocksd
onska lycka till med knapparna!

Med alla dessa goda fdresatser och
drémmar om Miami, palmer och
Musse-Pigg, s satte man punkt for
drets konferens och skyndade till den
vintande festkostymen och Aarsfesten
med tillbehor pd Oxeld Krog,

Foris nista sida

nartde programpunkt. BENGT ANDERSSON talar om vilken region, som tagit
1981 drs inteckning i vandringsbuckian.




FEST » FEST

Nir den glada och festklidda skaran
binkat sig kring borden pd Oxelo
Krog, blev det faktiskt 134 st. Anstall-
da med makar, makor, sambor, flam-
mor etc, Efter foreddmligt kort vil-
komsthilsning och en stunds avsmak-
ning av bordets ldckerheter, var det
dags for sedvanlig ""firning"" av arets
trotjdnare. Man talar ju inte om da-
mers alder, men bland drets jubilarer
var det flickan som var dldst. [ tjdnsten
allisa. Siv Karlsson pd orderkontoret
fyllde namligen 25, medan de tre jubi-
lar-pojkarna fyllde guldklocka, 15 allt-
s4. Det var Roland Franzen, telefon-
forsiljare, Stockholm, Torbjirn Gus-
tavsson, storkoksrepresentant och
Lennart  Eglund, forsdljiningsplane-
rare, bada sistndmnda Mykoping.

Uppvaktad blev ocksa nyblivne pen-
siondiren Curt Bjorkman, Stockholm,
efter 28 aktiva ar. Curt, som skrivit sd
méanga verser och visor till fester och
konferenser, hyllades denna kvill med
en egen visa. Och som ytterligare et
bevis pa [tretagets och kamraternas
omtanke om Curts fortsatta spanst och
vitalitet, presentades han med en
CYKEL!

QR

Ett mycket uppskattat inslag pa
drets fest var Musikskolans Wieneren-
semble, som underhéll under midda-
gen. Det var Sten Davidsson, som till-
sammans med fvra frascha, vilspelan-
de ungdomar, astadkom smekande
vilkinda melodier, till vilka man an-
tingen kunde nynna eller ocksd kon-
versera sin bordsgranne. All pd en be-
haglig ljudniva. Till dansen lite senare
kom en annan uppskattad musiker
med sina poikar, nidmligen Lasse
Berghs orkester.

SRR

Och vem tror ni holl 1 tradarna bade
vad giillde 'toast-masteriet” och le-
kar? Jo, naturligivis Benny Jigeberg!
Overlekare pa sdval Sunlight som Le-
verindus, Ocksa snart med fortecknet
"rekord" han ocksd. Minst 22 Lever-
indusfester och 16—17 Sunlightfesier
har denne man lekt fram. Han missade

Kviillens glada jubilarer dr frv, paret LENNART och BRITT EGLUND, haves,

klockir, MARGARETA WESTERLUND och TORBJORN GUSTAVSSON,
han fyvilde klocka, 25-dringen SIV KARLSSON med maken BENGT sami R()-
LAND FRANZEN, dven han klockdr, tillsammans med husirn GERTRUD

Foto: Gdran Hofstedt

“Trampa pd, trampa pa, lit Leverindus-cykeln ga"'. Glad mottagare: pensiona-
ren CURT BJORKMAN (i mitten) glada givare: BENNY JAGEBERG, 1v,
INGVAR ERIKSSON, th.

nagra under sina utlandsar och av et
par andra diverse-orsaker. Bland and-
ra lekar denna kviéll sa skulle man fin-
na pi en slogan pa minst 3 ord pa arets
tema, som dr att spénna bagen mot de
tre M:en (Miami, Madeira, Mallorca).
75 forslag fick Benny in bland vilka
han som enviildig domare skulle leta ut
del biasta. Det var sannerligen inte i,
pastar han sjilv. Men han fastnade [6r
“"Mangla Mera Medarbetare!” som
var inlamnat av Goran Schuliz’ fru.
Priserna borjade ocksa pa M (Malm el-

ler Missing), s& Majwy ""krontes"
med en ljuskrona i missing. Ja, den
ska std pa bordet, (Orstas, 1 det
Schultzska hemmetl. — Nir man har
treviigt gir tiden fort. For fort. Eu par
timmar triddes dansen innan det var
dags (6r bussarna att 01.00 lamna fest-
platsen. Nir detta skrives har Lever-
indusarna redan spint sina bagar [or
1982. Mot de tre M:en. Hoppas tll-
rackligt manga tridffar Mittiprick, for
dar ligger namligen Miami, Om ett ar
far vi s¢ — Ivcka tilll! o o




| fabriken

just nu.. ..

""En-=torns=sprayning:

har det talats om en tid i fabriken, Vad
betvder det, Wolfgang Kaiser?

— Det betyder, att vi kommer att gd
dver till att tillverka pulver enbart i det
stora tornet. Vi har i dag en éverkapa-
citet, som vi inte ser nagon majlighet

P att kunna utnytija. Den kostar oss dir-

till stora pengar. Dirfor har vi kommit
dverens om att helt Eigga ner det mind-
re tornet och enbart anviénda det stora,
samtidigt som vi drar ner dverkapaci-
teten till vettig niva. Dock med sadan
marginal att den réicker mer dn vil,
dven om vi skulle lyckliggdras med
langt hogre pulvertonnage éin vad vi i
dag kan Gverblicka.

Kostar oss drygt 3,5 milj kr

— Det dr inte bara att stidnga det lilla
tornet och kara for fulla mugear i det
stora. Overgangen kommer som sagt
att kosta dver 3,5 milj kr. Vi maste
nidmligen investera i en helt ombyesd
slurryberedning. Den nuvarande ar ba-
de gammal och omodern. | samband
med ombyggnaden kommer vi an

A overga fran kontinuerlig till satsvis da-

torstyrd blandning. Férberedelserna
kommer att bérja redan [fore semes-
tern, men det mesta av ombyggnaden
kommer givelvis att ske under fabriks-
semestern. Delvis ska vi kunna 1a an-
liggningen i bruk under hésten och i
full utstriickning 1 bbrjan av [983,

Produktionschef igen

Wolfgang berdttar vidare, att dven in-
om produktionsavdelningen kommer
delvis en fd organisationsform tillba-
ka. Fran | ebruari dterinrétias, om in
under begrinsad tid, en produktions-
befattning, som kommer att innehas
av Lennart Roth, nu drifischel pd avd
fér Mytande produkter.

— Det har visat sig, siiger Wollgang,
att vi behéver nagon som fungerar som
keordinator for avdelningarna i pro-
duktionen. Dessutom ar jag i behov av
att fa avlasta en del iv mina arbetsupp-
gifter. Jag har or ndrvarande alldeles
ftir mdnga direkta produktionsfrigor,
som splittrar upp arbetet for mycket,
Och som sagt, foriandringen aren lank
i ett dvergdngsskede mot en organisa-
tion med endast tva driftschefer, en fér
tvil/flyvt prod och en fér pulver.

Lite olyckligt for flytande produkter
att den hiir [oriindringen kommer sam-
tidigt med att Erland Karlsson flvttar
till férradet. Men Lennart kommer att
ha ett finger kvar i driften féir flytande
produkter och ""Texas' Carlsson flyi-

3 A

WOLFGANG KAISER fir en produk-
rionschef rill sin hjdlp.

tar dver fran pulvertillverkningen till
fytande produkier under den hir ui-
en.

Energisparandet

har genomsyrat hela sparkampanjen,
som en av de viktigaste delarna i pro-
grammet. Redan fore jul forra dret sa-
des det att mellan 5—6 % av oljeftr-
brukningen, 2.565 m’, ska sparas in
under 1982. Och inte bara under 1982
utan forhoppningsvis varje efterfol-
jande ar.

Men vem kunde da ana vad vidrets
makter hade i beredskap. Den Kallaste
julhelgen i mannaminne och darefter
har kvicksilvret stadigr hallit sig kring
15—20 minusgrader. Detta maste vil
kullkasta alla sparplaner?

1982 ars forsta manad har heller inte
visal sig befriimja encrgibesparingen,

— Vi kommer inte upp till mer én
2—3 % av besparingarna under 1981,
siger Wolfgang. Besparingarna i upp-
viirmning av lokaler har ju mast anpas-
sas till yuertemperaturen och dérfor
blivit bara relativa. oo

(/]
LENNART ROTH ska aviasta en
del produktionsfragor

FOnstret

Svar pa "'Nya regler for personalkop'”

Jag tvcker det &r ett fult och klumpigt
férslag for bade pensioniirer och skift-
arbetare, nér det géller de nya tiderna i
personalbutiken. Det dr dalig stil skul-
le jag vilja pastd. Den som gjort det
hir firslaget har ingen tanke pa att det
finns skiftarbetare, Men dom #r som
alltid underviirderade, sa det dr vil inte
s& noga med dom nu heller, Hur tidigt
ska vi behtva komma [6r att hinna
handla innan vi bérjar 14.12?7 Det #r
langa kvillar som det nu ir, s& det &r

onddigt att wigka tiden. Ska vi hinna
handia maste vi vara nere minst 13.20,
Ja, s& kommer dagtidsarbetarna och
klagar for dom inte hinner handla pa
sina raster. Men vi ska vara néjda om
vi Far offra 30 min pa [ritiden, for atl
sedan sitta 1/2 timme och vinta pa att
4 birja arbeta. Den halvtimmen kan-
ske dr bra ant ha hemma. Det vill sa-
kert dagpersonalen ocksd, eftersom
det dr sa viktigt at handla pa rasterna.
Forts sid 9w



mir inte sla ihjil den speciella stimning, ¢
Kanske ndgot dimpad i dr, men den fanp
ute i fabriken. I matsalen serverade tomw
dterkom #iven i dr och for vilken Detergi
tack till foretagsledningen. Tva ginger &
personer lil sig vil smaka av julbordet, |
¥ vra, stearinljusen fladdrade och folk spr:
saknade Kontorsijiinstens posi-tomiar, D
Sedan kom barnfesten efter jul till vilker
=3 under Jenny Pedersens sikra ledning till
¢ kerna Gunnar Karlstrim och Erik Karlssc

— ol
=

veeres OCh nér den linga matkon dan fore julafton var avklarad sa var det dags for

serveringstomiarna att banka sig och fd sire.

Stora och sma @ vintan till fiskdam-
men, Men bara de sind fick fiska fir-
stds!

"VARDEANALYS FLYTANDE RAPPORTERAR: .

Under etr drs tid har en arbetsgrupp

med hjilp av  virdeanalysmetoder
giort en utredning pa avd for flytande
Gruppen har bestatt av
Erik Bohl, utv avd, Bengt Ekstrim,
prod tekn, Johnny Fagrell, anlagen
avd, Lennart Roth, {1yt prod och Stig
soderblom, marknadsavd, Orditran-
de | gruppen har varit Mr R Green fran
RDALL (RDAL dr en central utveck-
lingsenhet 1 Viaardingen, Holland, )

Jamsides har en referensgrupp fun
serat bestaende av Sergio Hilj och Erik
karlsson, Fabriks, Kurl Holmgren,
SUF och AP Ringberger, SALF.

produkter.

Arhetsgruppens uppgift har i huvud-
sak varit inrikiad pa:
e kostnadsbesparingar utan avkall pa
kvalitet

@ lisa kapacitetsproblem

® minimera kostnaderna {6r tillverk-
ning och lagring/distribution av
flvtande produkter
® faststdlla ev argument
bldsning vid fabriken
Nu har arbetsgruppen avlagt rap-
port till bertrda parter. — Men, séger
Lennart Roth, virdeanalysen dr inte
avslutad i och med avrapporteringen.
— Nu bérjar arbetet med att genomfo-
ra projekten. Enligt rapporten har vi
uppnatt besparingar pa ca 2 milj kr,
vilket @r 0,5 milj Gver uppsait mal.
Projekten stricker sig dinda fram till
slutet av 1983, men flertalet ska vara
genomfdrda redan under 1982,

for flask-

Vilka dr de storre projekten?
— De dr tex (orandring av befintli-

ea MNasktyper. At fa fram fAaskor, som

"fyller samma krav som de novarande,

men 4r billigare och har en tillialande
design, som anknyter till féretaget™
profil, — Vi kommer ocksa att géra en
del forindringar pd vissa kapsyler.
— Vi ska investera 1 sdvil blandnings-
som packningsleden for att yiterligare
hija effektiviteten. — Diremot ser vi
for ndrvarande ingen ekonomi i att
sjdlva blasa flaskor. — Men sjitlvfallet
ska vi inte avveckla den frdgan pa dei
hir stadiet. Vi avvaktar fordndringar,
som ev kan skapa andra [Orutsiti-
ningar for en egen blasning.

Dessa fir ndgra av de projekt, som
jag kan ndmna om i dag, och som jag
anser bland de viktigaste, siger Len-
nart. oo




n alltid infinner sig dan fire dan pa jobbet.
dér findd. Tomteluvor vippade lite varstans
r vid den uppskattade gratislunchen, som
en giirna dtar sig atl formedla ett hjirtans
4l tradition? Eller hur? Inte minde iin 240
eftermiddagen dofiade det av kaffe i varje
2 omkring med tartkartonger. Men minga
var viil ingen protest? Kom igen niista ar!!!
el kom 70-talet barn fir att dansa ut julen
mans med lika siikra och spelglada musi- 9§
Och tillsammans med goite-pasen och bar-

Det dr bra roligt med julen, men nu
fidr man vinta ett helt dr,

Hej da, vi ses i ndsra dar igen.....

) g
»Julkryptot«

-~ Vinnare i

| BB

glden fOrst dragna ridtta losningen av
"Jul-kryptot®™ var insind av
Gunnar Rehn, Ma-gruppen, Nyko-
ping, som fir en inramad litografi av
Nykdpingstecknaren Jan Bochenski.
Andra pris, en U-troja, gar till Ragn-
hild Kempe, Nvkdping (gift Lennart),
tredje pris, Pierre-Robert-produkter
till Ingemar Runlind, Ma-gruppen,
fjarde, Movia-produkter till Maj
Malmberg, Géteborg (gift med repre-
sentant Thure), femte, 2 burkar Lipton
te till "pensiondrskan'’ Naémi Jige-
rud, Nykoping, och slutligen sjitte
pris,  Sunlight/Leverindus-produkier
till Marianne Carlsson, l6neavd, Ny-
koping. Gratulerar!! oo

Lars-

FICK DU INGEN
TIMOTEI-ALMANACKA?

De 600 Timotei-almanackorna, som
ett par dar  fire jul stilldes ut i porten
for allmén utdelning, sveptes bort som
i ett vindkast. Du som blev utan kan gi
in pd personalavdelningen eller redak-
tionen och fa en. Vi har lyckats fa in
ett mindre parti igen!

b

SUCK:s C-dragning

I C-dragningen, som gick av stapeln
den 21 januari gick vinsten till Rikard
Johansson, verkstaden Nykoping.
Bland 4 konstverk valde han "' Arka-
bilder'" av en konstniir som heter Sven-

Olof Ehrén.

SUNLIGHT har info-dag och
drsfest fredagen den 5 mars.
Se anslagstavlorna wvecka 7!

gust" "

undrar just dver ett par saker. Tex
folks otacksamhet, Nagon tyckte det
var sa fd saker i julpasen vi fick i 4r.
Men August gick till Domus och kons-
taterade att om han kopt sakerna diir
54 hade det kostat 126:75. Men behis-
ver man inte ta ur egen bérs sd dir del
vil inte sd& mycket! — Och sa det dir
med Robert Kerr. Att han stir pa rese-
listan som besdkande? August trodde
han var anstilld | Nvkoping, for det ir
ju hdr vi har ekonomin! Och s en sak
Lill. Vad blev det av den s alerta
Kontorsutredningen? Har den avgan?
Eller snéat in? Det finns ju férutsit-
ningar for det. | 4r. Va allt &* konstigt
ibland. oo
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Instrumentsektionen:

"Vi kan fixa det mesta

men

inte pa

stubinen”!

I forra numret liste vi om ROLAND LUNDQVIST, som iir utlinad till Syd-
afrika pa en 3-arsperiod. At Roland och familjen funnit sig val till riitta, och ain
han rekommenderar andra att ta chansen, om den bjuds, fick vi ocksd veta. En
utmaning, som ger riklig uidelning, menar Roland.

Nagon annan tinkte kanske liksom Red; att OK, visst ér det spannande och in-
tressant pa alla sitl och vis for den som far uilandserbjudandet, men hur klarar
sig avdelningen hiir hemma? Groppen som plitsligt blir en medarbetare kortare?
Har de hafl dverskotl pd personal kanske? Sagt och gjort. Red rustade sig med
papper och penna och klev upp till Instrumentsektionen, nir det drog ihop sig till
fikapaus, och stillde fragan. ""Har ni varit overbemannade hiir tidigare?”

— Nej, verkligen inte! siger Stig
Solfors, verkstadschel och tillika chef
for instrumentscktionen, diir Roland
hér hemma. — Men Lt mig (6rst (2 sii-
ga, att vi alla pa avdelningen verkligen
gladjer oss med Roland. Att vistelsen i
Sydalrika slog sa vl ut for honom.
Roland g¢r med all séikerhet en fin PR

“Instrumentalisterna’’ samiade (il eftermiddagsfika i bibliotekes-hirnan. Fr v
BENGT KALIMAN, KENNETH BURMAN, KJELL LARSSON, STEN

béade fisr foretaget och var avdelning.
— Men jag kan naturligtvis inte sticka
under stol med att killarna hiir fact lig-
ga extra stadigt i selen sedan Roland
dkte i augusti 1980, | samma veva tog
jag sjdlv Gver jobbet som wverkstads-
chef, vilket tar S0 %% av min arbetsiid.
Av min kapacitet dr alltsa bara hélften

MATTSSON och STIG SOLFORS, den sisindmunde tydiigen § berittartagen.
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kvar pa instrumentsektionen. Av 4.3
personer totalt | dag arbetar 0,5 person
foir Leverindus och 4 for Sunlight, mot
totalt 6 personer under 1980, Samtidigt
fick vi ocksd teknikbyie, vilket skulle
varit kdinnbart dven med full personal-
styrka. Vi har ndmligen gt dver fran
konventionella styr- och reglersystem
till programmerbara enheter (mikro-
datorsystem). S4 sméartfritt har det inte
varit precis. — Det betvder naturligtvis
ocksa att vi inte kan ge samma snabba
service langre, vilket skapat kinnbar
irritation pd sina hall, sager Stig,

P4 flera avdelningar har arbets.
miingden minskat under senaste dr
Sa dr alltsa inte fallet hir?

— Tvartom, siger Kjell Larsson.
Arbetsuppgifierna har inte bara bli'ujh,,
fler utan ocksd svirare. Personalis..
skrankningar dr ju ofta faljden av au
man installerat nya modernare maski-
ner med mer automatik. Manuellt ar-
bete byts ut mot avancerad automatisk
utrustning. | vissa fall 4r de fardigkop-
la utrusimingarna s komplexa atl vi
inte sjilva klarar av uppsittningen, ui-
an maste anlita konsulter. Vi maste
sjdlva lira oss fortast majligt att klara
av driften och underhillet. Nagon
djuplodande utbildning hinner vi allisa
inte med, séiger Kjell.

— Och det dr vildigt rist, sdger
Kenneth Burman., — Det lopande ar-
betet och underhaller méste ju gd i Tign)
sta hand och standarden pa varn kun-
nande kommer | farozonen. Pa det hilr
omradet gar ju den tekniska utveck-
lingen fram som en angvilt. Tur g
miings, och inte minst T6r oss, dr &
jobbet dr sd intressant anr det delvis
fiven blir ens fritidsintresse.

* ¥ ¥

— Jag dr mycket tacksam for den
goda vilja och hjiilp, som personalav-
delningen visar for de (Grslag tll kur-
ser mm, som vi lAmnar, siger Siig.
Men vad vi saknar dr den mera organi-
serade interma kursverksamheten, som
Fanns tidigare. Matte inte kostnadsjak-
ten & ga ut Gver uthildningskontol
ocksd! — Pa tal om keostnader s Fir
jag allt oftare en obehagliz kinsla av
att hela underhallssidan betrakias av




foretagsledningen mer som en kosinad
in som en resurs. lag hoppas jag har
fel. Det skulle vara mycket intressam
om det fanns nagot forum, dar man
kunde diskutera sadana hiir saker med
dem som berdrs.

Som ett annat problem upplever jag
otillrdckligheten som  1ekniker och
chief, fortsdtter Stig. Jag skulle vilja fa
mera tid for personal, for wiveckling
av underhall och teknik och mindre tid
for “'pappersflytining’”. Jag Kinner
mig inte effektivt utnyttjad, Administ-
rativa uppeifter Car mer och mer Over-
taget. Man tvingas alldeles for mycket
atl syssla med gammalt. Bakal i tiden,

Jtredningar, checkning av kostnader,
griva fram gamla papper ete, Kreativi-
tet och utveckling blir det for liten tid
dver Lill, pa jobbet i alla fall, Vi vill ha
ar malsittning till an vara "hog till-
ghnglighet  hos  produktionsutrust-
ningen''. Lyckligivis har vi samma
personal engagerad &ver hela linjen:
budget-projektering-igangkérning-un-
derhall, Och underhallsarbeter startar
ju redan i projekteringen! Det ska bye-
gas bort t6r att forhindra fel i senare
skeden,

— Maturligtvis kiinner vi ocksa kost-
nadsansvaret. — Men finda tar det harn
nér man vel att hos personalen finns
bade kreatitivitet, initiativ, intresse,
arbetsglidje, entusiasm och ambition

STIG SOLFORS, chef fir insirument-
sektionen, vill ha mer tid fir personal
och utveckling, “'Det dr for mycker av
stredningar och  administration  ach
Siir liten tid ¢ill kreativiter. Jag kinner
mig ocksd sidlv ddlige wenyttiad som
tekniker och chef"', sdger Stig, som
tycker art han har et av foretagets in-
fressantaste joblh och fina medarbeta-
re, som han vill ska winytijas rae

ull wiveckling, ja hela registret. Men
mycket kviivs av tidsbrist, kostnads-
jakt, administration och utredningar
sami kanslan av an teknikerna har fau
vika for ekonomerna.

— Ja, nu tycker vl bade Du och li-
sarna att vi dr ena riktiga gnillspikar,
men det & vi innerst inne inte alls, si-
ger Stig. — Men instrumentverkstaden
ar otvivelaktigt en wtsatt grupp. Ge-
nom den starka utvecklingen pa instru-
mentering, automation och datorise-
ring ete, sa far folk garna for sig att det
bara ar att ringa sd fixas det pa stubi-
nen. Si enkelt dr det inte. Jobbet dir
svart, om dn inspirerande, men slarvigt
utfort och bristande kunskaper pa det
hir omradet kan f4 oanade foljder. le-
ke minst ur kostnadssynpunkt. Mycket
handlar ex vis om tvervaknipg av pro-
cesser, som tidigare registrerats av det
minskliga deat och Grat.

OFTA LIGGER ORSAKEN TILL
FEL | ANNAN UTRUSTNING,
MEN DET AR INSTRUMENTEN
SOM “"SKVALLRAR™! — Och det
har vi svart au forklara for Mertalet!

Stig ar angeldgen om att framhalla,
att killarna hér har stillt upp alldeles
otroligt under hosten, som varit extra
besvirlig. Det ir ingen tillfalligher att
de toppar overtidsstatistiken pé verk-
staden och att flextiden ligger stadigt
pa +10. Jag ser heller inte sd stora
miijligheter till att bryvta den trenden.
Vi har stora, intressanta arbeten som

« viintar, Sammanhdllningen och arbets-

glidjen i gruppen dr mycket god och
dn sa lange inte naggad i kanten. Det
spoirs hur det blir med den saken efter
nista utredning som vintar om hornet,
Hela underhallssidan ska granskas av
en expert frin centralt hall. Och sikert
inte i rikining att ge oss okade resur-
ser! Blir effekten tvéirtom — ja, da vet
jag inte hur det gr med entusiasmen,
sdger Stig undrande,

Red tilldter sig dnda au ifragasitia
det sista. For hir bubblar trots allt
skdmtet och skratten under vtan och
sldr igenom sd snart det blir ett hal, Sa
var det | alla fall under den hir fika-
pausen,

Fikareparter: D Nilsson-Lundbvise

FOnstrer

.., Jorts fr sid 3

Lite samarbetsvilja efterlyses. Gir om
forslaget eller 1 det vara som det r.
Nir man blir pensiondr 4r man i alla
fall 1 vigen, vilka tider det dn 4r.
YAlleid skifrare’’

Personalavdelningen har tagit del av
ovanstiende och  Elis Hirshammar
SVarar:

— Jdag tror att VAlltid skiftare"
missfdeseait en hel del,

1) Det dr inga nva tider | personalb-
tiken, Oppettiderna dr desamma som
Sorut. Den enda fdrindringen dr atl vi
ni ber pensiondrerna, som inte kingre
har fasia arbetstider art passa, ha viin-
ligheten att komma efter 13,30, Efter-
sonn samitliga dagtidsarbetande, sdvil
pa kellektiv- som janstemannasican,
aftast handlar pé lwnchtimemen. Jag
kart absolul inte se ndeon nedvirdering
av skiftarbetare genom derta.

2) Signaturen undrar frur tidigt skift-
arbetarna ska komma (fore ki 14.12)
Sor att hinna handla? Ja, hur anpassar
man tiden att hanela | andra affirer?
Att handla § personalbutiken dér precis
likviirdigt, ur den synpunkien, som att
handla | Konsum eller 1CA. Och det
mdste man ju ocksd glra pad sin fritid,
Der verkar ndstan som om VAlltid
skiftare”” menar ait | personalbutiken
skulle man handla pd arbetstid? Det dr
inte meningen. Om det dr art offra tid
ait gd i personathuriken sa giiller sam-
ma sak om man gdr { andra affirer for
att handla.

3} Den sista insinuationen om att
pensiondrerna skulle vara § vigen, den
[feirstar jag inte alls. Jag trar att pensio-
nérerna sjdtva sikert hdller med om att
Sunlight alltid i sdrklass visar omtanke
om sina penstondrer, | manga olika av-
seenden.

Skulle det visa sig ldngre fram artt det
blir orimiizga kder mellan 13.30—14.00
mir VAllcid skiftare" ska handla sa —
den dugen, den sorgen — da far vi hit-
fa pi en annan ldsning. Men [dt oss di-
minstone préva forst! Hdller inte sig-
naturen med om der? oo

9




OooodoooOo0O0000000000000000000000000000OO0O0

* | el
| ; -

MARITA HASSELBERG, Jjobbar

just nu pd heltid med pro-
duktionsgrupps-verksamhete:

gooOoOoOooooOoonNoOooo0oOD000000000O000000000000g00dogoooooooonoon

Det gar au forbittra arbetet inom pro-
duktionsgrupperna. Den bedtmningen
ar sdval facket som foretagsledningen
dverens om. Med denna Foresats till-
sattes fiire jul en arbetsgrupp, bestden-
de av fyra personer, som fick i upp-
drag aut kartldgga den nuvarande ut-
formningen av gruppernas arbetsupp-
gifter och fdrstka skapa en bild av
verksamheten i dag och hur man ska
kunna ga vidare.

Marita Hasselberg och Ove Jansson,
Fabriksklubben, arbetar pa heliid med
projektet tillsammans med Erland
Karlsson, SALF och Lennart Roth,
SIF, pa 25 % av tiden. Gruppen sam-
manstralar en gang i veckan [or ail
sammanstiilla material for varje pro-
duktionsgrupp. Vecka 5 ska man vara
fardig med jobbet och vecka 8 ska slut-
rapporten avlimnas.

Marita Hasselberg — Hur gar arbe-
tet till?

— Ovwe och jag gar ut i grupperna
och intervjuar. Produktionsgrupper-
nas storlek varierar fran hela avdel-
ningar om 40 personer till sma grupper
om 2—3 personer, Vi forsdker skapa
oss en bild av gruppens siitt att arbeta,
hur de planerar sitt jobb, hur pass ak-
tivi de deltar i avdelningsméten ach
annan informationsverksamhet etc.
Det ar villdigt olika hur lingt de kom-
mit | sdteet art arbeta sjabvstéindigt, Vi
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kan ju bara ha synpunkter och lyssna
till férslag till Atgéirder osv. Sedan
mdste varje grupp inom sig jobba vida-
re. En produktionsgrupp dr ju vad
medlemmarna sjidlva gtr den till.

Hur tycker Du ati intressel, rent all-
miint, dr just for sjilvsiyrning, egel
initintivtagande, arbetsplanering ete, |
grupperna? Ar man beniigen all satsa
nagol av sig sjilv for att Forbitira
grupparbetet?

— Det ar viildigt olika. Det finns na-
turligtvis de, som bara later det rulla. |
gamla hjulspar. De som vant sig att en
arbetsledare sdger till om allt som ska
giras. Men det finns ocksd de, som
verkligen forstker att paverka sin ar-
betssituation. Som deltar pa maoten,
sdker information och &r allmiint aku-
Y.

1 vilken Aldersgrupp ligger storsia
engagemangel?

— De som har bara ndgra ar kvar till
pension ér av naturliga skal inte sa en-
gagerade. De vill helst vara pd sina
gamlia jobb, syssla med det de kan, In-
te heller de allra yngsta dr de mest akti-
va. Jag skulle vilja sdga alt engage-
manget ligger ndgonstans i den “yngre
medelildern™.

Drivande krafter?

— Maturligtvis dr det linare i de
grupper, dir det finns nagon eller nag-

ra, som av naturen dr sk drivande
krafter. Som har inneboende initiativ-
férméga och tar tag i frigor och vill
driva dem vidare. Det ir littare for de
passiva att hinga med i sidana grup-
per. Motsatt férhallande rader natur-
ligtvis i de grupper som saknar "driv-
fjader™.

Vad tror Du effekten av projekiet
kan bli?

— Man ska nog inte viinta sig "'om-
viinda handen™ pa en gang. Vi kan ju
inte gira mer &n sammanstilla mate-
rialet samt ldmna vira synpunkter oc
forslag il Atgirder till foretagsled-
ningen.

Vad har Du sjilv tyckt om att arbeta
med projekiet? —,

— Positivt. De flesta har ocks# van,
positiva till att lamna uppgifter, syn-
punkter pd speciella saker, som de vill
ha atgirdade. Personligen tycker jag
det varit nvttigt For arbetet i min egen
grupp. Man lir sig 1a kontakt med
miinniskor, prata och lyssna pa andras
problem. Man blir annars girna sa van
vid sitt eget att man skirmar av vad
som hinder rum omkring.

Blir det ndgon uppfoljning?

— Ja, Bla genom en enkitunder-
sidkning om vilken vi varit 1 kontakl
med Arbetslivscentrum. Sa vi slapper
inte fragan i och med att var rapport dir
lamnad, sager Marita. oo




Lager /forrad
tillbaks 1
gamla spar

Lite historik first kanske. For det hir
borjar faktiskt bli historia. Det var i
maj 1979, som lager/férrad gick sam-
man efter manga ars stétande och bli-
tande i diskussioner och utredningar.
Bara tre ar tidigare, 1976, hade den s k
Verdoornska utredningen kommit
fram till att tiden fér en sammanligg-
ning da inte var mogen. Men 1979 kom
man till skott alltsd. Dock inte si att
bada grupperna hamnade under **sam-
™ na hatt, Mej, man inrittade tvA nya
befattningar: 1) planeringschef, 2) ma-
terialhanteringschef och pa dem satte
man tvd "nygamla’ chefer, ndmligen
FB-eriiI Malm, som 4aterbérdades frén
Centrala planeringen i Stockholm och
Ake Nilsson, distributionschef i Nyk-
ping. Bertil hamnade under ekonomi-
funktionen och Ake under tekniska
funktionen. Foérradet hade tidigare le-
gat pa tekniska sidan och firdigvaru-
lagret pa ekonomisidan.

Vari bestod did sammanligg-

ningen 19797

Jo, den bestod i ett gemensamt utnytt-
jande av lager/ftrrad av kollektivan-
stilld personal, maskiner/transportut-
rustning, lokaler etc, for vilket Ake
blev ansvarig, medan Bertil fick ansva-
ret for dataapplikationer och admini-

stration for bada grupperna. Det blev
alltsa en Materialhanteringsgrupp och
en Materialadministrativ grupp. Den-
na organisation skulle, vad man da
trodde, ge stérre flexibilitet och 6kad
effektivitet i samband med kommande
datorisering.

Hur blev det?

Jo tre ar senare, 1981, dr man firdig
med nédsta forindring, ndmligen att gé
tillbaka till den gamla organisation
man hade fére maj 1979, Vad dr nu
detta for hattande”? Ar det me-
ningen att lager/férrad ska omorgani-
seras vart tredje ar?

Vad iir det som inte blev bra?
Detergenten stillde fragan till fabriks-
chefen Wolfgang Kaiser, som svarar:
— Jag fick ganska snart klart fér mig
att den héir organisationen inte skulle
fungera bra. Enligt min och fleras upp-
fatining sd4 ligger orderbehand-
ling/transportplanering s n#ra ihop
med utlastningsarbetet att det dr omdj-
ligt att dra ansvarsgrinsen i en organi-
sation dir man skiljer dessa at. Dess-
utom kan man sdga, att lager/forrad
en lingre tid paverkats av flera olyck-
liga omstindigheter, savil internt i
grupperna som "‘externt’ pa det loka-
la planet, som skapat sddana problem
att de inte gar att l6sa i den hiir organi-
sationen. Vi maste alltsi dtergd till en
ansvarsfordelning for Bertil och Ake,
som i stort dverensstimmer med den
fore 1979, Dvs all orderbehandling och
transportplanering, for siviil forrad
som lager, atergar till Akes ansvarsom-
rade medan Bertil svarar fir dvrig ad-
ministration och  férradskontroll.
Dock med en viisenilig skillnad, For-
rad/lager kommer att ligga under sam-
ma funktion, ekonomifunktionen, och
rapportering sker till en och samma
person, ndmligen ekonomidirektiren
ROBERT KERR.

Som en forstidrkning, pa kortare
sikt, dvergar Erland Karlsson fran avd
flytande produkter, till férridet tills vi
kan terga till en rationaliserad arbets-
plan. Den hér férdndringen dr, skulle
jag vilja séga, férsta steget mot en logi-
stikfunktion pa sikt. D4 hela material-
flodet inkl distribution kan ldggas pa
en hand.

Bertil Malm och Ake Nilsson satte som
motto 1979: "arbeta som en grupp”’,
men hur gick det?

Bertil Du sa dé i en intervju att Du
trodde pa den organisation, som d4 in-
fordes. Att det fanns mycket att hiimta
informationsmiissigt, som den tidigare
organisationen inte formait, att det ér
viktigt med integrerad planering ete.
Vad dir Din kommentar i dag till att det
trois dessa foresatser inte fungerat?

— Det har bl a visat sig, att pa for-
radssidan har strukturen hantering/
administration varit sa sammanvivd
att vi fick problem med samverkan i de
“olika'" arbetsgrupperna.

— Vi atergar dock inte helt till den
“gamla'" organisationen resp arbets-
formen. Orderexpeditionen, tidigare
Orderkontor resp Lagerkontor, kvar-
star. Pa forradssidan dr ju Godsmot-
tagningen fortfarande ny.

— Niagon konservatism kommer in-
e att genomsyra den nya organisatio-
nen. TvaArtom, vi stridvar fortfarande
efter nytéinkande, som kan ge forbitt-
ringar och férenklingar, som ska kom-
ma oss alla till godo,

* * *

Och Du Ake, Du sa vid samma till-
Fille, att det fanns uppenbara bespa-
ringsmajligheter i den organisationen,
men ocks# att fysisk hantering och ad-
ministration fr s nira forknippade
med varandra att det kan bli svirt att
skilja mellan arbetsuppgifterna. Ligger
orsaken till att det inte fungerat i det
sistnimnda?

— Ja, det &r séikert en av orsakerna.
En annan &r att vi varit hart anstrang-
da med dubbla malsittningar. Dels
omorganisation inom avdelningen,
dels reducera personalstyrkan utan

“fasta organisationsramar for hela fére-
taget. Tva chefsbyten (Gunnarsson/
Clarke) under samma period har si-
kert heller inte underlittat det hela.
Och si en sak till. Det djupt rotade
motstdndet till att bryta gamla mons-
ter. Jag tror det ir nigra av de vikti-
gaste orsakerna till att det inte funge-
rat, som Bertil och jag trodde i bérjan,
Visst satte vi som motto att arbeta som
en grupp, men det ricker inte med att
tvi gdr det. oo



=5 PERSODAL-
meddelanden

Vi gratulerar till

75 ér
Bengt Pettersson, 7/2

60 ar

Leida Kullamde, 11/2
Rune Stafhammar, 17/2
Tage Monie, 21/2

30 ar i tjanst

Boo Westin, Leverindus, 1/2

15 4r i tjinst

Raine Sjiberg, f6rs avd, 9/9 1981
(genom ett forbiseende har inte uppgif-
ten om Raine kommit Detergenten till-
handa férrdn nu, men bittre sent &n
aldrig)

10 ér i tjdnst
Anita Broberg, 1DT-lab, 1/2
Ove Brinnstrdm, Leverindus, 1/2

Vi séger adjo till
Hans Svensson, pulv tillv, 31/10
Erik Zettergvist, Ma-gruppen ,
{pens) 30/11
Helena Linderholm, tvilavd,
(pens) 30/11
Ragnar Andersson, pulv tillv,
(pens) 15/12
Leena Hikkinen, pulv packn, 1971
Yvonne Karlsson, pulv tillv, 19/1
Benny Dyrbye, pulv tillv, 19/1
Christer Falk, pulv packn, 19/1

DODSFALL

Pensiondren Torsten Hige avled
den 3 januari 1982 i en lder av
73 ér. Torsten arbetade innan sin
pensionering pa pulvertillverk-
ningen.

Ett varmt tack till foretaget for vackra
blommor vid min makes, Torsien
Hiige, bar.

Ingeborg Higg
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TACK % TACK

Ett hjartligt tack till foretaget f6r upp-
vaktningen pA min 80-arsdag!
Ivan Adebring
Tack for all uppvaktning och vinlig
higkomst pd min 75-4rsdag!
Sven Ostlund

Uppvaktningen frin ftretaget liksom
frin fd arbetskamrater och vinner
och icke minst sdngarhyllningen fran
kvartetten av gamla sangarbréder,
gladde mig mycket pd min 70-drsdag!
Tack allesammans!

Kalle Johansson

Mitt hjértliga tack till foretaget och ar-
betskamrater for uppvaktningen pé
min 60-arsdag! Sigge Jonsson

Ett hjirtligt tack till foretaget och ar-
betskamrater fér uppvaktningen i sam-
band med min 60-arsdag!
Henric Lundgvist
Hjértligt tack fér all uppvakining pa
hégtidsdagen!
Anna-Lisa Fagerberg
For vinlig higkomst till min 60-arsdag
ber jag att till fretag och arbetskam-
rater fa framfora mitt varmaste tack!
Hans Afeldt
Ett stort Tack till AB Sunlight och Ar-
betskamrater foér all uppvakining i
samband med min fédelsedag!
Verner Bjurhall

Hjértligt tack till férmén och arbets-
kamrater fér den vackra blomman jag
fick till jul!
Harry Kirngren
Till Leverindus ett hjirtligt tack for
férpldgnaden till julkaffet!
Mh-gruppen

Mitt varma tack till foretagsledning
och arbetskamrater f6r all uppvaki-
ning med anledning av min pensione-
ring! Sven Andersson

Hjartligt tack till férmén och arbets-

kamrater foér den fina presenten och

blomman vid min pensionering.
Helena Linderholm

Mitt hj4rtliga tack till foretaget och ar-

betskamraterna fér de vackra blom-

morna jag fick till min pensionering.
Ragnar Andersson

PIA haller
reda pa Dig !

Vilken PIA da? — PIA i viixeln for-
stds! Jasad har vi fatt en ny telefonist i
Nykdping? — Nej, inte alls. Lis hir
far Du veta!

PLA dr naturligtvis en forkortning.
Av Personal Informations Autom
Ett elektroniskt minne, ddr inforn
tion om medarbetarnas frinvaro med
uppgift om Aterkomsttid lagras. Tele-
fonisten slar in Ditt telefonnummer pa
ett tangentbord samt orsaken till Das
franvaro (sjuk, semester, tjinstercsa
etc) liksom tiden fér Din dterkomst.
Gar Du till en kollega pa sammantride
och vill ha Dina samtal dit sa slar tele-
fonisten in dven den uppeiften. Nér se-
dan nagon fragar efter Dig s4 trycker
man bara fram Ditt telefonnummer
och far di omedelbart fram upplys-
ningarna om Dig. Det dr alltsad slut
med alla lappar, som tar bade tid att
skriva och #dr svara att halla reda pa.
Och det goda med PI1A ér att hon ald-
rig tappar minnet. Och hon kan halla
reda pa 200 personer. Men naturligtvis
54 har Du dndd sjilv huvudansvaret
firr att de hir uppgifierna ska kw
lamnas.

DU MASTE FORTSATTNINGS-
VIS SJIALYV MEDDELA TELEFON-
VAXELN VART DU GAR OGN
NAR DU KOMMER FOR ATT F...
SKA FUNGERA. HON KAN INTE
LASA DINA TANKAR! INTE AN |
ALLA FALL!

PIA &r i forsta hand en oerhérd
hjdlpreda for véra telefonister. Och
hon (apparaten) dr inte stdrre dn en
vanlig riknemaskin, modell mindre.
Vixeln har ocksa fatt ett nytt person-
stikarsystem. Ett snabbare, effektivare
och mer automatiserat 4n det gamla.

— Det hir dr en stor hjilp for oss,
sdger Gun Andersson. Mu ska vi bara
firsitka preparera dem som fortfaran-
de nonchalerar vikten av att limna be-
sked om sin franvaro. oo
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TVALEN KVAR
| NYKOPING

Den nyligen slutférda undersSkningen av tvalproduktionen
i Nykﬁpihg visar att flyttning i dag av tvalproduktionen
till en eurcpeisk fabrik skulle medftira besparingar for
Unilever.

Efter en helhetshedtinning har vi emellertid beslutat att
fortsdtta med tvalprodukticnen i Nykdping.

Sedan fdregiende utredning 1978 har flera saker utvecklats
till Nyképings férdel. Tillverkningskostnaderna har minskat
genan en sortimentsférenkling och effektivare produktion
samt konkurrenskraftiga svenska ravarupriser. Dessutam har
den svenska kronans forandrade vixelkurs, mot de engelska
och tyska valutorna, haft mycket stor betydelse.

Skulle emellertid vadsentliga f£forandringar ske av
ravarupriser, valutakurser, teknisk utveckling eller marknads-
forutsdtiningar kan det bli n&dviandigt att ater amprdva den
framtida tvalproduktionen i Nykdping.



