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«NU AR DET KLIPPT»

| _sa landsh()vdlngen

"Nu drn det kREippt", sa Landshivding BENGT GUSTAUSSON nin han k€ippte av det bld-
gula bandet och thyckte pd startknappen tilL den nya fyllningsmaskinen fér COMFORT

Torsdagen den 17 mars var "Dagen D" Landshovding BENGT GUSTAVSSON fick dran
nar NYA FLYTANDE AVDELNINGEN var klar inviga den nya avdelningen och han sade:
att inviga. -Exakt for ett dr sedan
- i mars 1987 - godkdndes kapitalan-
slaget for nya flytande avdelningen.

"Vi d@r lite var i denna bygd stolta Gver
det fina foretag som idag heter Lever.

Det @r verkligt nyttiga produkter som
ik g b o tillverkas i den hdar fabriken och jag
;;na;a;dg?n;a;g}g;gﬁ?g;;i g;g; ?;ﬁ_ gratulerar er alla som har formdnen att
dig, sager VD ROLF LINDMAN och fab- arbeta pa Lever. - Jag tillonskar nya
rikgchef LENNART ROTH avdelningen en god start och dnskar
g Lever LYCKA TILL. "
fonts s4id ?

Dd borjade projekteringsarbetet och




E YA

Hin sen ni ndgra av kRillarna bakom NYA FLYTANDE. Gladast
dagen f6ne Anvigningen drn LARS-GORAN CARLSSON, BENNY
CARLSSON, JAN FLYGEBORN och HENRY HULTGREN. ROLAND LUND-
QVIST, ansvarnig fdin bygget, stod higt uppflugen pd pallar

och hdlsade alla vilkomna.

M
b

Kvdllen ﬁﬁié sjdlva invigningen var alla entnepienﬁ&en och

%

alla som arbetat med anldggningen bjudna pd en bit mat £
den nya hallen. Din var personer frdn D10S. Gjierdmans Ron,
Brunelius Maleri och Wedholms firn att bara nidmna ndgha 4i-
retag. Personalen pd flytande varn natwligtvis ocksd med.

sl NU KOR VI IGANG

NYA FLYTANDE
*

Nu stdar blandningsanldaggnin-
gen klar att tillverka fly-
tande produkter, operatorer-
na dr utbildade pa den nya
blandningsdatorn och den
stora blandaren stdr fardig
att blanda satser pd 10 ton
i taget.

I packningshallen stdr den
lénga fyliningslinjen som
bestdr av en tysk flaskre-
sare, en italiensk flask-
vandare, 32-rorsfyllare och
kapsylerare, en tysk etiket-
terare, en fransk l&dpacka-
re och en finsk pallastare
och strackfilmare.

Ett stort arbete har gjorts
och gors av vara instrument-
tekniker och reparatdrer pa
flytande, som har satt sig
in i hur maskinerna funge-
rar pa tyska, finska, fran-
ska och italienska.

Under semestern flyttas A 12
fyllningsmaskin till den

nya fyllningshallen och den
ska vara fdardig for inkorning
vecka 31-32.

Gamla flytande blandningen
kommer dven i fortsdattningen
att forse A 12:an med produkt
En ledning ska dras till nya
flytande.

Gamla fyllningshallen kommer
att iordningsstallas for con-
tainer-lagring av pulver.
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LENNART ROTH
I JAPAN

INTRYCK FRAN INDUSTRIN
-1 Japan har man en bdttre
syn pd minniskan.

-Den anstillde har ett Livs-
konthakt med sitt finetag -
dn en del av fdretaget.

-Man kan som individ pdver-
ka hela systemet

S& sdger Lennart Roth efter
en vistelse pa tre veckor
1 Tokyo.

"Chiba-fabriken - en stor
tvdttmedelsfabrik - i Tokyo
kan vara en av de konkurren-
ter vi fdr i framtiden nar
det gdller att producera.

-Jag fick sjdlv inte komma
in i fabriken pd det studie-
besdk som arrangerades, da
man sdg att jag kom frdn
Unilever, men jag har anda
skapat mig en god uppfatt-
ning om hur produktionen
fungerade ddr."

DEN JAPANSKA FABRIKEN

tillverkar mer dn dubbelt
sd mycket som vi. De har

3 spraytorn, 13 packnings-
Tinjer och de arbetar tre-
skift med 20-25 personer
pa varje skift. En person
skdter en packningslinje.
Pa ett stdlle kdordes fak-
tiskt tvd packningslinjer
av en person och han satt
i ett kontrollrum vid sidan
om.

LAGRET

var heldatoriserat. Ingen
manniska rorde produkten
innan den 13g i bilen for
uttransport.

De har

EN DAGS FORRAD, Vi har

14 dagars forrad for t ex
kapslar. - De vet vad som
kommer att handa och varia-
tionerna dr vdldigt smd. De
kan alltsd hdlla kostnaderna
pd 1dg nivd. Dessutom dr de
fruktansvart duktiga pad kva-
1ite.

I JAPAN AR MAN GIFT
MED FORETAGET

Gar foretaget bra dr man

som anstdlld med och delar
pd fortjansten. Japanerna
arbetar 44-48 tim/vecka.

Man arbetar hela sitt liv i
samma foretag och den fri-
tid man har tillbringas ofta
pd ndgon av féretagets an-
1dggningar.

I_JAPAN JOBBAR MAN MED
FORANDRING - FORBATTRING

De metoder som anvdnds i pro-
duktionen dr helt instdllda
pa att forbdttra. Processen
ar viktigare @n resultatet.

-Uvergripande mdl for ett bra
foretag dr 1dngsiktig volym-
utveckling och forbdattring

av processerna.

-Man forbattrar processerna
och satsar pd ny teknik. Andd
blir det inte folk "Gver".
Man fdr istdllet anstdllda
som kan jobba dels med forsk-
ning/utveckling och dels en
typ av flexifabrik

I JAPAN AR MANNISKAN
EN TILLGANG

medan hon i Vdsteuropa ofta
rdknas som en kostnad.

VARJE STORRE FORETAG
SATSAR PA EXPORT

Produktionen &r hjirtat - al-

la som jobbar ar till for att
stodja produktionen. Det finns
ett kontinuerligt utbyte mel-
lan alla och produktionen.

-En maskin som kommer in i
fabriken dr basen. Sedan for-
battrar man den hela tiden.

I JAPAN HAR MAN TOTAL
KONTROLL GVER PROCESSEN

De &r odvervinnliga att inte
acceptera varianser - att in-
te ge sig - att hitta p& nytt.

I den japanska tvattmedelsfa-
briken gor man inga kontrol-
ler pd produkterna. De gérs
hos leverantdrerna.

KVINNOR AR INTE JAMSTALLDA

pd ndgot sdtt. De dr vdldigt
underddniga.

KVALITETSCIRKLAR -
FORSLAGSVERKSAMHET

En japan dr en vdaldig driv-
kraft i sitt foretag. Han
ldmnar in ca 30-50 forslag
varje ar. Det viktigaste for
vinnaren - den som kommer med
basta forslaget - ar att fa
vara med i den grupp som gor
presentationen vid foretagets
drsfest och fd ta fabriks-
chefen i hand och b1i tackad.

Kvalitetscirklar eller smd-
gruppsverksamhet ar en vik-
tig form av gemensam problem-
16sning i det japanska fore-
taget.

UNDERHALLET

gors till mycket stor del av
maskinoperatdren. Han "dger"
maskinen. Han gor flera un-
derhdllskontroller varje dag
och ser till att det inte
blir kvalitetsfel eller mas-
kinhaveri.

HUR HAR VI DET HOS 0SS?

-Kan vi ta ndgot av den japan-
ska modellen?

-Har vi kommit en bit pd vdg?
-Hur 1@ngt har vi kommit?

-KEr vi redan dar?

-Kan vi plocka godbitarna?

Diskussionen inleddes bland
forsamlade chefer, arbets-
ledare, maskinskotare, repa-
ratorer och fackliga repre-
sentanter. Bland ndgra rdster
i forsamlingen hordes:

“Vi jobbar ju p& det sattet."
“Vi @r en bra bit pd vdg."
"Vi jobbar s& redan nu."
“Kven om vi inte gdr hit pd
helgerna finns problemen i
huvudet och 1dsningen kan kom-
ma till mdndag morgon."
"Ambitionen finns redan pa
flera avdelningar att jobba
med ansvar, sjdlvstandighet

- att forandra, forbdattra."
“Det dr inte s& 1dtt att ba-
ra ta godbitarna - man kanske
mdste ta hela kakan."




ELISEBEHT MARKSTROM - NY KLUBBORDFORANDE

ELISEBEHT MARKSTROM,
en engagerad och i
ratt sammanhang tuff
tjej frén pulverpack-
ningen, har tagit upp
den kastade handsken
fran ROINE ERIKSSON
ndar han avgick som
ordforande efter 22
ar pad Sunlight/Lever

Elisebeht @r engagerad inte
bara i sina arbetskamrater
pa fabriken utan hon har
ocksda en hel mdangd politiska
uppdrag utanfor "huset". Hon
sitter med i landstingsgrup-
pen samt i en av landstin-
gets namnder; den som har

<

beroende pd alla nya maski-
ner och all ny tillverknings-
teknik, som infdrts pd sista
tiden. Det har tagit mycket
tid. - Men vi har forsokt
gora sa att de som berdrs

ska vara med i projektgrup-
pen med en representant och
Ove, som dar huvudskyddsombud,
dr den sammanhdllande kraften.

Produktionsgrupper dr lika
viktiga idag om for 10 dr se-
dan! Ndar man anstdallt en man-
niska har man anstdllt hela
henne och inte bara delar.
Tendensen dr ju att vi hela
tiden blir farre i fabriken.
Ju farre vi blir desto vikti-
gare blir var och en. Detta
fordrar att man har befogen-
heter, fdr ta ansvar och har

med tandvdrd, utomldnsvédrd
och medicinsk vdrd att gora.
"Det uppdraget har jag av-
sagt mig frdan ndsta val,"
sdger Elisebeht. "Det féar

betalt darefter. - Forr kunde
man kanske gora ett &r i fab-
riken utan att egentligen en-
gagera sig, men nu dr det
helt annorlunda. Jobben ut-

. %

Elisebeht blLin Fabriksklubbens
firnsta kvinnliga ordférande.
Juniga medlemmar L styrelsen

inte bli for mdnga olika
uppdrag”. "Men mina uppdrag
i kommunens socialnamnd
kommer jag att behdlla.
-Dar handlar det om barn-,
dldre- och individomsorg.
Dar sitter jag i arbetsut-
skottet."

Hur d@r det med QVINNOJOUREN

- Ae ndsta sida.

valdigt mycket att fa jobba
ihop med kvinnor som vill
ndgonting.

Och nu blir du Fabriksklub-
bens nya ordforande. - Du

elTer QVINNOKRAFT, som den
heter 1 Nykoping/OxeTosund?
-Ar inte du en av de fTickor
som tog initiativet for att
stodja misshandTade kvinnor?

-Jo, det stdmmer. Den 8 mars
firade vi att det var sex ar
sedan vi satte igdng. - Det
dr jobbigt, men det ger sam-
tidigt mycket. Man orkar inte
alltid ha ett lika stort en-
gagemang i stodarbetet utan
man fdr ta det 1ite lugnare
nar man p&d olika sdtt har
hjdlpt en manniska eller en
familj. - Vi dr ca 15 kvin-
nor som jobbar med detta i
Nykdping men vi skulle be-
hova vara fler! - Vi hdller
ju inte bara pd& med problem
utan vi har ocksd roligt
ihop, vi utbildar oss och
umgds pd olika satt. Mig
personligen har det gett

4

ar ju inte ovan vid att job-
ba med fackliga frdgor?

-Nej, sedan 1977 har jag
funnits med i det fackliga
arbetet. Jag borjade som
kontaktombud pd pulverpack-
ningen och sedan dess har
Jjag mest jobbat med perso-
nalfrdgor och utbildning.

Ordforanderollen dr ju ny
for dig, men du har sakert
synpunkter pa vad du tycker

bTir viktigast att jobba med.

Min uppfattning skiljer sig
inte na@mbart frdn min fore-
trdadares. For det forsta sa
dr det allas var uppfattning
att arbetet inom styrelsen
bor fordelas pd alla leda-
moter. En ordfdorande ska in-
te behova ha allt i huvudet.

-De stora frdgorna for oss

vecklas hela tiden och vi
tror att med en modern perso-
nalpolitik kan vi fd rdtt
folk att trivas och stanna
kvar vid foretaget.

- Jag pratade om betalning
och 16n forut, men det &r
inte bara det som &r viktigt
- det d@r ARBETSTILLFREDSSTAL-
LELSE. Vi har alltsd samma
idéer som var ledning, som
Rolf Lindman, men det finns
en rad stoppar pd vdgen. Det
ndr inte dnda ut till oss.

-Ndr vi t ex sldr ihop olika
befattningar till en ska ar-
betsvarderingen ligga till
grund for 10nen men vi har
valdigt svart att fd gehor
for det ndr 10nen ska sdttas.
Vi har frantrdtt den grupp
som arbetar med arbetsvdrde-
ring. Vi mdste hitta en ny
vag.

Vi fdr ny ndaring dd och da&,
bdde fran RoTf Lindman och
andra, men nar vi ska omsdtta
idéer i praktiken blir det
svdrare och d& far vi svart
att tro att viljan att alla
ska kunna kdnna arbetstill-
fredsstdllelse i sina jobb
gdller hela vagen.




EVA LARSSON - CHEF FOR NYA FLEXIFABRIKEN

Vi kén 4igdng fLexifa-
briken successivt un-
den vdren och hoppas
ha hittat vin stil
L eften semestenn,
sager EVA.

Eva, vad ar did en flexi-
fabrik?

-Jo, vi ska vara som en 1i-
ten fabrik i FABRIKEN. Vi
ska komplettera de dvriga
packningsavdelningarna och
kunna ta hand om det arbe-
tet som ligger lite vid si-
dan om de stora packnings-
maskinerna.

-Samtidigt dr det ett vidl-
digt starkt onskemdl fran
marknads- och forsaljnings-
avdelningen att gora allt
arbete som behovs i var
egen fabrik. Vi far nu moj-
lighet att "ta hem" ompack-
ningsarbeten som gors av
tredje part. Vi fér en
mycket bdttre kontroll

over det hela och fdrhopp-
ningsvis lagre kostnader.

-Men d@nnu dr det inte
klart med personal - vilka
som ska arbeta ddr. Perso-
nalstyrkan ska vara flexi-
bel dven den. Vi ska kunna
sysselsdtta de som even-
tuellt blir lediga fran
andra avdelningar.

-Vi kommer formodligen
dven i fortsdttningen att
ha behov av att ibland an-
lita tredje part.

-Det d@r viktigt att bygga
upp arbetsplatserna bra ut
ergonomisk synpunkt. Det
kommer att finnas lattare
och tyngre jobb och vi som
arbetar ddar miste alla

‘f;[ hjalpa till att paverka ar-
| betsforhd1landena och arbets-

EVA LARSSON har bytt arbete
prdn Laborant ikl produktions-
planerare och bLirn nu chef §in
den nya gLexifabriken

miljon.

| -Flexifabrikens arbete kom-
. mer ju att bygga p& hante-

ring och ganska mycket ma-
nuellt arbete.

-Vi kommer att vara mycket
flexibla. Det &r virt jobb
att tillgodose marknadsav-
delningens Onskemdl.

Eva, du arbetade forst pa

laboratoriet och borjade

sedan pa planeringen?

Vad ska ni borja jobba med?

- Vi borjade forra veckan
att packa blandade halvpal-
lar med diskmedel och efter
det kommer halvpallar fir
VIM. Vi ska gora s k flow-
packning av VIA 10 d1, dvs
packa paket med broschyr

i en plastpdse som ska g&
med i tvattmaskiner.

-Presentkartonger ska vi
packa samt vdra import-
produkter LUX, SHIELD och
GLORIX vartefter vi har moj-
lTighet att "ta hem" dem for
att packa expo-enheter

Vi fdr ndgon gdng efter se-
mestern tillgdng till var
riktiga lokal, nuvarande
sidolimningen.

-Ja for 13 &r sedan bérjade
jag pa planeringen och det
har varit vdldigt ldrorikt
for mig. Planeringen ar ju
en viktig avdelning - som
en spindel i natet - och

man fér rycka och dra i min-
ga trddar for att fa allt
att stamma. Som planerare
foljer man produkten fran
forsaljningsprognosen, ma-
terialforsdljning, till-
verkning, packning till far-
dig vara pd lagret.

Arbetsledning ar nytt for
mig, sager Eva och det ska

bTi spdnnande och roligt

att arbeta med. Aven fack-
liga fragor, avdelningsrad
och produktionsgrupper ar
nytt for miqg.

Ny styrelse i Fabriksklubben
pad Lever:

Ordf Elisebeht Markstrom
V ordf Roine Eriksson
Huvud-

skydds-

ombud  Ove Jansson
Ledamot Robert Jansson
Rolf Andersson
Marie Kjellberg
Tuula Kusisto
Anette Brandt
Ola Almqvist

Suppl

DU SOM GILLAR ATT RORA PA DIG

SALME GAAL Vvill gdrna ha
kontakt med ndgra som kan
hjalpa till med pausgymna-
stiken pd kontoret eller i
fabriken.

HOR AV DIG till Salme nu
sd kanske Du har

pa_en gang
chansen att fa komma med pa

en en-dagskurs i pausgympa




Hjartligt
valkomna

TiLL 1988 ARS INFOR-
MAT IONSDAG, HALSAR
ROLF LINDMAN SINA
350 MEDARBETARE PA
LEVER FREDAGEN DEN
18 MARS

-Den bdsta informationsdag
vd vardt pd.

- 1 dr var det mycket bra.
Det van Littare att §ilja
med. Konta, intressanta punki
ten med ston vardiation.

- Det dn bra, men det dn
jobbigt att sitta sd Linge.

-Vad det drn intressant atl
Lyssna TALL Unestdhl!

Detta var ndgra kommentarer
pd drets informationsdag.

Kanda ansikten i eller utan
den b1a LEVER-jackan hade
strommat till Trdffen nar
vdrsolen passade pa att vi-
sa sin basta sida. For ndg-
ra timmar stangde vi ute
solen och koncentrerade 0SS
p& VD:s presentation av a-
ret som gidtt och hur pla-
nerna ser ut fram till 1991.

TOTALA MARKNADEN

for de produktomrdden som

vi arbetar pd, tvatt-, disk-
och rengdringsmedel samt
tval okade melTan 1981-87
med 20 %. Lever och Tvdatta
okade med 39 %. En mycket
fin utveckling.

VOLYMUTVECKLING

Fram till 1985 var Nykoping
en fabrik for i stort sett
Sunlight och Leverindus

plus mindre volym for Gibbs.

1986 borjade vi exportera
och importera. Darefter for-
dandras bilden.

Exporten blir stdrre och
storre.

Importen Okar ndgot.

Leverindus del i fabriken
bTir Titen.

1991 ska vi tillverka 87 000
ton varav Exporten utgor
ca 46 %.

STAR OF THE YEAR

VIA dr en fantastisk produkt
VIA dr STAR inte bara i
Sverige utan dven inom Uni-
lever.

ANTAL HELTIDSANSTALLDA

den 31/12 1987 var 354 per-
soner och enligt planen ska
vi vara 322 motsvarande da-
tum 1988 och dd har vi inte
rdaknat flexifabrikens perso-
nal.

VINSTUTVECKLING

SEX &r i rad har vi Okat var
vinst - och vi dr inne pd
det sjunde &ret. For 1989
och framdt har var export
stor betydelse.

BETYDANDE KOSTNADSSLAG
Ravaror dr den i sarklass
storsta kostnadsporten och
direfter kommer personal-
kostnader och forpacknings-
material, reklam och promo-
tion.

SAMMANFATTNING

Volymokning - sjdtte aret
Vinstokning - sjdtte aret
YieTdokning - sjunde aret

-0ch 1&ngtidsplanen ser bra
ut. Det dr ett strdlande re-
sultat!

1987 var ett arbetssamt ar.
Pulverpackningen hade det
speciellt jobbigt.

Sdaljkdren hade det hett om
oronen med uteblivna Teve-
ranser.

Men med gemensamma insatser
har vi 16st de hdar problemen

pd ett bra sdatt.

Kom ihdg! -Framgdng dr inte
beroende av en eller nagon
sdarskild avdelning. Ett fo-

retag ar beroende av att

alla avdelningar fungerar
val. 1987 har visat att vi
kan mycket mer @an vi tror!

FRAN NYA SUNLIGHT
TILL ETT NYTT,
STARKARE LEVER

1984 introducerade vi NYA
SUNLIGHT. I Nya Sunlight bor-
jade vi bry oss om medarbe-
tarna i foretaget pd ett an-
nat satt dn tidigare. Ambi-
tionen var storre arbets-
tillfredsstallelse.

-Nu fortsatter vi var vikti-
ga vag pa foretagskulturens
omrade med LEVERS FURETAGS-
FILOSOFI.

Vi har under det senaste
halvéret dels haft ett mote
med fackklubbarna for att
diskutera fortsdttningen av
Nya Sunlight-filosofin och
dels en chefskonferens "Sam-
seglingen" for att formulera
vad vi vill att Lever ska
sta for.

Med erfarenheterna av Nya
Sunlight har vi nu skapat en
ny broschyr som vi kallar

VI SKA VARA BAST PA RENHET

-Den 1illa hjdrtfiguren sym-
boliserar vikten av att det

i allt vdrt handlande maste
finnas hjarta, dvs varme, od-
mjukhet och véanlighet.

-Om man inte har det kanns
det inte sd bra att jobba.

Lds broschyren, uppmanade
Rolf, och tdnk pd att

DET AR MEDARBETARNA SOM
AR LEVER I SVERIGE.

DET AR VI TILLSAMMANS
SOM FORMAR LEVER SVERIGES
FRAMTID,




Temat for informationsdagen
var LEVERS FRAMTID

och i det amnet talade
idrottspsykolog LARS-ERIC
UNESTAHL om

AVSPAND EFFEKTIVITET

Lars-Eric bdrjade med att
frdga: "Finns det ndgon hdr
som inte skulle vilja ut-
veckTas under det kommande
dret?" Ingen rdackte upp han-
den och han fortsatte: "Hur
ska vi utvecklas till posi-
tivare manniskor? Vi kan
tillsammans sdtta igang vis-
sa tankar. Vi mdste friga
oss: Vad har jag for mdl-
bild for mig sjalv och min
familj? Vad har jag for re-
surser? Var ar jag idag?

Det viktigaste ar det som
foljer imorgon.™

Ett centra]t ord ar

LIV
Att skratta dr bdsta medi-
cinen. Det midste finnas hu-

mor med i vdr vardag. Humor
dr kopplad till problemlds-
ning. Man kan fad distans
och se klarare pd 10sningen
av ett problem. Det kallar
jag for avspand effektivi-
tet. -Vi maste se pa hur vi
kan bli mer effektiva utan
att det tar mer energi.

“Man kan inte gdra rdtt sa-
ker utan att forst ha funde-
rat Over vilka de rdtta sa-
kerna ar."

Det rdcker inte att sdga:
-Om ett ar vill jag kdnna
arbetstillfredsstdllelse.
Jag mdste ligga fore med
bilder. Jag maste tala om
for kroppen (i mitt mentala
rum) vad jag vill ska hdnda
i framtiden rent konkret.

"Livet dr ett gor-det-sjdlv
projekt™. Ska det handa na-
got maste jag gora det.

Din mdlbild dn att din axum dn
ett jinmnin och inte gdrn att

bija. Bingitta Lindeborg tes-
tan Karnin Anderssons " jirnanm"

"Om man inte vet vart man
ska ar det stor risk att
man hamnar nagon annanstans"
- En sentens som Lars-Eric
gav 0ss pa vdgen.

PA LEVERS MARKNADS =
AVDELNING

bygger man starka varumdrken.
Som det heter i var foretags-
broschyr "Starka varumdrken
byggs med kvalitet och re-
klam".

CHRISTIAN WIECHEL berdttade
om hur man odlar en olivlund
dvs hur man skdoter om de exi-
sterande varumdarkena, hur
man utvecklar produkter och
hur man skapar nya produkter.

STIG SUDERBLOM talade i his-
toriskt perspektiv om den
lyckade forsoksodlingen av
SURF 1953 och den i bGrjan
lite besvdrligare odlingen
av VIA som gjorde sitt in-
tdg 1957.

Genom dren har VIA utveck-
lats och relanserats och dr
nu Levers starkaste marke,
tillika STAR OF THE YEAR.

Arets debutant i Levers
presentation var den

nye produktchefen for Via
LARS-GURAN OTTOSSON och han
var rorande dverens med Stig
Soderblom att VIA ska vara
bdst idag och i framtiden.

Lars-Goran fick ndjet att
avs16ja den som vunnit tdav-

1ingen hur mdnga ton VIA som
tillverkades under 1987.

Ratta svaret var 16 352 ton
och han som kom ndarmast
gissade 16 340 ton. Den lyck-
lige vinnaren blev LARS-INGE
LINDELL pad Kassan. En lyck-
ligare tvdattmaskinsvinnare
fick man leta efter! Lars-
Goran delade ocksa ut ett
2:dra-pris, en mikrovdgsugn,
ti11 VIGGO PETERSEN som ham-

nade 17 ton frédn rdtt tonnage.

Den lycklige vinnaren var pa
sqmester!
FORSALJNINGSAVDEL=-
NINGEN HAR ORDET
PETER CASSEL

Vdra sdljare har fatt gd
runt i fabriken och besdka
alla avdelningar och sa hdr
tyckte ndgra av dem:

Bjorn: Jag dr imponerad av
den kunskap och specialist-
fdnmdga som finns L Nykdping.

Micke: Hirligt att det finns
ponstielse. Det dn &fdlvklant
att vdna kunder ska §d sina
varor. -Nu dn det Ldttare
att firknippa en avdelning
med 44in personal.

Christer: At man kan kfara
sddan ston produktion med sd
Lite folk.

CURT NORDH, ROLF FREDHOLM
och JOHAN RYD gav oss sedan
exempel pd hur forsdljnings-
avdelningen har arbetat med
Levers stora kunder under
dret. JOHAN tog ett exempel
ur verkligheten for att ber-
rdatta vad sdljarna kan rdka
ut for om det blir Teverans-
forsening.

VAD HANDER I FABRIKEN ?
LENNART ROTH

"Vi d@r numer en skandinavisk
fabrik. Harmoniseringen har

minskat komplexiteten i fa-

briken."

"-Vi har just installerat
en ny ACMA pulverpacknings-
maskin och kan ddarmed oka
servicen till vdra kunder."

"NYA FLYTANDE har varit
mycket angeldget for mig.

Vi behdvde den for att kun-
na bli kostnadseffektiva.

Den ar ett viktigt komple-
ment for att nd vdrt ton-
nagemdl 1991 pd 100 000 ton."

"PA LAGRET har vi installe-
rat en ny pallastare som
tillsammans med de tvad vi
redan har ska ta hand om
det stdndigt okande tonna-
get frdn fabriken."




FORTS. INFORMATIONSDAG

VILL NI HA EN SADAN FRITIDS
OVERALL? fragar Rolf Lindman

ana mannebange& - Pen -0Log Lind, Birngitta HQ&jPULh
Marie-Lowise Nondbédck och Kunt Holmgren - kommer in pd
scenen och visan overallenna efter musik. "Alla an-
stillda kommen att §& en sddan overall”, - den Gver-
naskningen kommer Rol§ Lindman med mot sfutet av dagen.

JUBILARER 1988

Sittande g1 v Siv Carlsson, Minta Paulin, VD Rolf Lindman,
Evy Gelin, Bingitta Higberg, Maria Josefsson. Stdende §n v
NAiLs Skdrlund, Roger Gustafsson, Henry Hultgren, Kenneth
Bunman, Bengt ERstnim, Jan Karnlsson, Birje Josefsson, Rolf
Andernsson och Petern Fernstedt.

ODE TILL LEVER

Nidn vdrens vindarn dro griska
dd hénes Roffe Lindman viska:
"Ui mdste Gha produktionen

f6rn att hdlla virn stillning ut
nationen"

Och Levens pernsonal som alltid
din Lojak

den gar §én vinden som kornets
tomma skal.

Fén ska man vara bdst L niket
dd fdrn man allzt

fontninga fikt och slitet.

Nu Lever har vidrderat som s4in
sthategd

VI SKA VARA BAST PA RENHET VI
Sd& nu han vi byggt ny fabrik
som drnivs med modern automatik
Den fyllen pd, den vraider och
den vdnder

din ska ef behdvas mdnga minnd
skohdndenr

Pd pulverpacken dn det Likadan
ddn har man baxat in en elegan
Mera pulver sern nu s4n dager,
skickas med raketfarnt ut Tl

Levers Lager )
Anonym diktare

Britt-Louise nya cykel

P& Informationsdagen hade Britt-
Lowise Johansson turen att vdin-
na bdde ett fLott, franskt kniv-
set bland de ndrvarande pd Thidg-
fen och den hdr fina cykeln fir
att hon deltagit L alla aktivi-
teten L "75-dnsgdvan”




"En sddan hin ghundlig genomgdng frdn pla’
nerning, tillverkning, kvalitetskontroll
L Lager och génndd har vi aldnig §dtt
forut. - VL tycken det hdn dn mycket bra" 4
sdgen Yngve Eriksson, Lans-0Lo
Kenny Lyck, Ni€s Skdrlund, Petern Cassel
och Ake Jonsson till AL{ Carlsson pd pul-

verpackningen

d

Linfen.

Gustagsson,

Q

FORSALJARNAS DAG
1 FABRIKEN

"Den kraftigare plasten var bittre. Lddan
hdllern inte bra ihop med den hér tunnare
varianten" menar Christern Aberg, Mats Pet-
tersson, Raine Sjobeng och Jan-Ernik Nds-
berg vid strickgilmstunneln pd nya ACMA-

Hir pd Firpackningsutveckfingen tarn vi
gdrna emot synpunkter som ni fdrn direkt
gndn butikern ellen konsumentern hur f6r-
packningarn och handtag fungerar, sédgen
Lans-Génan Eniksson (ELLL higer) ikl

gn v Torbjorn Knutsson, Biinn Mattsson,
Rogern Gustagsson och Mikael Gustagsson

"VAD GOR DOM
1 GARAGEN?”

-En stor grdavskopa #r dar och
grdaver, sandhdgarna vaxer pa

gdrden och bilarna, som stod

inne i garagen, har fatt nya

platser pd parkeringen.

VAD AR DET SOM HANDER?

Detergenten ldter frdgan ga
ti11 ROLAND LUNDQVIST pad an-
ldggningsavdelningen

-Jo, for att kontrollera av-
loppsvattnet haller vi pa att
installera en anldggning som

kan neutralisera vart aviopps-
vatten sa att det inte dr for
surt eller alkaliskt ndr det
gar till reningsverket.

-Vi hdller just pd att grdva
ut for att 1dgga in tre stora
plasttankar i garagen. Dit
ska allt avioppsvatten frén
fabriken pumpas. P3 varje
tank sitter en pH-matare.

-Hela processen dr helt auto-
matisk. Vattnet pumpas upp
och det sker en full kontroll
av pH-vdardet. Rdtt mangd syra
eller lut doseras till vatt-
net om det behGvs for neutra-

lisering. - Det dr just vid
rengoring av tankar som det
kan handa att avloppsvattnet
blir for surt eller alkaliskt.

-Nya flytande tar nu sjdlva
hand om sitt rengdringsvatten
och dteranvinder det.

-Att sjdlva kontrollera av-
loppsvattnet och inte slippa
ut for surt eller alkaliskt
vatten ar en del av vart av-
tal med kommunen nidr vi sokte
och fick driftstillstand.

-Anldggningsavdelningen ar an-
svarig for skotseln av neutra-
liseringsanldggningen.




OKNING AV OLYCKS-
FALL I FABRIKEN

Under 1987 dkade antalet o-
lycksfall frdn ca 20 1986
till 33 st 1987.

OVE JANSSON - HUVUDSKYDDSOM-
BUD - VAD BEROR DET PA?

-Badde pad pulverpackningen

och pd flytande dr det mest
klamskadorna som har okat

i antal. - Vi dr ju farre
personer nu runt maskinerna.
Det ska gd fortare. I stdl-
let for att stanna maskinen
forsoker man fixa saker medan
maskiner d@r igdng, och da kan
det hdanda olyckor.

-Vi kommer under vecka 17
att samla personalen frdn
pulvertillverkningen och
packningen samt flytande i
mindre grupper och tala om
olycksfallen - vad de kan

ha berott pd. - Vi ska se en
film i upplysande syfte.

-Det dr ocksd ganska médnga
forslitningsskador under
1987. Forslitnings- och
strdackningsskador kan ju be-
ro pd att man lyfter pa fel
sdtt och dar tdanker vi satsa
pd en ergonimiutbildning
genom Industrihdlsan dar man
konkret gdr ut pd arbetsplat-
serna och gdr igenom hur man
kan arbeta bdattre.

-Om man vill vara effektiv

sd ar det inte bara att rusa
sta och ha brdttom och rdka
ut for ndgot och bli sjuk-
skriven. D& blir det ingen
effektivitet och det BTir
stora kostnader for foreta-
get. - Man mdste tdanka efter
fore - man midste jobba med hu-
vudet.

-Det dr inte oftare nyan-
stdlld personal, som rdkar
illa ut utan mer personer

som jobbat flera dr, sdger Ove.

*MATSALSENKATEN *

Arbetsgruppen for utveckling
av matsalen bestdende av

BRITT-LOUISE JOHANSSON,
Fabriksklubben

TAGE HOLMGREN, SIF

BENNY CARLSSON, SALF
SVEN-ERIK ALMEN, anl.avd
ELSIE PETTERSON, pers.avd

skickade i februari ut en
enkat till alla anstdllda
i Nykoping for att fa syn-
punkter pd vad vi behdver
ifrdga om matsal, kringut-
rymmen etc.

Det blev ett vdldigt stort
intresse for enkdten. 40 %
svarade och kom med genom-
tankta svar och idéer.

Utvdrderingen av svaren
visar:

Det viktigaste var att sat-
sa pd BRA MAT.

Darefter kommer BATTRE OCH
TREVLIGARE MILJU

Och pd tredje plats - OVRI-
GA SAMLINGSUTRYMMEN

Med ledning av enkdten fore-
sTar arbetsgruppen foljande:

-Infordra anbud frén olika

10

leverantdrer samt kontakta
nuvarande leverantdr for
snabba forbdattringar och mer
variation vad gdller bade
ordinarie och extraratter

-Ti11gdng ska finnas till
salladsbord samt frysta rdt-
ter for mikrougnsuppvdarming

-Hela koket och matsalen rus-
tas och utrymmet gors storre
med inforlivande av utrymmet
for muséet

-Ett kaffekdk installeras
ddar "kaffevdardinnan" som i-
dag ska gdéra iordning kaffe-
vagnar samt ocksd tillhanda-
hd1la bredda smdrgdsar till
forsdaljning till skiftgden-
de personal. Frukt ska kunna
saljas. - Detta mindre kok
ska kunna vara oppet for o-
1ika personalsammankomster
samt kunna finnas tillgdng-
ligt om vi pd Lever far en
storre samlingslokal.

Arbetsgruppen rekommenderar
att en konsult "som kan kok"
anlitas for att ovanstdende
malsdttning uppnéds.

En storre samlingslokal kan
sedan komplettera hela "mo-
dulen" n@r utrymme iordnings-
stalls ut mot f d kokeriet.

VI VILL PRESENTERA
FORSLAGSKOMMITTEN

I reportaget om LENNART ROTH
I JAPAN upptdcker Du flera
saker ddr vi vdsteuropéer
skiljer oss fran japanerna
ganska avsevart. - Titta pa
antalet fdrslag som en japan:
ldmnar in till sitt foretagq.
Mellan 30-50 st per ar per
man.

Hos oss lamnar vi inte in
ett forslag per person och
ar! Det kom in ett 70-tal
forslag 1987. - Hur kan
detta komma sig?

-Ar vi ointresserade av vd-
ra jobb? - Vill vi inte go-
ra oss besvdret? - Ar det
for daligt belonat?

Vet vi for lite om

hur forslagsverksamheten
fungerar? - Tycker vi det
ir bra som det dr?

-Eller dr det ndgot annat?
Om Du har en dsikt i frdgan
- tag telefonen eller fatta
pennan och ring/skriv till
ndgon i Forslagskommittén
eller till Monica pa Deter-
gentens redaktion.

Vilka dr det som "@ar
sTagskommitten?

For-

Gruppen dr partssammansatt
av ARNE BERGSTRUM och ROLF
ANDERSSON fran Fabriksklub-
ben, ALF CARLSSON fran SALF,
SVEN-ERIK ALMEN fran SIF,
STIG SOLFORS dr stdndig
sekreterare och BENGT EK-
STROM ar sammankallande.
Bengt och Stig dr foretagets
representanter.

SA HKR SAGER FURSLAGSKOMMIT-
TEN:

- Vi vill ha fler forslag!

- Alla vettiga férslag be-
doms

- Tveka inte om Du gdr och
tanker pd ndgot. Det ar
battre att lamna in ett
forslag for mycket!

Hor av Dig till oss!




ROINE AVGAR EFTER 22 AR

Efter att i halva sitt yrkes-
verksamma 1iv varit ordfo-
rande for Fabriksklubben p&
Sunlight/Lever, drar sig nu
Roine tillbaka till en mer
undanskymd plats i klubbsty-
relsen, namligen vice ordfi-
randeposten.

Detergenten traffar Roine

pd lagret ddar han stidr klar

att ge tecken for en SJ-vagn
fullastad med VIA att avga.

Hur kanns det nu, Roine?

"Det kdnns inget sadrskilt
faktiskt. Jag ar ju med i

det fackliga har fortfarande.
Jag forsoker hdlla mig lite

i bakgrunden och jag hoppas
jag klarar av att inte ldgga
mig i for mycket.

-Jag dr mycket utanfor fore-
taget eftersom jag ar avdel-
ningsordforande i Fabriks
avd. 6. Jag sitter i For-
bundsstyrelsen och i dver-
styrelsen inom forbundet och
Jag dr fortfarande ordféran-
de for Folkhogskolan.

-Nu jobbar jag mer pd lagret
hdr pd Lever ocksd. - Jag
har kort truck ett par dagar
och lastat vagnar. Det var
ett tag sen, men det dr bra
att se att tekniken faktiskt
sitter kvar i hjdrnbarken,"
sdger Roine med glimten i
ogat.

Har det hant mycket under

de har 22 dren 1 sattet att
arbeta?

"Ja, det har skett stora for-
dndringar. Vi har ju forand-
rats allihop. - Vi dr inte
samma gamla Sunlight som for
20 &r sedan. Det dr en oer-
hord skillnad.

-Det &@r en positiv forandring
menar jag. Nu ar jobbet mer
ett lagarbete. Alla ar mer
med - mer sjdlvstdndiga - mer
involverade i jobbet.

Forr gjorde man vad man blev
tillsagd. Man gjorde inget
som inte tillhdrde rutinerna.
Man tog inga egna initiativ
och man visste inte mycket om
vad som hande utanfor den eg-
na avdelningen.

P4 de olika avdelningarna

fungerar numera personalen
av sin egen kraft. Det dr

mindre styrning och mindre
arbetsledning nu.

Det d@r det som dr positivt.
Vi tar ansvar och vi fdr gora
det for vdrt eget jobb. Om
ndgot intrdffar vet persona-
len har det ska hanteras.

Det ar ju dit vi vill komma.
Utvecklingen har gdtt &t rdtt
hd1l. Men visst finns det
mycket kvar att gdra.

Det hdar med ansvar for sitt
eget jobb ar ju just sjalva
idén med produktionsgrupper,
som vi har jobbat mycket med.
- Den tanken kommer med nod-
vandighet inom hela indust-
rin idag. Vi dar i alla fall

i den framre halvan av den
utvecklingen.

Hinner du med ndgonting pri-
vat vid sidan av alla dina
engagemang?

-Jo dd. Varje veckoskift ar
jag ute vid sommarstugan och
jobbar eller kopplar av.
Under helgerna 1dter jag bli
att tanka pd jobbet.

PERSONALNYTT

Dédsjall

HARRY OHLSSON avled den 22
mars i en dlder av 68 &r.

Harry arbetade fore sin pen-

sionering som sprayskotare
pa pulvertillverkningen.

Vi gratulerar till

75 AR

Naemi Strand 3/5

70 AR

Marta Westling 12/5

Elis Harshammar 12/5 "

60 AR

Roland Widén 24/5

Ragnhild Fahlén 21/5

50 AR

Seija Szabo 28/5

40 AR 1 TJANST

Leif Wahlstedt 31/5
planeringen

25 AR I TJUANST

Reijo Tikkanen 20/5
flytande

15 AR 1 TUANST

Ove Jansson 4/5
flytande

10 AR I TJANST

Raija Brannbacka 19/5

pulverpackningen

TACK

Hjartligt tack till foretaget
och arbetskamrater for uppvakt-
ning pa min 70-drsdag.

Lev Tivet hdlsar

Sven Andersson

Ett hjartligt tack for ihdg-
komsten pd min 75-3rsdag.

Asitndd Karlsson

Jag vill rikta ett varmt

tack till Lever och Lever-
indus samt till mina arbets-
kamrater for blommor och pre-
senter pa min fodelsedag.

Rune AlLansson

Ett varmt tack till Lever AB
for den fina blomsterhyl1-
ningen pd min makes Harry
Ohlsson jordfdstning.

Florence OhLsson

1"




PASSERKORTEN

Flickorna i receptionen
har i och med inforan-
det av passerkort fatt
en ny och viktig upp-
gift, ndmligen bevak-
ning av inkommande bi-
lar och personer.

Vi har nu haft inpasserings-
kontroll 1 drygt en manad.
Hur fungerar systemet for
Er del?

-Det dr en ganska stor for-
andring vid sidan av védra
ordinarie arbetsuppgifter,
som ju mdste ga i forsta
hand.

-Mé&nga reagerar pa att be-
hdva anvanda kortet ndr vi
sitter innanfdr glasrutan
och kan trycka pa en knapp
for att sldppa in dem.

-Men vi kan inte gora det.
Vi mdste folja vara instruk-
tioner och de sdger att al-
la mdste vanja sig vid att
ta fram sitt kort varje

gang man ska ga ut eller in.

-Det gdr mycket bdattre nu
efter en mdnad men det ar
fortfarande flera som ar
forargade pd oss for det
extra besvar de far.

-Vi far genom detta lida

for att ndgra personer inte
vill acceptera ett nytt sys-
tem. - Vi dr inte ovilliqga
att hjdlpa ndgon som har

glomt sitt kort att komma in|

men vi vill samtidigt inte
borja oppna dorren bara for
att man har sitt kort 13ngt
nere i en vaska, for dd har
systemet mist sin verkan.

-Forutom att vi har fatt en
otacksam arbetsuppgift har
vi ett utodkat kontrollarbe-
te med de bilar som vi ska
kontrollera arendet for

och Gppna grindarna at.

Det kan blir upp till 100
gdnger om dagen. Darfor kan
det hdnda att ndgon besdka-
re fdr std ndgra minuter
och vanta utanfor var lucka.

ROLAND LUNDQVIST - ansvarig

for det nya passerkontroll-

systemet - Hur tycker Du

det har fungerat under den

forsta manaden?

-Flickorna i vdaxeln har gjort

ett bra jobb. De har verkli-
gen gjort en insats for att

systemet skulle kunna fungera

som det var tdnkt.

-Vi har ju under alla &r va-
rit mycket nonchalanta med
att til1&ta ndstan vem som
helst gd in i vdra lokaler.
P& alla andra industrier och
foretag har man idag ett sy-
stem dar man mdste tala om
sitt drende och sndllt far

BETALAR LEVER
VARA KLADER?

-Den frdgan stdller vi, som
arbetar pd forrddet, och
tvingas att gd i lut som
har runnit ut i trapphuset
till omklddningsrum van 2.

Luten har legat i trappan,

vinta i receptionen till vdr- !runnit pd vdggar, torkat in

den hamtar. - Jag tycker det
ti11hdr vanlig artighet att
gd ner och mota sin gast.

-Vi har ldnge kant att vi mas-

te skdarpa var bevakning och

det har ar faktiskt en ganska
enkel dtgard. Man har passer-

kortet med sig pd samma sdtt
som legitimationen.

-Vi har ndgra f3 undantag for

arbetsledare for entrepreno-

rer, som har sin personal ar-

betande hdr och for dem som
regelbundet servar datorer.

-Annars har vi inga undantag
utan for anstdlldas barn el-
ler pensiondr, som kommer pa

til11fa1ligt besok, gdller att

de far en namnbricka och far
vanta i receptionen. _

roverallt och det tvingas vi
gd i varje dag med privata
kldader. - Det skulle vara
kontorstrappan det. Dd skul-
le det inte ligga kvar fort-
farande efter en manad.

Trots att vi sagt till var
forman, som i sin tur fort

Tdet vidare, har ingenting

hant.

Christen Petternsson
Timo Tiurandemdi
Kjelf Johansson
Larns-Inge Andersson
Lans Ohlsson

Gert Lekander

pd Firrnddet

Idrott

UTBYTE MOT GB-
GLACE 1 INNEBANDY

Returmdotet mellan Lever och
GB-glass i innebandy &dqde
rum l0rdagen den 5 mars i
Levers motionshall.

Matchen spelades i 3x15 min
och gav foljande resultat:
(Levers siffror forst)

9-6, 2-3, 9-4. Slutresultat
20-13.

I en spannande match som av-
gjordes forst i 3:e set,
gldnste i motstdndarlaget

Staffan Karlsson och stank-
te dit 7 mal. I Levers

gang var det svdrare att
hitta ndgon "profil", men
om man ska namna ndgon si
tjusade Stig Mardh publiken
med sina—HFgﬁﬁTiﬁir och
snabba rusher. Kent Jonsson
hade ocksd en del "Turiga"
saker for sig. Sammanfatt-
ningsvis kan man sdga att
det. var ett massivt for-
svarsspel och snabba kon-
tringar som fdllde vdra
motstdndare.

Reponten: Jan Gustagsson




