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"John, nu Limnar jag stolen dt Dig och Gnskan Dig Lycka

TUL L DAL nya arnbete som VD {6n LEVER" -

"Tack ska Du

ha Rolf. - Jag dnskar Dig alla Lycka nu L Ditt nya Liv".

Rolf, efter 23 dr som VD i
SunTight/Lever och 38 &r inom
UniTever Tamnar du VD-stoTen.
Nar vi ser dig arbeta och har
arbetat tilTsammans med dig
forstar vi att det inte ar ni-
got du Tangtat efter. - Kan du

1 ord uttrycka vad du kanner?

- Jag kdnner varken glddje el-
ler sorg. Det beror dels pa
att jag suttit hdr i mdngas G-
gon alldeles for ldnge. Medar-
betarna kan behdva ett nytt
ansikte. Sedan har jag sd oer-
hdrt mycket ogjort i mitt 1iv
utanfor jobbet. - Nu borjar
jag en ny fas i mitt liv.

Jag har planerat det hdr sedan
en tid. Jag vet att det vore
doden att ldmna ett aktivt 1iv
och bara vara hemma. Minga av

mina vdnner har varnat mig
for det.

- Den 31 augusti ska det vara
ett sherryparty hdr pd konto-
ret mellan k1 16-17. K1 18.00
sitter jag pd Stockholms uni-
versitet som student for att
studera sociologi. Det blir

en forsiktig start. Jag ska
ldsa en 20-podngskurs om "Sam-
hdallet och individen" pd
kvdllstid pd halvfart,

- Jag har sysslat mycket med
datafrdgor de senaste 15 dren.
Jag har dgnat mig mycket it
EAN-kodning, dvs streckmark-
ning av varor. - Jag dr en av
"founding fathers" for jag var

med vid starten i Paris 1972-73.

Jag har varit Sveriges repre-
sentant inom den organisationen
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JOHN ROTHENBERG ir 41 &r,
fédd i London, gift och har
tvd barn - en pojke pd 11
dr och en flicka pd 8.

Han utbildade sig vid ett
helt nytt universitet,
Warwick University, i dmne-
na ekonomi och matematik
och sedan gick han pd Lon-
don Business School i tva
ar med speciell inriktning
pd finanser och internatio-
nell marknadsforing.

"1970 var jag fardig och
fick d3 jobbet som 'commer-
cial manager'- ansvarig for
marknadsredovisningen pd
Lever Brothers i England.
Efter tre dr fick jag be-
fattningen inom Unilevers
Finansavdelning som 'manage-
ment accountant' for Deter-
gents Coordination. - D&
kom jag for forsta gdngen

i kontakt med Sunlight i
Sverige. - Jag arbetade

i en grupp tillsammans med
LO Ericson och did var jag

i Stockholm ibland.

-1 januari 1976 flyttade vi
till Tyskland och jag blev
redovisningschef for LEVER
SUNLICHT i Hamburg., - I
Tyskland 1drde jag mig
mycket om att arbeta med
manniskor, Jag var chef for

en avdelning med 100 perso-
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samt representerat leverantdrs-
sidan under alla dessa &r och
varit omvdxlande ordforande och
vice ordforande i EAN-stiftel-
sen. Nu dr jag ordforande till
drets slut.

Fran leverantorshdll har jag
drivit kravet att fd@ marknads-
information direkt frdn data-
kassorna. - Man har nu bett

mig att bli projektledare for
detta projekt. Det dr ett arbe-
te som konsult &t DLF pd ca
20-30 % av full tid under minst
ett dr. Det jobbet startar jag
den 2 september. Den 1 septem-
ber tdnker jag vara riktigt le-
dig,

Sedan har min fru lovat hdlla
mig sysselsatt hemma med repa-
rationer och annat som behdver
ordnas.

Jag har hus och barnbarn och
jag har travar med bdcker som
jag inte hunnit 1dsa sd inte
kommer jag att ha ndgra syssel-
sattningsproblem.

Ditt arbete pd Lever har prdg-

ut mer avgifter eller hijer
skatterna. Vi kan inte gora sd
- vi maste vara effektiva. Vi
har vdra vinstmdl och det dr
styrkan hos oss att det finns
en stdndig press att vara ef-
fektiva for att kunna erbjuda
kunderna forstklassiga produk-
ter till bra priser, - Det
finns en inbyggd automatik
det.

- Vi har haft och vi har fan-
tastiskt duktiga marknadsfo-
rare och sdljare, som ar val-
digt kreativa. - Vi har utom-
ordentligt bra kontakter med
svensk handel. Det dr det
inte midnga foretag som har.

- Jag har ocksda mycket fina
relationer med toppskicktet
inom svensk handel,

Vilken dag har varit den lyck-

1i1gaste respektive den svaras-

te 1 ditt jobb?

- Den lyckligaste dagen var
den 9 mars 1984 dd jag fick
presentera NYA SUNLIGHT, Nar
man markte vilken respons det

Tats av att "ligga steget fore"

blev - vilTket Tyft! Da var jag

bade nar det galler forsalj-
ningsstrategi, att slass med
konkurrenter, att vidta atgar-
der for att halla kostnaderna
nere samt ditt engagemang 1
personalen. - Har det varit
ett svart Jobb?

- Forsdaljning dr ju egentligen
mitt omrdde. Det Tligger mig
mycket varmt om hjartat. Jag
ser mig sjdlv som-en sdljare.

Vi hade problem med ldnsamhe-
ten i flera dr. D3 mdste man
gdora ndagot och hela Tedningen
var enig om att vi midste skdra
ned vdara kostnader och se Gver
vdar organisation. Skillnaden
mellan offentlig verksamhet
och privat dr just detta. I en
offentlig verksamhet tar man

verkligen glad.

- En av de svdraste dagarna
var i borjan av 1970 under
fosfatdebatten.Jag blev pdhop-
pad i TV pd ett mycket trdkigt
sdatt. Ett TV-team fick komma
och intervjua mig och ndr pro-
grammet sedan sdndes visade
det sig att de lagt in egna
kommentarer mellan sina fra-
gor och mitt svar, D3 fick
intervjun en helt annan inne-
bord. - Detta ldrde mig att
aldrig stdlla upp i TV om de
inte lovar att inte klippa i
programmet.

- Ndgot annat som var svdrt -
inte en dag utan en hel pro-
cess - var nedldggningen av
tvdlen. Det var jobbigt och

()att det var riktigt.

jag kdmpade emot lange, Vi
lyckades fGrsvara och bevara
den under ett antal ar men
till sist blev parallellimpor-
ten och kostnadsskillnaden
mellan Sverige och England sd
stor att det inte fanns ndgon
dtervdando. - Ti1l sist blev
det ett rationellt riktigt be-
slut, som jag stdr helt bakom.
Utvecklingen har sedan visat

"Det: hdrn dn min MANADENS GREJ.
Det dn nychefn till Nykipings
Hus och den har jag 4dtt av
fackklubbarna L Nykdping."

Nya Sunlight och Levers fore-
tagsfilosofi ar begrepp och
delar av foretagets satt att
arbeta som du stdr valdigt
myvcket bakom och har varit en
stor skapare av. - Ar du nojd
med resultatet sa har Tangt?
Tycker du att vi har kommit

en bit pa vag?

- Ja, jag kdnner att det har
faktiskt har 'gdtt in' pd vdl-
digt mdnga hd11., Men man mdste
hela tiden vara odmjuk, Det @r
en jobbig process och rolig.
Det behdvs engagemang just
frian VD eller frdn t ex perso-
nalchefen och hela Tednings-
gruppen mdste vara besjdlad
av detta. D& dr mdjligheterna
att lyckas mycket storre.
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- Jag var i Bryssel for ett &r
sedan och talade om Nya Sun-
Tight for ett 80-tal personer
frdn Europa och USA och jag
markte ett stort intresse hos
dem.- Men ndr jag lite senare
traffade Roine Eriksson i mat-
salen och frdgade "Vad har Nya
Sunlight = betytt fér dig?" och
Roine svarade "Inte sirskilt
mycket" sd blev jag vdldigt
ledsen. - D3 bjod jag in fack-
klubbarna for att diskutera
och fd synpunkter. Jag ville
knyta ihop det som vi uttryck-
te med Nya Sunlight. Det miste

bli mer handfast, mer jordnira.

Under nydrshelgen bestimde Jag
mig for att vi mdste revidera
bdde material och kanske en
del av innehdllet. - Det var
dd vi bildade en liten grupp
och utifrdn det material som
fanns och de synpunkter som
framkommit utvecklade Levers
foretagsfilosofi.

Jag ville sjdlv skriva forsta
utkastet till avsnittet DET
AR MEDARBETARNA SOM AR LEVER
I SVERIGE eftersom jag ville
uttrycka att vad jag kdnner
dr riktigt, Sedan har arbets-
gruppen och Ledningsgruppen
finjusterat.

OM MAN TROR PA NAGOT AR DET
MYCKET LATTARE, OCH JAG TROR
PA NYA SUNLIGHT! - Jag har
dgnat kollossalt mycket tid
dt Nya Sunlight, - Men det
maste vara rdtt. Det har ut-
vecklat mig som mdnniska. Jag

dr en mycket mer positiv minni-

ska idag. Dessutom har jag
sjdlv roligt ndr jag jobbar,

Du har internationellt inom
Unilever gjort Tever 7 Sverige

kant bT a genom Nya SunTight.

- Ar intresset stort?

- Man vet att vi dr lite 'spe-
ciella'. Jag presenterade det
for forsta gingen sommaren -84
for mina europeiska VD-kolle-
gor. De var mycket intressera-
de men mdnga sa att de inte

skulle kunna gdra det - det

skulle inte passa i deras land.

Men ett par av mina kollegor
blev riktigt intresserade. Jag
vet att VD i Lever Australien
tdnde. Han var hos oss och

han gjorde en hel del. VD:n
for det hollandska de Phenix-

foretaget 3kte ocksd hem och
gjorde ndgot liknande. Jag
har presenterat det for mina
skandinaviska vanner, men dir
har det inte hint ni3got.

- Man mdste ha en bra konsult
ti11 hjdlp,

- Jag har presenterat virt ar-
bete for ordférande i Special
Committee och medlemmar i De-
,tergents Coordination och de
har diskuterat om detta inte
vore ndgot for Lever Europa.
Jag har sagt att jag girna
staller upp som konsult lingre
fram. - Ett av vdra livsmedels-
foretag har bett mig komma och
prata med dem.

Om vi gdr tillbaka i tiden -
hade du inte pTaner pd att gd
den miTitdra banan?

- Det @r som med s& mycket an-
nat. Det dr slumpens skdrdar
som avgor. Efter realexamen
blev jag Tockad att sdka till
flyget som telegrafist och
jag padbdrjade min utbildning
ddr, Jag blev telegrafist och
arbetade i 13 3r. - Jag var li-
rare i telegrafi pd aspirant-
och kadettskolan och kom i kon-
takt med de som hade tagit stu-
denten. Jag forstod d3 att Jag
mdste 1dsa vidare. Jag hoppade
av och gick pd Handelsgymnasiet
i Helsingborg. De tvd dren jag
hade varit ute i forvirvslivet
—gjorde att jag blev motiverad
att 1dsa och insdg vilken for-
madn detta var.

- Jag blev vdldigt intresserad
av affdrslivet ndr jag en som-
mar jobbade p3 Helsingborgs
Kolonial och forstod d3 att det
var det jag skulle 3gna mig at.
Efter examen blev jag tillfra-
gad av VD for Helsingborgs Ko-
Tonial om jag ville arbeta dir.
Jag bérjade pd foretaget men
upptdckte efter ndgra 3r att
man mdste Tdra sig mer och di
sokte jag ti11 Handelshdgskolan
i Stockholm,

- Ddr deltog jag vid ett till-
falle i ett seminarium och &tog
mig att intervjua marknadsdi-
rektoren pd Sunlight, som var
engeisman. - Nar vi pratat far-
digt frdgade han vad jag skul-
le gbra ndr jag blev fardig.
“Jag skulle kunna tinka mig

att bérja har" blev mitt svar. "Fortsdttning pd ndsta

Jag var med pd trainee-uttag-
ningen men blev inte antagen.
Istdllet fick jag ett erbju-
dande om ett jobb som order-
kontorist pd férsiljningsav-
delningen i Stockholm. Det
var mdnga som tyckte det var
ett okvalificerat arbete for
en civilekonom, men jag tyck-
te det var bra. Man kunde
sjalv ta initiativ och jag
h611 Gron och Ggon dppna.

- Efter det borjade jag pa
kommersiella utvecklingsav-
delningen, som Georg Bostrom
var chef for. Jag var bl a
med och utvecklade B13 Bands
soppor som dr stora dn idag,
t ex sparrissoppan och nypon-
soppan. -

Det var bara en sak som gram-
de mig. Jag hade ju inte bli-
vit antagen som trainee. I
samband med att jag efter tre
dr blev erbjuden jobb utanfor
Sunlight ville jag for att
stanna kvar genomgd trainee-
utbildningen och jag fick
sjdlv gora upp 1% &rs utbild-
ningsprogram.

- Efter traineetiden blev

Jjag chef fér SUMA (nuvarande
Leverindus). Familjen flytta-
de till Nykoping och pd Suma
var vi ett hdrligt team. Det
var verkligen forsdljning.

Jag dr som sagt siljare i sjil
och hjdarta och jag var mycket
ute med sdljarna pd tvitterier.

Suma utvecklades och blev 16n-
samt men den verkliga utveck-
lingen av foretaget har sedan
skett under nuvarande VD
INGVAR ERIKSSONs tid. Han har
gjort ett fantastiskt arbete.

sdda. .




forts frs 3
Intervju med Rolf Lindman

- 1961 kopte Unilever Gille-
Glace. Man ville ha en svensk
VD och det blev jag. Det var
fina ar pd Gille-Glace men
jobbiga. Vi frdgade oss inom
ledningen om det inte fanns nd-
got foretag vi kunde kopa och
jag ringde GLASS-0SKAR, som dg-
de TROLLHATTEGLASS. "Det blir
dyrt", sa han, men efter mdnga
turer lyckades vi kdpa det.

- Efter glassen blev VD-posten
pd SUNLIGHT ledig och jag blev
til1frdgad. Jag har aldrig

haft ambitioner att vara i kar-
ridren. Jag har alltid jobbat
for att klara mitt arbete och
jag har aldrig sokt ett jobb
men varit erbjuden flera.

Det hdn konstvenket med spdck-
huggare fick jag av sdljkdren
som ett minne av vdr wtbild-
ningshesa tLL Flornida

Vilket rdd vill du ge din ef-
tertradare och oss alla som
Jobbar pa Lever for framtiden?

- Man ska inte ge rdd till sin
eftertrddare - det behdvs inte.
John &r tillrdckligt klok och
erfaren for att veta vad han
ska gora.

Forhoppningar kan jag ha och
de dr att John ska fora Nya
Sunlight och Levers foretags-
filosofi vidare. - Ndr jag
markte Johns reaktion efter
det att jag presenterat hela
var filosofi for honom och vad
vi gjort hittills, blev jag
vdldigt glad och Gvertygad om
att han ska fora det vidare.

- Jag kd@nner just nu ansvar
att fora Gver sd mycket som
mojligt till John. Det finns
ju saker som har en viss tra-
dition. - Jag kdnner att mitt
hjdrta finns vdldigt mycket i
det hdr fdoretaget och JAG HOP-
PAS ATT ALLT SKA GA BRA!

=0
v,

ROLFS GASTABUD gﬂ

PA BORGGARDEN PA NYKOPINGS HUS den 19/8 1988

5%

Thumpetaren bldsern fanfar, undersdtarna
appldderar, hurrarop héjs £ skyn och
HERTIG ROLF - RIDDAREN AV SOL OCH HJARTA
tarn emot hyllningarna. HERTIGINNAN ULLA
parn emottaga bld och gula bLommorn,

Anade Rolf!
Sdsom skicklig och stning Ledare av Lever,
dd Du utdelat omsom nis, Gmsom nos ikl

{ dina undernsdtan, uppvisat goda resultat
TR dina huvudmin och inte mattats £

din anstringning att skapa arbetstill-
predsstillelse fén Dina undersdtar

dubbar jag dig nu till riddare av solen
och hjintat.
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Effer dubbningen d-
kern Hentigparet 4
Landd eftern hdst
TL festligheterna
pd Borggdnrden pd Ny-
képings Hus.

Nedan t.v.

VAd honnonsbondet
Riddar ROLF, med as-
s4istent BIRGITTA och
Leverns nye VD JOHN
ROTHENBERG.

Nedan t.h.
"Jag dn en Liten pd-
Ldggskaly frdn Skdne"
s40ng thion LENA,
KERSTIN och MONA med
accompangemang av
twbadur LARS LIND-
BERG 46x ROLF.

Gisterma vid gds-
tabudet var mdnga
- 260 st fndn ndn
och 4jinnan. (Ny-
képing och Stock-
hofm) .

Det serverades
helstekt Lamm,
kycklingldr och
rnevbensspfall
Tl sallad och
bakad potatis.

Speciellt 4in
detta gdstabud
hade bryggits
ROLFS GASTABUDS-
oL.

Bland alla andra
it sig ELSTE

och ROLAND vdl
sAmaka.
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ner. Jag blev ocksa engage-
rad i det fackliga arbetet

i Tyskland pd ett helt an-
nat sdatt @an i England.
Fackets sdtt att arbeta i
Tyskland d@r nog mer 1ikt

det svenska.

JAPAN NASTA

-Efter fyra ar flyttade vi
igen och dd til1l Japan. Jag
blev ekonomidirektor vid
UNILEVER JAPAN. - Det var

en mycket stor kulturell
forandring att komma fran
Hamburg till Japan. Man kun-
de varken ldsa, skriva eller
tala.

Lever i Japan var vid den
tiden i stor utstrdackning
en margarinfabrik. I mindre
delar sysslade vi med tval,
och shampoo och rengorings-
medel, som tillverkades av
tredje part.

Personligen ldrde jag mig
mer under dessa fyra ar @n
under ndgon annan del av
mitt 1iv. Tidsuppfattningen
i Japan liknar inget annat
lands. De 20 &ren som Uni-
lever funnits i landet be-
traktades som ndastan ingen
tid alls.

TILL MARGARINET 1 COLOMBIA
Efter fyra &r igen - i de-
cember 1983 - var det dags
for oss att flytta till La-
tinamerika, narmare bestamt
Colombia. - Jag blev VD for
COGRA LEVER i Bogota. Det
var en mycket annorlunda
utmaning i en del av varl-
den dar 20 veckor betraktas
som en 1ang tid. - Jag
flyttade fran det mest auto-
matiserade och sofistikera-
de landet till ett utveck-
Tingsland med stora sociala
och ekonomiska problem.

Det var en ny utmaning.
-Margarintillverkning var
den stora produktionsgrenen
tillsammans med en del per-
sonliga hygienartiklar, 1i-
te tvattmedel och lite tvdl.
TILLBAKA TILL LONDON

I Colombia blev det bara

(3

13 drs arbete for i London
vintade ett arbete i en ny
verksamhet. Det var att inom
Unilevers finansavdelning
bygga upp en liten avdelning
- en expertgrupp for att sko-
ta kop och forsdaljning av
foretag inom Unilever. - Det
har varit en mycket annor-
lunda roll och jag har varit
mycket pd resande fot. - Nar
Unilever kdopte CHESEBROUGH-
POND tillbringade jag half-
ten av min tid i USA.

For barnen var det forsta
gangen de bodde i sitt hem-
land England eftersom de ar
fodda i Tyskalnd och sedan
bodde i Japan och Colombia.

SPANNANDE FLYTTA TILL SVERIGE

-0ch nu tycker vi det ska
b1i spannande att flytta
till Sverige. Var familj ar
mycket fortjust 1 sportak-
tiviteter och utomhusliv
och dd tror vi att Sverige
ar perfekt. - Jag dr ocksad
angeldgen att fa tillbringa
mer tid pd ett stdlle.

Personligen dr jag vdldigt
glad att ha fatt erbjudandet
att eftertrdda Rolf Lindman.

John, du har hunnit trdffa
en del personer under den
korta tid du arbetat hittills

Hur dr din instdllning till

ditt nya arbete med tanke pa

foretagskuTtur och de even-

tuelTTa probTem som finns dar?

och har sakert foljt Levers
utveckTing sedan du bestam-
de dig for att komma hit. -

- Min egen instdllning till
hur ett foretag ska skotas
och hur manniskorna ska arbe-
ta stammer mycket val ove-
rens med Levers foretagsfilo-
sofi. Ett foretags viktigas-
te resurs dr manniskorna som
arbetar ddr. - Jag arbetar
med "Gppen dorr". Det dr vik-
tigt att vi talar med varann
och vi mdste tillsammans skapa
en attityd av "inte-skylla-
pa-varann".

- Vi ska fortsdtta vart
mycket viktiga arbete som
producent till flera kolleger
inom Norden och inom Lever
Europa. Vi ska arbeta till-
sammans med Lever Europa

bdde ndr det gdller att ge
och ta och hela tiden ha den
slutliga konsumenten framfor
ogonen.

Hur gér det med svenskan?

-En har jag inte ldrt mig
ndgon svenska. Men jag ska

gd pd en intensivkurs i slu-
tet av auqusti och efter det
kommer jag verkligen att for-
soka borja arbeta pd svenska.
Men jag behdver sdkert tiden
pd mig till arets slut for
att lyckas. - Det dr bade
ti11 fordel och nackdel att
alla talar sd bra engelska
hdar i Sverige.




i —

Under 1988 hdller mycket pa

att handa nar det galTer
produktion for Leverindus

1 _Nykoping.

Varfor har LEVERINDUS
flyttat stora delar av sin
produktion till Finland

Detergenten later frdgan
gd till OWE ENGSTRUM, an-
svarig for marknads- och
forsaljningsavdelningarna
pa Leverindus.

-"Skdlet ur Unileversyn-
punkt d@r att bdde Lever och
Leverindus maste utveckla
sina respektive marknader.
Fér att kunna klara sig bra
maste vi ha de produkter
som kunden uppskattar till
konkurrenskraftiga priser.
- Man maste alltsd ta alla
mojligheter att skapa en
mer rationell och effektiv
produktionsapparat.

-Tidigare har Nykoping och
Abo tillverkat i stort sett
samma sortiment. Nu genom-
for vi en specialisering.
Vi blir duktigast bade i
Sverige och Finland, fast
pa olika saker. Vi far moj-
ligheter att kdra langre
serier och att det blir
battre ekonomi forstir var
och en.

I SAMBAND MED DETTA pas-
sar vi dels pd att genomfo-
ra en vardeanalys pad det

aktuella sortimentét som
kommer att ge positiva ef-
fekter i samband med flytt-
ningen och dels har vi med
vara finska kolleger gatt
igenom alla mojligheter
till harmonisering. - Vi
siktar sd 1angt sd att vi
i mojligaste médn ska ha
gemensamma prddukter i
Finland och Sverige med
svensk/finsk text. - Det
ar redan mdnga produkter

pa géng.

Som vdal alla vet hade vi

hdr i Nykdping stora problem
med varuférsorjningen under
forsta halvaret -87. Pro-
blemen 16stes under senare
delen av 1987 och under den
tiden overfordes 20-30 pro-
dukter till Finland.

-Av tradition har vi ldnge
haft mycket kontakt med den
finska fabriken. Vi har ju
haft en gemensam skandina-
visk organisation under VD
Ingvar Eriksson. Aven pro-
duktutveckling gdrs gemen-
samt under GORAN SCHULTZ
ledning. Kanalerna har va-
rit fdardiga. Jobbet har
blivit enklare. Det gdller

att gora en gemensam produkt.

Leverindus i Finland har
precis lika god stdllning
pd den finska marknaden
som vi har pad den svenska.

Produktionen dr visserligen
lite langre bort men vi har
forstdarkt planeringssidan
och utnyttjar det kontaktndt
vi har. Om en vara produce-
ras i Finland ena dagen &r
den i Nykdping redan dagen
ddrpa.

HAR ERA KUNDER REAGE-
RAT NAR NI HAR BYTT
TILLVERKARE?

-Vara kunder ar professio-
nella och sysslar ofta med
egen tillverkning. De har
sina krav pd effektivitet
och rationalisering och

har darfor en sdarskild for-
stdelse for de skdl som

1igger bakom védr produktions-
overforing. Det ger dem
1dngsiktigt fordelen av
battre priser.

RESTNINGAR AR IDAG ETT

MINNE BLOTT, Kunderna
rankar nu Leverindus hogt

betrdaffande leveranssdker-
het och dar ska vi fortsat-
ta att vara.

Men visst kdnner vi oss lite
sorgsna nar vi for en del av
sortimentet tar avsked av

kollegerna pd Lever. Vi har
haft mycket god hjdlp av

manga, manga bdde i produk-
tionen och administrationen.

Men vi dr kvar i Nykdping

med vdra spraytorkade produk-
ter sd nog kommer vi att ses
en hel del dven i fortsdatt-
ningen!

PETER JONASSON &r en av de
ansvariga pa Leverindus for
arbetet med att fora Over
tillverkning av Leverindus-
produkter till den finska
LEVER-fabriken i Abo.

Peter, vad hander och har

hant betraffade produktion
av Leverindus-produkter 1

Finland?

-Det borjade hosten 1986
nar tillverkningen av ett
par ALFA LAVAL-produkter
overfordes till Abo-fabri-
ken. Darefter kom turen
ti1l produkter i kapslar
och efter ytterligare ett
halvdr stdangdes hygienlin-
jen i Nykoping och alla en-
litersflaskor och mindre
overfordes till Finland.




Det betydde ett 30-tal pro-
dukter.

-Nd@sta steg var dunkarna -
25-, 10- och 5-1litersdunkar,
och dessa dverfordes under
sommaren nar 4-rorsfyllaren
monterades ner i Nykdping
och flyttades Gver till
Abo-fabriken.

-Ndr dunkarna tillverkas i
Abo har vi ungfdr 120 pro-
dukter pa produktion i Fin-
land. Hela projektet ska va-
ra klart till drsskiftet
88/89.

-Det sista som gdr over ar
fyllningen av vdra fat och
containrar i nov/dec -88.
Sedan har Leverindus bara
tillverkning av sprayade
pulver kvar i Nykdping. Sa
av Leverindus ca 300 produk-
ter kommer enbart drygt 10
att tillverkas i nykopings-

fabriken fr o m januari 1989.

Peter, hur gdr samarbetet
mellan Leverindus i Nykoping
och den finska fabriken?

-1 den h@r produktionsover-
foringsfasen - dar vi befin-
ner oss just nu - dr for-
hdllandena mycket speciella.
Det dr valdigt mdnga olika
produkter som Abo tillverkar
for forsta gdngen och tank
dig alla recept pd de olika
produkterna, alla nya rdvaror
etc, etc.

-De jobbar som bara den i
Finland och de gor ett fan-
tastiskt arbetel Vi far de
produkter vi bestdller hem
och vdrt samarbete gar mycket,
mycket bra.

-Al1a produkter ska ocksé i
fortsdttningen lagerhdllas
hdr i Nykdping, sd direkt
efter produktion fraktas de
ti11 Nykdoping med Tastbil
och bdt. NILS PETERSON pd

lagret rapporterar till
GUNILLA ANDERSSON pé& Lever-
indus ekonomiavdelning nar
varorna kommer hem och hon
kontrollerar att det stam-
mer med planen. - Det fun-
gerar mycket bra.

-Det d@r mdnga som dr invol-
verade i den hdar produktions-
overforingsprocessen, sager
Peter. En liten arbetsgrupp
bestdende av BERTIL MALM,
HANS VIRTANEN (Bertils kol-
lega i Abo) och jag sjalv

har dragit upp de praktiska
riktlinjerna for sjalva Over-
foringen. - HANS LINDQVIST
och GORAN KENNMARK péd 1lab

har gatt igenom alla recept,
GURAN SCHULTZ ska godkanna
och ha produktansvar for allt
som gar over till Abo, INGE-
MAR RUNLIND gdr "work plans"
och ser till att materialet
racker, sa lange produktionen
ar igang i Nykoping.

HEJ DA MARTIN !

MARTIN MCGEE byter arbe-
te inom Unilever fran Nyko-
ping ti11 Tokyo och arbetar
fran augusti pa NIPPON
LEVER (det betyder LEVER

i Japan).

Martin, du har bara hunnit
arbeta L Nyképing drygt tvd
dr, men vd tyckern vi har
hunnit Lina kinna dig
mycket bra.

-Jag har verkligen kant mig
hemma hos Lever i Nykdping,
men tiden har gatt valdigt
fort for det har hant sa
mycket hela tiden.

NU FLYTTAR VI TILL JAPAN
- min fru och jag - och dar
stannar vi nog i minst tre
adr. Det dr en stor investe-
ring for Unilever att skicka
ndgon till Japan och da vill
de statsa pd ndgon som kan
stanna sd ldnge. - Det dr en
helt annan kultur man mdste
satta sig in i for att kunna
arbeta i Japan, men arbetet
maste bygga bdde pd japansk
kunskap och Unilever-kunskap.

DET JAPANSKA UNILEVER-
FORETAGET sdljer bdade hy-
gienprodukter och livsmedel,
men de har ingen egen fabrik
utan har tredjeparts-till-
verkning eller importerar.
-Nu dr det meningen att de
ska bygga en egen fabrik och
det d@r en av anledningarna
till att jag kommit dit. I
mitt jobb ska inga att ut-
veckla och kontrollera nya
teknologier, nya produkter,
leda utvecklingen och se
till att de satsningar som
ska goras i Japan blir de
ratta. Det ar viktigt att
Japan far produkter som an-
dra produkter kan fodas
fran.

EN KOMPLETT TEKNISK
GRUPP kommer att finnas i

Japan och den hdller pad att
bildas just nu. Det blir
fler nyanstdllda och flera
frdn andra ldnder. Japan kan
inte hitta all kunskap lokalt
Det dr ocksa viktigt att in-
fora Unilever-kulturen pa
ett mer markerat satt. Jag
kommer hela tiden att ha
kontakt med forsknings- och
utvecklingsavdelningen i

D




England och vi kommer att
driva utvecklingen s den
passar de japanska marknads-
planerna.

Hut ska ni bo?

-Det kan bli vdldigt svért
med bostad. Huvudkontoret
Tigger i Downtown i Tokyo.
Fastighetskostnaderna dr de
hogsta i hela vdarlden. Hy-
ran kan ligga pd 50 000 kr/
mdnad for en ldgenhet. Och
det gdr inte att kdpa en
ldgenhet eller hus. Vill
man bo Tite Tugnare och bil-
ligare kan man bo i Yokoha-
ma, som dr 1.5 tim resa med
tdg utanfor Tokyo.

Martin, har du varnit 4 Ja-
pan §énut?

-Jag har varit ddr nédgra
veckor pd semester och jag
dr intresserad av andra
kulturer, sd jag har hunnit
ldra mig en hel del redan.

I JAPAN HAR MAN EN EN-

KEL LEVNADSSTIL, Det
kan vara sd att man sover

pa golvet och kan titta ut
genom pappvdggarna.

DET AR LATT ATT FA KON-
TAKT med japanerna. Minga
vill gdrna hdlsa pé& en en-
gelsman och passa pd att
tala de fd ord de kan. De
ar vdldigt ivriga att fa
veta hur det ser ut i
Europa.

Hur blin det med sprdket?
-Unskemdlet dr att kunna
tala japanska efter en tid.
Att prata dr inte sd svart,
men att skriva och ldsa ar
mycket vdrre. - Har Du hort
forresten att ordet NEJ in-
te finns pd japanska.
Kroppsspraket dr en viktig
del och det behdrskar jag
nog ratt bra eftersom jag
tycker om att spela teater.

Vi Gnskar dig LYCKA TILL
Martin och vi hoppas att du

skickarn ett brev tilL Deter-

genten ndrn du han bott 4
Japan ett tag och bendttar
hur du har det.

NY ERIC PA LAB
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ERIC HARRIS &r engelsman
och 32 &r gammal. Detergen-
ten trdaffar Eric en dag pa
jobbet i mitten av augusti
mitt emellan tvd intensiv-
kursveckor i svenska.

-"De sdger att jag talar
svengelska ibland", sdger
Eric. "Ordforrddet dr det
inte sd stort fel pd, men
det dr svdrt att binda ihop
meningarna ratt".

Eric dr utbildad i kemi vid
Oxfords universitet. Han an-
stdlldes for 10 ar sedan -
han firar 10 dr den 4 sep-
tember - som trainee pd Le-
ver Brothers och arbetade
sex mdnader med forsdljning,
personal och marknadsféring.

ARBETADE MED TAED-SYSTEMET
-"Jag sdlde mycket Omo och

Persil till handlarna under
min sd1jperiod. Sedan borja-
de jag mitt arbete pd ut-
vecklingsavdelningen med
Persil Automatic och utveck-
lTingen av TAED-systemet."

"Jag kom ddrefter till Le-
vers andra fabrik i Warring-
ton och blev arbetsledare
for 'the distilled fatty
acid plant ', ddr vi gjorde
tvédlbas for Persil tval-
tvdttmedel."
PRODUKTIONSCHEF 1 PORT SUNL
-"Efter det arbetade jag

som produktionschef for
flytande avdelningen vid
Port Sunlight-fabriken."
Sedan kom turen til11 pulver
och jag blev produktionschef
for pulvertillverkningen vid
Port Sunlight. - Jag har
stor erfarenhet bdde av pul-
ver- och flytande tillverk-
ning.

TECHNICAL INFORMATION OFFICER

"De senaste tvad dren har jag
arbetat pd TIS i London. TIS
dr en férkortning av Techni-

cal Information Service och
forser Unilever-féretagen i
vdrlden med teknisk informa-
tion, Det &r bara en del av
dess verksamhet. Jag var
"Technical Information Offi-
cer" och arbetade for tekni-
ske senior-medlemmen i De-
detergents Coordination -

Dr Peter Evans.

Arbetet pd TIS g6r att man
fdr en mycket vidare syn pa
Unilever och man kan knyta
manga vdrdefulla kontakter."
TILL NYKOPING

-"Jag dr glad att f§ till-
fdlle att arbeta i Nykdping.
Jag vet att mycket dr pa
gdng har, t ex ndr det giller
harmonisering av produkter
inom Skandinavien och mycket
dterstdr att gora."

"Jag har redan i mitt nya
Jjobb varit och triffat folk
i Finland och Danmark och
pd Levers marknadsavdelning
i Stockholm,

Kvalitet ar ett mycket vik-
tigt begrepp i vdrt jobb

hdr pd laboratoriet. Den
bdsta kvaliten till alla fa-
brikens kunder 3r sjalvklart
det vi strdvar efter.

-Att hd1la kontakt med Levers
utvecklingscentram i Vlaar-
dingen och Port Sunlight
blir en viktig arbetsuppgift
for mig.

-1 Sverige har det hint
mycket pd forpackningsomri-
det - jag tdnker nirmast pd
sdljfardiga pallar. Féorpack-
ningsutveckling dr ett
mycket viktigt omride.

VILL BO I NYKOPING

="Vi vill bo hdr i Nykdpings-
omrddet- min fru och jag -
eller i Trosa. - Det ar vdl-
digt ont om hus just nu, men
Jjag hoppas vi ska hitta na-
got snart. Vi ser fram emot
att bo hdr i SGrmland med den
vackra omgivningen och vi
ldngtar efter att fi delta

i de utomhusaktiviteter ni
har hdr. - Paddla kanot har
Jag gjort for flera ar sedan,
orientering tycker jag ir
kul, dker skidor gor vi gir-
na. Vad jag kommer att sakna
frdn England @r nog cricket."

VALKOMMEN TILL LEVER OCH
NYKOPING, ERIC!
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CATARINA ARVIDSSON omgiven av arbetskamratern eften sista
kénningen pd "4-niénsfyllaren” den 1 fuld 1988, - Nu dr
Finkand i 4ull gdng med monteringen av 4-rinsfyllaren L
Abo-fabriken.

Med pd bifden: JOACHIM ROSE, EVA ANDERSSON, HENRY HULTGREN,
TAMAS EVETOVICS, SALME RAASAKKA, CATARINA, STEFAN HULTGREN.
Med nyggen mot kamenan: STIG MARD, LENNART GSTLUND och

KB WIKLUND Foto: Génan Hokstedt

TJEJMILEN!

For fjdrde dret i rad sprin-
ger Lever-flickor TJEJMILEN.

Frdn Nykoping startade fyra
tjejer - TINA LINDERHOLM
och SUSANNE ERIKSSON frédn
Pulverpackningen, BRITT-
LOUISE JOHANSSON Matsalen
och DAGA NILSSON-LUNDKVIST,
senioraktivist.

NY KVINNA PA LAB

Fran Stockholm startade tre
flickor, varav tvd i tdv-
lingsklassen: TURID COLLIN
pd Sv U:s redovisningasav-
delning som kom pa 295:e
plats och BRITT-MARIE KLING,
Levers marknadsavdelning som
kom p& 376:e plats. INGRID
FORSSTRUM, trainee pd Gibbs
sprang ocksd loppet.

ANN CHRISTIANSEN heter Le-
vers nya medarbetare pd ut-
vecklingslaboratoriet.

Ann dr civilingenjor och
ska arbeta i Nykdping med
fyra olika utvecklingspro-
jekt under ca ett ar.

Visste Ni att

alla medlemmar i Personal-
foreningen far 10 % rabatt
pd solning pa MARIE's
KROPPSVERKSTAD pa Fégelbo-
vagen 17.

Det dr utvecklingsprojekt
p& avdelningarna for pul-
vertillverkning, flytande
och férpackningsutveckling.

VILKA FICK VARENS
FORSLAGSBELONINGAR?

Till den 16 augusti har fol-
jande forslagsbeldoningar ut-
delats:

Sidolimningen

Automatiskt stopp for hand-
tagsmaskinen

STIG MYRBAKK fick en premie
pd 1600 kr samt penninglott.

Sidolimningen
Bestallnings- och uttagslista
reservdelar

STIG MYRBAKK fick hedersom-
namnande och penninglott.

Kontoret
TelefonTistor - effektivare
information om nummerd@ndring
ti11 abonnenter med nummer-
sandare,

STIG SOLFORS fick en premie
pd 500 kr samt penninglott.

Kontoret
Forenklade telefonnummer-
rutiner vid rumsbyte.

STIG SOLFORS fick 600 kr och
en penninglott.

Pallningsstationen
Fotoceller som hindrar 10sa
paket ut i lastarna

ROGER VALETTE fick hedersom-
namnande (idén ej ny men god)
och penninglott.

OPPET HUS

Pensiondrstraffarna pa
FOLKUNGAGARDEN startar igen

FREDAGEN DEN 30 SEPTEMBER
mellan k1 14.00 - 16.30.

Sedan trédffas vi den sista
fredagen i varje manad
hdalsar

Elsa Agnarsson
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PERSONALNYTT Hjartligt tack for uppvakt-

HUNDRAARINGEN
I

PORT SUNLIGHT

Visste Ni att

den 3 mars 1988 var det exakt
100 &r sedan som Elizabeth
Lever, maka till William
Lever, klippte av bandet till
den nya tvdlfabriken LEVER
BROTHERS och staden

PORT SUNLIGHT

Aven om det var en viktig
hdandelse vid den tiden, kun-
de ingen tro att det som bor
jade den dagen skulle vaxa
tills det blivit en av de
storsta konsumentvarufore-
tagen i varlden,

Under hela dret firas fodel-
sedagen pd olika satt,

-gtt av de dldsta husen i
Port Sunlight har iordnings-
stdllts som det stod 1888
men i ett av rummen finns

en utstdalIning hur det kan
se ut i framtiden.

Vi gratulerar till

90 AR

Gerda Karlsson 16/10
75 AR

Einar Lundstrom 4/10
70 AR

Alf Ringberger 31/10
20 AR I TJANST

Margareta Vesterlund 14/10
Leverindus

10 AR 1 TJANST

Jan-Erik Na@sberg 16/10

Forsdljningsavd
TACK

Hjdrtligt tack for uppvakt-
ningen pd min hdgtidsdag.

Event Johansson

Ett hjartligt tack till Lever
AB for uppvaktningen pd min
70-arsdag.

Sven Pehnson

Ett hjartligt tack till Lever-

indus AB, Lever IF samt ar-
betskamrater for uppvaktnin-
gen pa min 50-arsdag.

Géran Kennmark

Tack alla Ni som gjorde min
fodelsedag sa extra trevlig
med bestk, blommor och pre-
senter.

Tage Hagstrom

ningen pd min 75-drsdag,
Maylis Lundstrim

Ett hjartligt tack till
LeverAB for gavan jag fick
pd min "25-drsdag".

Bengt Andersson

Ett varmt tack till fore-
taget och till mina arbets-
kamrater for vanlig upp-
vaktning pa min 50-3rsdag.

Selja Szabo

Ett varmt tack till Lever
AB och mina arbetskamrater
for alla fina ar tillsam-
mans samt for minnesrik
fest och present.

Evy Gelin

Ett hjartligt tack till
Lever AB for uppvaktningen
pa min 70-3rsdag.

Event Rdadstrim

Jag vill genom Detergenten
formedla ett tack till "En
tacksam arbetare" for de
fina rosorna jag fick pa
borggdrden. Det var ndgot
av det finaste som hande
mig den kvdllen.

Rof4 Lindman

I stadens skola finns en ut-
stdllning om tvdltillverk-
ning under 100 &r,

"Vi har gjort en del akti-
viteter speciellt for sko-
lorna", sdger en av arrango-
rerna. "Vi har bl a gjort en
video-film som visar -

ur en ung pojkes ogon - hur
man levde i den 1illa staden
vid sekelskiftet,"

Just kring mdnadsskiftet
juli/augusti ndr 100-&rs-
festligheterna sin hojd-
punkt med stora konserter,
gammaldags "music hall"-

forestdlIningar och som kro-
nan pd verket den 4 augusti
the SUNLIGHT CAVALCADE, ett
spel baserat pd den forste
lord Leverhulme's Tiv.

Tva bocker har getts ut i
samband med jubiléet. Den
ena heter THE FIRST HUNDRED
YEARS och berdattar om Port
Sunlight-fabrikens historia.
Den andra heter SUNLIGHTERS
och den handlar om staden
Port Sunlight.

Dessa finns att 13na hos
Monica Lundberg

Dodsjall

Pensiondr HELENA LINDERHOLM
avled den 6 augusti 1988 i
en dlder av 71 &r.

Helena Linderholm arbetade |
fore sin pensionering pa
tvdlavdelningen.

Pensiondar TORA KARLSSON av-
led den 22 augusti 1988 i
en dlder av 84 é&r.

®
Ti11 LEVER AB vill vi fram-
fora vart varma tack for
den fina kransen vid min
makas och mors Helena
Linderholm jordfastning.

Gista och Tina Linderhofm
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HOMECOMING DAY FOR FD MARKNADSFORARE

Samlade nunt 'nestonn' STIG SGDERBLOM dr MAR- — Tre marknadsfirare tillika VO fon SUMA/LEVE
TIN GUMPERT, ANDERS SEWERIN, STEFAN SCHLYTER,  INDUS under olika perioder: ROLF LINDMAN,
och SATISH SEN. 1 bakgrunden MARGARETA WERNEVI ~CARL-JOHAN STROMBERG och INGVAR ERTKSSON.

NARINGSLIVET TAR AVSKED
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ROLF édn uppvaktad av ROLF OLTENG, 4d VD 4dn En silventacka Gverldmnar HENRIK SKIGLDE-

ICA EOL och BIRGER JARL PERSSON, §d VD for BRAND, chef §6r Boliden Kemi - Levers

ICA HAKON. _ stonsta Leverantinr.

y : e 's.f ah
Mdnga hdrda paket frdn ICA-fGrbundet som hre-  grt yaumt farvdl tog ROLF av LENA JARKING,
presenterades av bl a ROLAND FALLIN, PETER jurist pd Kemihontoret. 1 bakgrunden vin-
DETTMAN, BIRGER JARL PERSSON (skymd) och tan LEONARD EEK med hustru KICKI,

FRANS HENRIK SCHARTAU.




