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VALKOMMEN TILLBAKA
SEPPO HELANDER

Under november har vi sett
ett glatt och vdlkdnt ansik-
te i Nykoping. Det &r SEPPO
HELANDER som eftertrader
Lennart Roth som teknisk di-
rektor vid LEVER-fabriken i
Nykoping.

I 84t nya anbete ska Seppo
dven vara ansvarig {on fab-
niken £ Rbo. Hun jungerar

det Seppo?
-Jo, KRISTINA KURTEN blir

min eftertrddare som fab-
rikschef i Abo och hon kom-

mer att ha det totala ansva-

ret for den dagliga driften
av fabriken. - Jag kommer
att vara ansvarig for stra-
tegin, for den framtida ut-
vecklingen pd dvergripande
nivd och jag har ansvaret
att se till att svenska och
finska fabriken utnyttjas
pad ett optimalt sdtt av
kunderna i Skandinavien.

SEPPO HELANDER tan plats 4 nykdpings-
fabriken

Hurn kommer du att Ldgga din anbets-
tid £ Nykoping och Abo?

-53 lange som familjen bor kvar i
Finland kommer jag att flyga hem
varje helg och d& kombinera resan
med att arbeta i Abo varannan vecka
pd fredagen eller mdndagen.

Ndar familjen flyttat hit kommer jag
att vara 1-2 dagar/mdnad i Abo och
dd kan jag vdlja dagar nar vi har
ndgot méte i Abo.

Ska familjen glytia hit snart?

-Avgdrande for det dr min frus ar-
bete. Hon har sedan april en ny gores
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befattning som kundservice-
chef for ett bankkontor i
Abo. Hon har ett intressant
arbete och dr inte beredd
att ge upp det. Hon var hem-
ma ndar barnen var smid, men
nu dar det annorlunda - vdra
flickor dr 11, 15 och 18 ar
gamla.

[ W
Hannele har redan tagit kon-
takt inom banken med den del
som samarbetar med Gotaban-
ken och hon hoppas fa ett
arbete den vdgen. - S& fort
det problemet har 18st sig
sd borjar vi 10sa de andra,
som t ex bostad.

Seppo - du har varnit ansva-
nlg fon LEVER-fabriken L Abo
unden tre drn. Det har val
hant mycket under dessa anr?

-Ja, vi har dndrat och ut-
vecklat produktionen en hel

del och det har inneburit
att vi minskat antalet an-
stdllda med ndstan 80 perso-
ner av den fast anstdllda
personalen., Vi har kunnat
gora den minskningen med na-
turlig avgdng, - Mdnga upp-
nddde pensionsdldern under
perioden och ndgra var vil-
liga att gd i pension lite
tidigare. - Det har gatt
lugnt och smidigt.

-Vi har arbetat mycket med
HARMONISERING. Uverfdring av
den flytande IDT-produktio-
nen fran Nykdping till Abo
var svdrast, Nu aterstar

de torrblandade produkterna
samt fat och container och
det kommer att gd smidigt.

NORDISKT SAMARBETE

blir ndgonting mycket vik-
tigt for mig. Frdn mdnga

hd11 har framforts kravet
pé en nordisk samordning/
styrning inte bara pd produk-
tionssidan utan ocksd pd mar-
knads- och férsdljningssidan,

Nér det galler LEVERINDUS

ska vi fortsdtta arbetet att
harmonisera produkterna pd
bdda sidorna vattnet ur mark-
nadsforingssynpunkt.

-Jag kommer att ha MITT HJAR-
TA bdde hdr i Nykoping och i
Abo. - Jag har foljt utveck-
lingen i Nykdping pd process-
sidan. Jag har trdffat Len-
nart ofta pd vara skandina-
viska moten, men ndr det gdl-
ler nya produkter och relan-
seringar kdnner jag inte

till alla.

De flesta som arbetar i Ny-
koping kdnner jag nog och de
kanske mig.

ANTI DROG POLICY

Den @r under utarbetande -
DROGPOLICYN FUR LEVER och
LEVERINDUS i Nykdping.

En partsammansatt arbets-
grupp, tillsatt av skydds-
kommittén, har utarbetat for-
slaget som ska tas upp i
Skyddskommittén den 21 de-
cember.

Gruppen bestdr av Elisebeht
Markstrom, Bjorn Gustafsson,
Norma Ingdrda, Tord Eberhard-
sson och Elsie Pettersson.

ELISEBEHT: Intentionen grdn
gruppen dr kLar. VL har gfont
fonslag L policy, dvs ett
program som ska gdlla som ett

avial nin alla g&ﬁﬁeﬁ har god-
kdnt det. - Nu fdgger vi gram
det L Skyddskommittén fdre

jul.

Arbatarskvildsnimnilen

GEMENSAMT ARBETSMILJOORGAN FOR SAF, LO OCH PTK.

Broschyren

”Aids pa jobbet”

kommer att delas ut till alla
pd Lever och Leverindus.

-Tag med den hem, bldddra i
den och 1ds hur andra kan ha
det pd sina arbetsplatser.

-Det hdn dn fonsta steget 4
finetagets engagemang L AIDS-

gndgan, sdager ROLAND LUNDQVIST.

-V{ Rommen att anbeta med
den hdn gfrdgan ndsta dn och
komma med mer information.

° P i
I ar &5
kommer

f'

-Jag vill tillinska alla

medarbetare pd Lever och

Leverindus £ Nyképing och
Stockhofm

EN RIKTIGT GOD JUL OCH
ETT GOTT NYTT AR!

SEPPO
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I DETERGENTEN har vi tidi-
gare skrivit om

-Projekteringen av en "ny fly-
tande fabrik" i Abo (nr 1/88)

-Flyttning av Gibbs-produktion
till ett och samma stdlle i
Abo-fabriken (nr 1/88)

-Overflyttningen av Leverin-
dus produkter frdn Nykdping
till Abo (nr 6/88)

Redaktionskommittén tyckte det
var pd tiden att Detergenten
reste till Levers fabrik i Abo
och 1ite ndrmare skildrade vad
vart systerfdoretag gor, vilka
de dr och hur deras planer ser
ut.

TILL ABO

Sagt och gjort, Monica tog VI-
KINGS nyaste bdt - just hemkom-
men frdn jungfruresan - till
Abo och blev mott av chauffao-
ren LEIF och skjutsad till fa-
briken.

[ o ~— PR

SEPPO HELANDER, teknisk direk-
tor och chef for fabriken till
15 november och hans sekrete-
rare TARU TAMMILEHTO berdttade
med stolthet om férdandringarna
i fabriken. - Hela designen

av fabriken gtrs om frin ett
irrationellt in- och utflédde
av rdvaror, forpackningsmate-
rial och fardiga varor till
ett mycket enklare system for
in- och uttransport.

MYCKET PA GANG I FABRIKEN

Hela fabriken sjuder av om-
byggnad - instalTlationer -
forandring. Det forsta man ser
i den vagen dr fasadrenovering
av kontorsbyggnaden. Den ska
skifta farg fran gritt till
gult. -

For LEVER i Finland borjade
det i slutet av 1800-talet med
fabrikdr ASTRUM som startade
tillverkning av en del smdpro-
dukter, bl a fotsalt och mus-
taschvax. S& smdningom blev
det tvdltillverkning och 1925
kopte Unilever foretaget.

1937 dndrades namnet till

ABO TVAL. 1969 slutade man
tillverka tvdl och Sunlight i
Nykoping blev tvdlleveranttr
dnda till 1986, ndar tvdltill-
verkningen i Nykdping lades
ned.

1986 bytte ABO TVAL namn till
LEVER OY och idag har man i
fabriken tillverkning av fly-
tande och torrblandade DT
(konsument-), IDT (storfor-
brukar-)-produkter och pro-
dukter for personlig hygien

- Elida-Gibbs.

Ca 250 personer arbetar vid
LEVER 0Y; 160 kollektivan-
stdllda och 90 tjanstemdn.
Precis om i Sverige finns VD,
ekonomidirektor, marknads- och
forsdljningsavdelning i huvud-
staden HELSINGFORS,

LEVERINDUS Sverige dr fabrikens
storsta kund, Andelen konsu-

mentprodukter minskar eftersom
sprayat pulver och Comfort till-
verkas i Nykoping., Elida-Gibbs
produkter vdxer stadigt. Totalt
tillverkas ca 26 000 ton pro-
dukter under 1988.

Gibbs-produkter, som tillverkas
i fabriken, dr PEPSODENT och
TATT INTILL TANDKREM. Under
november blev det klart att Fin-
land ska tillverka PEPSODENT
till Sverige i stdllet for Tysk-
land. ROLL-ON av olika mirken,
DRY STICK deodoranter och

LYPSYL for Finland och Sverige
tillverkas ocksd i fabriken
1iksom MELODY - tonande shampoo
i tub samt flytande tvdl -
REXONA och LV och REXONA DUSCH
for Sverige.

-Om man rdknar alla varianter

i storlek och dofter kommer
LEVER 0Y att tillverka 600 oli-
ka produkter under 1989. Det
stdller krav pd planering det!

HUR KLARAR MAN PLANERINGEN AV
SA MANGA PRODUKTER I EN FABRIK?

For att fd den frdgan besva-
rad gdr DETERGENTEN till

HANS VIRTANEN, chef for plane-
ringsavdelningen och hans med-
arbetare.

~

Hefa planeringsavdefningen i Abo samlad! Fr v RETMA AALTONEN,

SINIKKA SAARELA, ISMO LYYTIKAINENM och HANS VIRTANEN.

-Jo, vi jobbar for hdogtryck vi
fem pd planeringsavdelningen,
dger HANS. Hdr arbetar SINIKKA
SAARELA, som har hand om Gibbs-
produktion och materialplane-
ring, REIMA AALTONEN, material-
planering, ISMO LYYTIKAINEN,
som planerar for LEVERINDUS
Sverige och Finland samt for
LEVER Finland och jag sjdlv.

I Helsingfors finns Var femte
kollega EEVA KAARNASTO, som ar
marknadsplanerare och har dag-

liga kontakter med marknadsav-
deIningen.

HANS: Vi har klarat den hir ok-
ningen av antalet produkter ge-
nom att arbeta gvertid och ge-

.nom att rationalisera vart

eget arbete. - Vi jobbar med
ett materialplaneringssystem
frdn 70-talet och det ar bra
men mycket ldngsamt. - Vi ska
snart gd dver till ett nytt
PMS-system (Process Manufac-
turing System) nu ndr vi skaf-
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fat nya VAX-datorer. Systemet

ska vara klart i slutet av -89.

-I védrt nuvarande system upp-
dateras informationen bara en
gdng i mdnaden sd det &r svirt
att fd fram fdarska uppgifter
pd vad vi har pd forrdd av ett
visst material, medan vi i det
nya systemet kan fd fram upp-
giften pd sekunden. - Besluts-
fattandet kan d& ske mycket
snabbare och fordndringar i
produktionen kan vi ocksd kla-
ra pd ett helt annat sdtt.
-Hade vi haft det systemet re-
dan nu hade det varit mycket
enklare att sammanfora produk-

tionen for Finland och Sverige.

-Vi har till idag tagit over
120 LEVERINDUS-produkter och
fore drets slut kommer det 60

ti11. - Under 1989 kommer vi
att tillverka ca 9 400 ton
produkter til1l LEVERINDUS i
Sverige och det dr ca 1/3-del
av vdrt totala tonnage.

-F6r LEVER AB tillverkar vi
SUN Maskindiskmedel 15 och 30
dl och TVATTA Maskin 15 dIl.

-Vi planerar for minst 630 o-
Tika produkter just nu, sda Ni
forstdr att det nya planerings-
systemet dr efterldngtat! Vi
kommer i det systemet ocksd

att kunna kommunicera mellan
Abo/Nykdping i A11-In-1 samt

ta ut material for planeringen
i Nykoping eller Abo.

-Vi tillverkar produkter till

sju lander forutom vdrt eget.

Vdra kunder dr Sverige, Norge,
Danmark, Belgien, Holland,

Usterrike och England. Ibland
exporterar vi ocksd till Ryss-
land.,

-Vi tycker att samarbetet
mellan Abo/Nykdping har gdtt
fint och det har vi fatt
synliga bevis for att LEVER-
INDUS i Nykdping ocksd tycker.

GUNILLA ANDERSSON och PETER
JONASSON, som vi har mest kon-
takt med, dr mycket duktiga.

-Det hd@nder ganska ofta att
man fradn LEVERINDUS sida vill
flytta fram leveranser och ut-
oka tonnaget och det forsdker
vi klara, bdde vi pa planerin-
gen och alia som arbetar med
produkterna i fabriken.

DET AR ETT FASCINERANDE ARBETE
DET HAR - MYCKET INTRESSANT,
avslutar HANS intervjun.

DISTRIBUTION & LAGER

Logistikchefen PETTERI PELKO-
NEN visar och berdttar hur
fl6det av varor gdr. Vi gar

ut till lastkajen ddr truckar-
na just hdller pd att lasta en
bil till Sverige full med SUN,
Finland tillverkar hundratals
artiklar till Nykoping DT och
IDT och Sverige tillverkar 22
olika produkter till Finland.

-Varken Sverige eller Finland
lagerhdller dessa varor utan
de kors direkt pd trailers

och transporteras till sin
slutort. Fran Nykdping gdr

5-6 trailers/dag till Abo och
fran Abo til1 Nykodping gar 3-4

fullpackade trailers varje dag.
Vi mdste dven transportera
tompallar mellan ldnderna ef-
tersom vi har olika pallsys-
tem.

PETTERI: -Just nu har vi en
viktig transportstudie pd
gdng dar vi forskar i produk-
tens vdg fran tillverknings-
band danda till slutlig desti-
nation, dvs grossist eller
lager. Studien gdller trans-
porter i hela Norden - hur
det kan fungera som bdst -
och fran Sverige sitter

NIELS PEDER BOBEK och STEN-
AKE FRIMAN med.

-Fabrikens lager ligger i AR-

TUKAINEN, ca 6 km fran fabri-
ken, sa dven vdra egna varor
lamnar fabriken s3 fort de dr
tillverkade. Dar ute har vi

9 000 pallplatser och vi har
rullbanor hdar vid utlastnin-
gen, i bilarna och ute pa
lagret sd att pallar bara be-
hover rullas till lagring.

-Vadrt forrdd av packningsma-
terial hdller vi nu pad att
flytta till "Glaspalatset”,
dar vi tidigare haft pulver-
tillverkning. - Nu ndr vi in-
te sprayar pulver ldngre kan
vi anvanda den hdr stora
byggnaden, som dr tdackt med
fonster, till forrdd.

DETERGENTEN VANDRAR VIDARE
till FORPACKNINGSUTVECKLINGEN

Ddr traffar vi chefen REIJO
NYSTEDT. Utveckling av 2 500

olika forpackningar klarar
Reijo och hans 1.5 kollegor
av.

“~-Idén till en ny forpackning
kommer fran marknadsavdelnin-
gen. D& dr det ofta en fanta-
sifull skapelse och vi far da
utforma flaskan eller burken
tekniskt for att den ska vara
mojlig att kdra snabbt och
smidigt i maskinen," sdger
REIJO. "Harmoniseringen av
tillverkningen mellan olika
ldnder har betytt mycket arbe-
te for oss, men de @r viktiga
och intressanta delar av vdrt
arbete, - Vi samarbetar mycket
med LARS-GURAN ERIKSSON och
BENNY JRGEBERG i Nykoping,"

PA PERSONALAVDELNINGEN

traffar vi PAUL LEHTONEN,
personalansvarig for LEVER
och LEVERINDUS i Abo. I Abo
har man, precis som i Nyko-
ping, gjort personalminsk-
ningar och gdtt ner i beman-
ningen med naturlig avgédng.

"VYi sdatter bra samarbete och
god foretagsanda hogt pa
vart program", berdttar Paul
och vi arbetar idag mycket
med att ordna arbetsplatsmo-
ten efter arbetet antingen
hdar pad fabriken eller ndgon
annanstans ddar man kan bada
bastu, dta en bit och ha en
social samvaro med arbetskam-
rater. Alla i fabriken har




fétt gd en kurs i tvad dagar

i Scandinavian Service School
for att ldra sig mer om hur
viktigt service, samarbete
och kontakter mellan medar-
betare dr.

-Vi har hog medeldlder i Abo,
Den dr bland tjdnstemdnnen
45-46 ar och de har i genom-
snitt varit anstdllda i 22

dr. Ungefdr samma siffor gdl-
ler for de kollektivanstdllda.
Vi har haft ganska manga for-
tidspensioneringar vid 55 d&rs
dlder p g a tungt arbete.

-Vi samlas till personalfest
en gdng per ar och vi samlar
vdra pensiondrer en gang va-
rannat dr for en dags samvaro.
-Varje dr till jul kommer pen-
siondrerna och dter julgrot
hdar och far ett julpaket.

-1 var personalbutik kan vi
kopa vdra egna och vdra sys-
terfiéretags produkter, sdsom
margarin, ost marmelad och
kosmetika,

NAGRA AR AV FORANDRINGAR
& OMBYGGNAD

-0m- och nybyggnaden av fabri-
ken gar mot sitt slutskede,
berdttar INGMAR LINDSTRUM. Den
nya flytande blandningen togs

i bruk efter semestern och
fungerar nu tillfredsstdllande.
Alla packningslinjer ar upp-
stdllda pd sina slutliga plat-
ser och i full drift.

DEN NYA TORRBLANDNINGSSTA-
TIONEN installeras som bdst
och ska vara i drift fore jul.

EN NY SACKFYLLARE och CMC-
maskinen ska ocksd vara instal-
lerade fidre julen.

Den "nya" Abo-fabriken dr i
sjdlva verket en ombyggnad av
den gamla. Vi har inte gjort
ndgon nybyggnation utan hallit
0oss inom de gamla vaggarna,
men processutrustningen dr
helt ny och en del av pack-
ningsmaskinerna dr nya.

Generellt kan vi sdga att

INTE EN ENDA MASKIN AR KVAR PA
SIN URSPRUNGLIGA PLATS - all-
ting har flyttats eller demon-
terats. - Aven dngcentralen
stangs - vi har gdtt over till
fjarrvarme.

s L

din fem blandningskdrl skiter

o ok

SVEN FRANZEN och MAIJA UUSISUO stdn 4 nya

-

§Lytande bLandningen

blandningsprocessen

PROCESSUTVECKLING

-Vi hdller pd att harmonisera
vara IDT-produkter betrdaffan-
de formuleringar och forpack-
ningar, sdager MAIJA UUSISUO,
som dr processutvecklare och
chef for kvalitetskontrollen,

MAIJA: -Vi har ca 150 olika
formuleringar som produceras
pa den nya flytande avdelnin-
gen. - Redan i juni -88 bor-
jade vi prova formuleringarna
i Taboratoriet enligt den nya
tillverkningsmetoden.

-Varje gidng vi kdér en ny pro-
dukt i processen, kdrs den
som en provsats., Blandnings-
hastigheten, mixningstiden
och alla andra processvariab-
ler mdste justeras. Mixnings-

effektiviteten dr tvd ganger
battre idag @n i de gamla
mixarna.

Vi har kunnat minska bland-
ningstiden per sats i nagra
produkter mycket radikalt
tack vare vdrt automatiserade
doseringssystem.

SVEN FRANZEN, produktionschef
pd DT- och IDT-sidan:

-Vi rationaliserar hela tiden
arbetet pd linjerna. Vi har

idag en Overbemanning som ska
bort nar maskinerna fungerar
som de ska efter ombyggnaden.

-Vdr strdvan i framtiden dr
att ha enskiftsproduktion. P&
vdra smalinjer kor vi pd ett
skift idag.

DEN RODA TRADEN

i hela projektet har varit att fa verk-
samheten mer strukturerad, mer flexi-

bel och mer hygienisk.

STRUKTURERINGEN betyder att materialflo-
det sker mer logiskt och att produktio-
nen av ID/IDT-produkter sker i olika

byggnader.

FLEXIBILITETEN betyder att vi inom ndg-
ra timmar ska kunna leverera en produkt
som exempelvis LEVERINDUS snabbt behover

HYGIENISKT har vi t o m gjort det battre
an vad Unilevers rekommendationer fore-

skriver.

INGMAR LINDSTRGM
anldggningschef




KRISTINA KURTEN, som dn STINA {én sina vdnner, han nyfigen bLi-

vit chef §én LEVER-fabriken & ABO. Héin uppvakitad med bEommon.

forts fr foreg sida

ELIDA GIBBS
Utvecklings- och produktions-
chefen for ELIDA-GIBBS i Fin-
land KRISTINA KURTEN d&r den
kvinna som den 15 november
blev ny chef for hela fabri-
ken i Abo efter Seppo Helan-
der.

Kristina kommer for tillfal-
let att behdlla ansvaret for
produktions- och utvecklings-
frégor for Elida-Gibbs.
ARBETET MED ELIDA GIBBS
KRISTINA arbetar med utveck-
lingsprojekt och har mycket
kontakt med marknadsavdelnin-
gen i Helsingfors samt dven
med Elida-Gibbs marknadsav-
delning i Stockholm genom de-
ras kontaktperson GUN SKOLD.

Att vara ansvarig for bédde
produktutveckling och produk-
tion tycker Kristina dr en
genial 16sning, - Om ndgot
misslyckas i produktionen

kan man inte skylla pd ut-
vecklingsavdelningen. Om man
har ansvar for bdda ser man
helheten och mojligheterna

pd ett annat sdtt.

VAR FILOSOFI PA DEN HAR FAB-
RIKEN AR ATT VARA FLEXIBLA,
siger Kristina. - Vi ska kun-
na producera det kunderna
vill ha. Vi har for en del
produkter, t ex LYPSYL, en
sasongsbetonad produktion,

Vi fdr t o m order fran Ryss-
land och d& gdller det stora

tonnage och snabba leverans-

tider. D& tar vi kanske till

treskiftsarbete.

Man kan ocksd vara flexibel
ndr det gdller semesterstang-
ning., Om man kan varva pro-
duktionen behdver man inte
stdnga hela fabriken i fyra
veckor.

KRISTINA: -Vi kan utnyttja
det centrala utvecklingsarbe-
tet for mdnga predukter, men
en del produkter utvecklar vi
helt sjdalva, som t ex REXONA
STICK Deodorant. - En av vdra
produktchefer sdg idén i USA
och vi utvecklade den tek-
niskt har hos oss, Vi expor-
terar REXONA STICK bdde till
Sverige, Danmark, Norge, Hol-
land, Belgien och Usterrike
och den dr mycket populédr.

PA VART LABORATORIUM gir vi
ravarukontroll och mikrobio-
logiskt kontroll pd Gibbs-
produkterna. - Vi arbetar
mycket med att flytta ansva-
ret for kvalitén till fabri-
ken, till dem som producerar,
De mdater sjdlva pH-vdrde, gor
viskositetsmatningar och rap-
porterar detta vidare,

-Genom bra skolning och av-
delningsvisa diskussioner
tror vi att alla kan forstd
betydelsen av hog kvalitet
pd arbete och produkter,

SAMARBETET MED ARBETSLEDARNA

dr viktigt. Vi tréffas regel-
bundet och diskuterar produk-
tion och mdlsdttningar, - Det
dr viktigt for dem att traffa
varann och for mig att se dem.

-Kraven pd en arbetsledare dr
sd& mycket stdrre idag vad gdl-

ler ekonomiskt tdnkande, De

ansvarar ju for den ekonomis-
ka sidan av produktionen. Att
man inte sldsar material, att
man planerar och fGrebygger i
produktionen., Pd Elida Gibbs

har arbetsledarna vuxit med

sin uppgift och de kommer of-
ta med egna forslag till for-
battringar, :

-En annan grupp som stimule-
ras dr maskinstdllarna for
den kunskap de har om linjer
och maskiner. De utvecklas
att bli d@nnu mer kreativa,
att forstdrka underhdllet av
maskiner, att minska repara-
tionstiderna. Nar produktio-
nen okar vinner man mycket
med att klara av sddana saker
battre. - Vi gdr igenom linje
for linje nu , arbetsledare
tillsammans med maskinstdllare.

MIN AMBITION AR ATT KANNA
PERSONALEN SOM ARBETAR MED
VARA PRODUKTER.

P4 Elida-Gibbs kdnner jag al-
la och det kommer att vara
ett viktigt arbete for mig

nu ndr jag Gvertar ansvaret
for den totala produktionen,
Det dr viktigt att ha kontakt
med dem som arbetar med pro-
dukterna i fabriken. - I bor-
jan kdndes det kanske som att
gd runt och kontrollera, men
nu ar det helt naturligt att
gd till linjen och diskutera
vdra produkter, kvalitet och
arbetsmetoder.

-Det dr ingen som begdr att
jag ska kunna allt, De vet ju
mer om sina arbetsuppgifter
an jag.

-Jag vill ockséd arbeta for
att marknads- och forsdlj-
ningsavdelningen ska ha
mycket mer kontakt med fab-
riken. Packar man produkter
har man ocksd rdtt att fa
veta hur man ldgger upp PR
och marknadsfdéring och hur
man sdljer.

-Vi har kommit en bit pd den
vagen, tycker jag, sdager
KRISTINA.

-Vi bjod in marknadschefen
RISTO WAILA till ett av va-
ra avdelningsmoten och han
berattade om marknadsplaner-
na for REXONA-Tinjen.



“SKOTA HEM”

pa
HOST-
KONFERENSEN

iy

"Har vi samseglat under 198§
dom var vdr milsdtining ef-
Ler SAMSEGLINGSKONFERENSEN

4 oktober 19877 - Hur ska vi
segla/silia (pd engelska
sail/sale) pd bdsta sdtt
198972"

-Det fragade Levers nye VD
JOHN ROTHENBERG sina medar-
betare pd drets Hostkonfe-
rens.

"Vi har en TRANAD BESATT-
NING och béten arbetar sig
md Imedvetet fram genom vatt-
net. KONKURRENSENS VINDAR
driver pd bdten - den krdn-
ger inte for vi har FORSALJ-
NINGENS STARKA VINDAR bakom
0ss, som hdller baten i
mycket stadig kurs., - Att
segla med FURANDRINGENS vin-
dar &r spdnnande. - Det ar
roligt att segla med en
skicklig besdattning i sven-
ska och skandinaviska vat-
ten", sdger JOHN.

VAR BEFINNER SIG BATEN NU I
SLUTET AV 19887

-Vi har fornyat forsdljnings-
organisationen

-Vi har lanserat LUX BEAUTY

SHOWER, BIO-LUVIL FLACKSPRAY
och FLYTANDE VIA

-Volymerna fortsdtter att Gka
men mariginalerna minskar

-1987-88 har varit &r av in-
vestering

-Vi har kunnat behdlla var
starka stdllning p& marknaden
dar Sverige dr nr 3 inom Uni-
lever i marknadsandelar to-

talt och nr 2 pd tvdttmedel.

-Vi har for hoga indirekta
kostnader

-Vi har for hog komplexitet
i produktionen

JOHN: -Med var starka stdll-
ning pad marknaden och med
stora investeringar ndstan
genomférda, som ska skapa

en effektiv tillverkningsbas
for Skandinavien, har vi bra
forutsdattningar att gd in pé
ett nytt 1989.

NAGRA AV MALSKTTNINGARNA FOR
1989

-att dominera marknaden for
tvattmedel, sdvdl pulver som
flytande

-att minska kostnaderna ge-
nom att snabba pad den nordis-
ka harmoniseringen, minska
komplexiteten i hela produk-
tionen och se med nya dgon

pd vdra nuvarande kostnader,

-att arbeta for att behdlla
den positiva andan med NYA
LEVER

NIELS PEDER BOBEK, ansvarig for
ekonomin pd Lever och dirmed for
kalla fakta uttryckt i siff-
ror, tyckte att om man ser pi
hur vi lyckats hittills under
1988 sd kunde vi hdr och dir ha
samseglat lite battre.

-Vi har visserligen sd1t mer in
budget, men fdrsaljningsprogno-
serna, som ligger till grund for
produktionsplaneringen, har ofta
varit for pessimistiska.

-Planerade besparingsprojekt har
inte alla kunnat uppnds eller
har blivit forsenade dirfor att
olika avdelningar har haft olika
syn pd risken forknippad med ge-
nomférandet av projektet.

-Inkdrningen av nya maskiner har
varit mycket svdrare dn forvin-
tat - bl a darfor att den fir-
vantade minskningen av komplexi-
tet i fabriken inte kunnat upp-
nds. - Inkdrningsproblemen har
kostat massor med pengar och vi
har inte hunnit med att produce-
ra allt sjdlva utan har fitt 1&-
ta tredje part tillverka en del.

-Var vinst har forsamrats da
pristkningarna inte varit till-
rackliga for att tdcka kostnads-
dkningarna.

-Aven om det tempordrt bidrar
till svdrigheter i fabriken ska
vi glddjas dver att vi lyckats
fd en stor export, som 1989 be-

rdaknas vara av nista samma stor-
lek som produktionen for var
hemmamarknad.

-Transport- och lagerkostnaderna
inom Skandinavien har som vintat
okat mycket som foljd av den #nd-
rade produktionsstrategin och vi
har just nu en stor undersékning
i gdng for att se hur vi kan ef-
fektivisera och forbilliga pro-
dukternas vdg frin fabrik till
kund.

HUSTKONFERENSEN avslutades med
grupparbete i smdgrupper dir
tre olika frdgor diskuterades:

-Hur kan vi forbdttra foretagets
kostnadseffektivitet?

-Hur kan vi minska komplexiteten
1 _tilTverkningen och

-Hur kan vi minska komplexiteten
1_marknadsforing och forsaljning?

En brdnnhet fraga som kom upp i
alla grupper var HARMONISERINGEN.

-Bor vi dvervdga en skandinavisk
forsdljningsplanering?

-Kan vi minska antalet baspulver
for de nordiska landerna?

-Visst kan vi gdra mer i harmoni-
seringen av design och storlek pa
alla slags forpackningar!

-Ar det inte dags for Sverige att
gd over till viktdeklaration?

-Kan vi fd palining och distribu-
tion inom Skandinavien att funge-
ra bdattreg?

MOTIVATION var ocksd ett viktigt

begrepp for alla grupper:

-Fortsdtt att utveckla Nya Lever-
filosofin for att forbattra moti-
vationen i arbetet

-Information - hur bra dr vi pi
det? - Varfor kommer inte ravaror
och packningsmaterial i tid? -
Varfor blir det produktionsstopp?
Vad kostar det? - Kanner alla, som
behover det, till orsaken?

HUR KAN VI MINSKA KOMPLEXITETEN I
MARKNADSFUORING OCH FURSALJNING?

-Battre forsdljningsplaner/prog-

noser stod pd listan Over dnskade
forbdttringar.

-Information om stdrningar i pro-
duktionen bdr spridas till mark-

nads- och forsdljning, ex.vis ge-
ett system i All-in-1.

-Ska vi ha storre sdkerhetslager
av rdvaror och packningsmaterial?

7
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HUR JAG UTNYTTJAR
MIG SJALV

I MITT FORETAG

-S& kallar vi foredraget pd
HOSTKONFERENSEN av BIRGITTA
HEDENSTEDT, ndra medarbetare
ti11 Jan Carlsson pd SAS

och nybliven hotelldgare i
Trosa.

-Birgitta var den person

som lyckades fd det i Ameri-
ka mycket populdra morgor-
programmet GOOD MORNING AME-
RICA, som ses av 10-20 mil-
joner manniskor varje dag,
att sandas fran Sverige fem
dagar i somras.

o

"Att jag lyckades fd ameri-
kansk TV att sdnda program
frén Sverige for forsta gdn-
gen pd 12 ar dr jag stolt
over", sa Birgitta, "men det
ligger mycket arbete bakom."

FOR ATT LYCKAS

madste man ha en DURRUPPNARE.
Jag hade BJURN BORG och JAN
CARLSSON ti11 mitt forfogan-
de. Det gdllde att synas och
markas, sd jag mattades inte
i min iver att efter forsta
kontakten padminna om mig och
Sverige pd olika satt. Jag
anvande mig av

UPPREPADE, OKONVENTIONELLA
METODER."

"Hos mig och hos mdnga and-
ra, som lyckas med det man
foretar sig, gdller att man
ar "HUNGRIG" och ENVIS, TAL
ATT SLA SIG, att man har ett
ENGAGEMANG, kan SKAPA FUR-
TROENDE, har ett BRA KON-
TAKTNAT och gdor en SNABB
UPPFULJNING av vad som hdn-
der. - Man maste framfor
allt TRO PA PRODUKTEN!"

TA TILLVARA DINA PERSONLIGA
EGENSKAPER!

-"Vet Ni att de fyra forsta
minuterna i manniskors moten
dr de allra viktigaste. Det
galler att anstrédnga sig
speciellt mycket di, for ett

forsta mote sker bara en gdng.

KLADSEL AR MYCKET VIKTIGARE

AN MANGA TROR

- inte bara for hur man ser
ut utan ocksd for hur man
kdanner sig. Det har verkli-
gen med SJALVFURTROENDE att
gora. - Det d&r den fdrsta
VARUDEKLARERINGEN av Dig
sjaiv."

-"Ndgot som dr viktigt att
tinka pd ndar jag ska fora
ut mitt budskap dr vad jag
har for egna hjdlpmedel att
anvianda for att nd ut till
mottagaren.

VI HAR VAR KROPP, VAR ROST

och ORDEN.

55 % av det vi uppfattar
kommer fran kroppssprdket,
38 % frén rdsten och bara
7 % fran orden. - Tank pd
det ett tag! - Utnyttjar
Du de kommunikationsmedel
Du har pd ratt satt?"

"Ett klassiskt exempel pd
forhd11andet mellan Kropps-
sprak, rost och ord dr pre-
sidentvalkampanjen mellan
KENNEDY och NIXON i Amerika
for mdnga 3r sedan i TV
kontra radio. - Var tror Ni
Kennedy vann mest? - Jo i
TV forstds!”

TAG FRAM FURDELARNA HOS DIG
SJALV!

Det positiva som Du tycker
om hos Dig,

HA KUL PA JOBBET
-Det dr for mig och for
alla ndgot av det viktigas-

te, - HAR DU DET? - HAR DI-
NA ARBETSKAMRATER DET?

-"Jag dr sjdlv lite tokig.
Jag skriver pd vdggarna i
min hotellreception kloka
eller roliga sentenser, som
jag vill dela med mig till
mina gdster.,"

"Jag tycker det dr viktigt
att ta tillvara det barns-
1iga hos oss - att vara 1i-
te knasiga ibland,"

VAR GENERUS MED DIG SJALV

VAR INTE RATT ATT GURA BORT
DIG

"Jag brukar sdga
TA UT GLADJEN I FORSKOTT

D3 har Du i alla fall haft
roligt en géng."

forts fr foregsida

HUR ARBETAR LEVER
VIDARE MED DE FORSLAG
SOM KOM FRAM?

JOHN ROTHENBERG: Ledningsgrup-
pen tniffas hela dagen den 9 de-
cember {in att behandla frdgorna
och finslagen frdn grupperna.

S4 i DETERGENTEN nr 1/89 tar vi
upp frdgan igen.

STULET 21

I borjan av november for-
svann Personalavdelningens
video, marke NORDMENDE,
fran ett 1dst utrymme dit
ett fatal personer har
nyckel.

Hur videon har forsvunnit &ar
en gidta - det finns ingen a-

verkan pd ddrr eller 1as
och ingen har sett ndgon
bara bort en video.

-Jag - Monica Lundberg - som
har ansvaret for utrustnin-
gen, kdnner mig mycket illa
berdrd av detta och jag vdl-
komnar alla tips som kan le-
da till att vi hittar videon!




LEVERINDUS VAXER MED TASKI GOLVVARDSMASKINER

A SUTTER AG - ett schweiziskt
familjefdretag som grundades
1858 - koptes 1977 av Uni-
lever. - Fradn borjan tillver-
kade foretaget bl a skoputs-
medel och det utvecklades sen
med golvvdrdsprodukter och da
var steget inte ldngt till
maskiner for att vdrda golven.

SUTTER &dr idag en stor och
valkand tillverkare av stidd-
maskiner, stddredskap och med
dem sammanhdrande produkter
och dr nu stdrst i Europa nar
det gdller paketldsningar for
golvvard.

A SUTTERs golvvédrdssortiment
under TASKI-namnet har hit-
tills sdlts i Sverige genom
TENDEX, tidigare ett koopera-
tivt foretag, som nu ar kopt
av BLIFA. BLIFA har idag agen-
turen for ett konkurrerande
marke. - Ddarmed bestdmdes att
LEVERINDUS skuTTe Gverta agen-
turen for TASKT 1 Sverige

fran 1 januari 1087,

Det &r HILDING KARLSSON som
svarar for TASKI hos Leverin-
dus och som sina specialister
har han tre personer: GURAN
VISTRAND, KENNETH DANFELTER
och LARS PERSSON.

-Vi kommer att komplettera
och fornya hela vart golv-
vdrdssortiment, men gamla he-
derliga produkter som t ex
SPIRAL 18 kommer alltid att
finnas kvar, forsdkrar
Hilding.

LEVERINDUS SPECIALISTER PA TASKI-MASKINER

KENNETH DANFELTER

LARS PERSSON

3 =
’ 1'( '.‘!i.‘ R fa '—:_:
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GORAN VISTRAND

TILL ATT BORJA MED ska vi for-
svara de positioner som upp-
ndtts och sdkerstdlla den for
kunden sa viktiga servicen.

MEN SEDAN SATSAR VI PA TILL-
VAXT. - Genom detta blir Le-
verindus verkligen ett kom-
plett foretag ndar det gdller
all professionell rengdring
och hygien.

FOR ATT GARANTERA SERVICEN
kommer vi att anlita KMG -
ett vdl inarbetat fdretag
med verkstdder pd 47 platser
i Sverige.

TASKI-maskinerna kommer for-
stds att sdljas av hela Le-
verindus sdljkdr och for att
klara demonstrationer och ut-
bildning av kunder s& kommer
vi att bygga upp en special-
styrka som till en bdrjan
bestdr av tre man, dvs GURAN,
KENNETH och LARS, sdger
Hilding. - I stockholmsomrid-
det kommer denna specialist-
funktion att utgdras av ett
foretag, ORANGE CLEAN, som
ar golvvdrdsexperter med
mycket goda Tokala kontakter,

DARMED AR DET BADDAT FUR EN
SNABB START PA MARKNADEN,

TILLVERKNINGEN AV MASKINER
OCH PRODUKTER 1igger idag i
Schweiz, men produkterna kom-
mer vi sd langt det dr moj-
ligt att tillverka vid var
fabrik i Abo, I Finland finns
TASKI sedan 30 &r och sedan

tvd dr inom Unilever och vi
har redan fatt mycket hjdlp
frdn Finland.

Kompletta system med produk-
ter och doseringsutrustning
har Leverindus med framging
sdlt tidigare inom alla verk-
samhetsgrenar, men pd stidd-
och golvvdrd har vi varit
smd betrdffande bidde produk-
ter och utrustning, sd TAS-
KIs program ar ett mycket
valkommet tillskott for vart
foretag, sdger HILDING,

TASKI har ett mycket brett
produktsortiment och utifran
den svenska marknadens behov
hdller vi nu pd att bestimma
vilka maskintyper vi ska sdl-
ja, vilka nya produkter vi
ska ha och vilka stddredskap.

HELA SALJKAREN KOMMER ATT UT-
BILDAS i hanteringen av
TASKIs maskiner och produkter
vid var nydrskonferens.

HILDING: - Unilever-firetag

i Sverige dr stora potentiel-
la kopare av golvvardsutrust-
ning for att hdlla rent i si-
na fabriker, - Nu har vi ock-
sd mdjligheten att kunna er-
bjuda Unilever-foretag TASKI-
sortimentet i fabrik/kontor,
och det hoppas jag vi kan o-
vertyga fabriksledningen om
ocksd hdr hemma i Nykdping.
-1 Finland har man TASKI
golvvdrd i fabriken och dir
dr de mycket ndgjda.




REKLAM I TV
FORSTA GANGEN
PA 77 AR!

LEVER dr en storkdpare av an-
nonsutrymme. Sdkert har Du
manga gdnger sett vdra annon-
ser i ndgon veckotidning,
Just veckotidningar dr det
reklammedia vi satsar hdrdast
pd. Vi anvdnder oss ocksd av
reklampelare, sparvagnar och
affischtavlor pd stan och
skyltar i bussar, sparvagnar
och tunnelbana som komplement
ti1l veckotidningarna.

Bioreklam forekommer ocksa
men mera sdallan. - S3 har har
var s k mediamix sett ut de
sista 30 dren och det dr med
stor spanning vi foljer de-
batten om reklam i svensk TV.

Trycket pa regeringen och pé
Sveriges Radio odkar och var
bedomning dr att vi om ca tva
ar har mojlighet att visa re-
klam i rikstdckande TV. - D&
gdller det att vara forberedd
och darfor satsar Lever redan
nu pd TV-reklam. Det blir for-
sta gdngen i svenska Sunlight/
Levers 77-driga historia.

I SEPTEMBER 1988 begick SHIELD
premidren pd TV3 och kommer &-
ven under en period 1989 att
visa sina badda 15-sekunders-
filmer med manlig respektive

kvinnlig 1dpare i "slow motion",

Du har kanske sett dem pd bio?

TV3 dr den snabbast vaxande re-
klamfinansierade kanalen i Sve-
rige och man rdknar med att

1,5 miljoner:manniskor ska ha

mojlighet att se TV3 i mitten
av ndsta dr. Mdtningar visar
att reklameffekten dr den dub-
bla mot vanlig tidningsreklam,
vilken uppvdger det ndgot ldga
antalet mottagare.

PA SJAELVASTE NYARSAFTON dr det
sd dags for SURF. Aven d& gdl-
ler det TV3 och reklaminslagen
fortsdtter sedan hela aret.
-For SURF handlar det om tvd
filmer. De dr inspelade i Holl-
land fér hollandska OMO, Men
med hjdlp av fototrick, en vdl-

kdnd skddespelarrost (HANS LIND-

GREN) och ADOLF FREDRIKS GOSS-

KOR har vi lyckats att gora fil-

merna riktigt svenska och "sur-
figa", sdager MIKAEL BLOMGREN

som dar produktansvarig for SURF,

Filmerna bygger pd "Sagan om
Snovit och de sju dvdargarna®.
Snovit representeras av en
(Hus)mor och dvdrgarna av sju
harliga ungar som i den ena
filmen just ska gd och ldgga
sig, och i den andra filmen
just har somnat, medan Sndvit
naturligtvis ser till att pyja-
mas, lakan och tacken &r har-
ligt rena och mjuka. - Allt i
basta SURF-anda.

Dessa bdda filmer kommer ocksa
att visas pd bio under fdrsta
kvartalet 1989, sdager MIKAEL.

Detta dar dock bara bdrjan och
flera LEVER-produkter kommer
att fglja efter de ndrmaste
dren, sd rdkna med att LEVER
ar vdl forberett nar TV-rekla-
men om ndgra ar kan nd alla
svenska hem.

- A

"SNOVIT OCH DE SJU DVARGARNA"
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| LEVERS LIDINGO-LOPARE |

TINA LINDERHOLM sprang i &r
sitt sjatte LIDINGULOPP och
slog sitt eget rekord. Hon

sprang pd 1.44.42 mot 1.49

forra dret.

15 km dn ett Lagom Lopp och
hittills har det gatt Lite
bittne 46n varje dr. Det dn
gansha kuperat jam{int med
Tjesmilen och det dr en Atin-
ne prestation att kfara Li-
dingiloppet. - Men Tjejmilen
dn roligane - det dn en hdn-
Ligane stdmning, sdger Tina.

-Jag ska fontsdtta springa,
dtminstone tills jag fdr 10
Lopp som Roy, sdger Tina.

S

ROY SPRANG LIDINGO -
LOPPET 10:E ARET I RAD

-Jag sprang 40rsta gdngen nin
fag var 26 dr och har sprungil
varfe Lopp sen dess. Bdsta Lti-
ten hade jag 46n fyra dr sedan
dd jag sprang pd 7 tim 30 mn.
1 dn blev det 2.56.

Nir vi spuungit fem Lopp be-
stdmde vi 045, PEKKA KARLSSOM,
STGGE MAURER och fag att ndn
fjag gjont 10 Lopp shulle vi
dka t{lL Hels.ingforns och 4ina
prestationen. - Sd direkt e4-
Zen Loppet L dn - pd med Trd-
ningsoverallen - (Ltransport
il Finlandsbdten och sedan
in L dusch och bastu. - Detta
har varit en bra monot!

PEKKA och STGGE har 4ju Lopp
var sd det dr {nte sd Ldngi
tLLR 10. - Sigge var bdst av
045 L dr. Han sprang pd 2.39.
Han han {én dunigt Sunlightre-
kondet pd 2 tim 1§ mdn.

LIDINGGLOPPET dr ett roligit
Lopp. Det dn slutet pd sdson-
gen och det Loppet gén man in-
te utan att trina. - VL birja-
de firresten trdningen L no-
vember, & nu thdfdas vd varje
Lérdag och springer 10-15 km.

VALKOMNA ALLA SOM VILL VARA MED!
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SALME GAAL:

-Det drn vd som

ska_hdlla kondltionen L Zopp

e.g/tm jull - Jag dn valdigt
glad over att vi bLin fLen
som kan Leda gympan hdr pd
Leven/Leverindus och kan pd-
verka arbetskamaterna att
"w’[ﬂ pd A’("gu.

L S

KURT HOLMGREN &r en man som un-
der de senaste dren har blivit

riktigt "gympagalen". - "Jag
tycker det dr kul med gympa.

Jag har fatt formdnen att ut-
bilda mig til1 ledare inom
FRISKIS & SVETTIS och det har
for min del inte varit bara
gympa utan det dr ocksd ett

sdtt att utvecklas som manniska.
-Det &r nyttigt for sjdlvfortro-
endet ocksd att leda grupper.

-Jag har en egen grupp inom F&S
som jag leder varje onsdag och
sedan dr jag ledare pid ett rul-
lande schema 1drdag/sdndag.

-Jag leder gdrna tisdagsgympan
hdar pd jobbet nir Salme inte kan.
Kontakt med manniskor har jag
alltid tyckt om och "att rdra pd
sig" dr sd viktigt. - Det har
bTivit min nya Tivsstil. Ndr man
bérjar kdnna att man bTir dldre,
att magen svdller och man orkar
mindre - ja, dd dr det verkligen
dags att gora ndgotT

-Nu mdr jag s bra, har gitt ner
i vikt och d@r en mer harmonisk
manniska och jag far syssla med
ndgot som ar sd kul.

-Att gympa gdr ut pd att tridna
sina muskTer, forbattra kondi-
tionen med aktivering av hjﬁrtaz:l
och lungor och att stdrka ryggen®

VI AR GYMPALEDARE, VI!

¥

- ..

PERSONALNYTT

et o Sram Vi gratulerar till

SUSANNE ERICSSON: -Nu har ja
gatt gymastikledautbldning

4 Konpens negd och nu vil¥
jag garna hjdlpa TL harn pd
foretaget med gympan!

-Jag shulle vilja starta en
sdndagsgrupp ({énmiddag ellen
egtermiddag) for att alla -
dven skhiftarbetare - ska hun-
na gd. - Och jag vinder mig
speciellt till alla unga -
kom och var med och nir pd en!

Kom £tilf mig och sdg tikE att
du viZ¥ vara med och atarita,
ber Susanne. Jag arbefar pd
pulverpackningen.

-Jag han ocksd tdnka mig att
ha en gympagrupp Lite senare
en vardaghvdll, t ex torsdagan
k€ 18.30. -Kom och prata med
mig- du som drn intresserad!

-DET AR VERKLIGEN FUREBYGGANDE
HALSOVARD, som vi alla behdver
vare sig vi sitter pd kontor el-
ler jobbar i fabrik. - Det dr 1i-
ka viktigt for ung som for gammal.
Skador som man fir genom felaktig
arbetsstdlining eller for tungt
arbete kan fdrebyggas om man har
en uppmjukad och trdnad kropp.

-Det dr viktigt att man gympar
regelbundet och gdrna i en fast
grupp for dd pdverkas man medve-
tet eller omedvetet av tdvlings-
andan; man vill bli battre och
man vill mdta sina prestationer
och se forbdattringar.

En annan viktig effekt dr att

man blir mer medveten som vad

och hur man dter. Det blir mind-
re smogr pd smorgdsen - jag tittar
mer efter gridnsaker nu och dter
mer frukt @n smorgdsar."

TACKEtt hjdrtligt tack till fo-

retaget for uppvaktning pi
min fiddelsedaq.

AL Ringbengen

Ett varmt tack till fireta-
get och arbetskamrater pd
Leverindus och Lever for
uppvaktningen pd min
50-drsdag.

Siv Canlsson

70 AR

Erik Eriksson

60 AR

Karin Bjorndahl
Erland Fernlund
pulverpackningen

Goran Hofstedt
Leverindus

Allan Calmvik
Leverindus

50 AR

Vivian Bolin
marknadsavdelningen
25 AR 1 TJANST

Kerstin Carlsson
inkop

23/12

23/12
16/1

26/1

9/2

1/2
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Ingrid Wiberg
flytande

Liisa Hynninen
flytande

Bengt Aldén
forrddet

20 AR 1 TJUANST

Salme Gaal
pulverpackningen

10/1
29/1

31e

10/1

Per-Gunnar Nystrom
produktionsledning

15/1

Knut Lindgren 28/1

flytande
Kristina Lidberg
laboratoriet
15 AR I TJANST

Goran Vistrand
Leverindus

Per-0Tov Lindh
forradet

10 AR I TJUANST

Kristina Jansson
lagret

Dodsjall

Pensiondren INGVAR PAULSON av-
led den 14 november 1988 i en
dlder av 69 ar.

Ingvar Paulson arbetade fiore
sin pensionering pd bokfdrin-
gen.

6/2

1/1

131

9/2

11
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ORIENTERING

FANFAR for KARL-GURAN ANDER-
SSON som blev dubbelmdstare
i dag- och nattorientering.

RESULTAT DAGORIENTERING

1. Karl-Gdran Andersson
2. Tore Karlsson

3. Roy Krantz

4. Roland Blomgren

5. Henry Hultgren

RESULTAT NATTORIENTERING

1. Karl-Goran Andersson
2. Roy Krantz

3. Tore Karlsson

4., Roland Blomgren

5. Henry Hultaren

ENGELSKA

Alla ni som anmalt er till
ENGELSKA-kursen i vadr kom-
mer att fd ett brev med
praktiska upplysningar fo-
re jul.

Det kommer att bli tvd grup-
per tvd dagar i veckan (ons-
dag och torsdag).

Start: 12 januari

Ha en bra stund med DETER-
GENTENS Julnummer. - Det
utlovade reportaget frdn
LEVER QY L Abo ginner Du
pd s4d 3-5.

-Att Leverindus fdr ett
spdnnande an med TASKI har
vi sett pd anslagstavlonna,
men hdr {dr Du reda pd

vad det innebdnr!

REKLAM T TV - vadd - nedan?
Ja, sdgen Mikael BLomgren
- nu dn vl dntligen danr!

JULPYSSEL MED BARNEN -

sdtt En tillsammans och
skapa ett fint julkonrt

L 1989.

-Ha en bra helg




