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* INNOVATION & MILJO *

P& Levers marknadsavdelning
sjuder det av nya aktivite-
ter, promotioner, ny design,
nya annonser och tdvlingar.

Marknadsavdelningens chef
CHRISTIAN WIECHEL, tillika
kreator och inspirator,

fadr i DETERGENTENS INNOVA-
TIONSNUMMER berattar om

1989 ndr det gdller utveck-
1ing, miljo och marknadsfd-
ring.

INGVAR TENGHED, utvecklings-
ansvarig, ger sin syn pd
fosfatfria tvdattmedel och
miljon.

CHRISTIAN: - I Levers ut-
vecklingsprogram, som jag
presenterade pd informa-
tionsdagen i april, har vi
redan hunnit bra 13angt och
det nyaste, som kommer i
augusti, dr FOSFATFRI FLY-
TANDE VIA. -Detta dr det
forsta flytande tvattmedlet
i Sverige pd zeolitbas.
Zeolit dr ett miljoriktigt
ersattningsmedel for fos-
fat. - Vad dr zeolit - se
sdrnskild interviu med
INGVAR TENGHED. -
CHRISTIAN: - FLYTANDE VIA
har nu ocksd doseringsboll
eftersom en del konsumen-
ter foredrar detta.

Lever lanserar nu ocksd
TVATTA BASTVATT, en annor-
Tunda TVATTA-produkt, som
tagits fram i diskussion

med miljordrelsen. Den inne-
hd1ler varken blekmedel, op-
tiskt vitmedel eller parfym.

Det hdrn drn van nya FLy-
tande Coral nu £ 1,5-
Tiltersglaska, visar
Chruistian Wiechel. Aven
flaskan har fdtt ett
nytt utseende och en
doseringsboll.

TVATTA CITRUS - en ny va-
riant av TVATTA MASKINTVATT
har bidragit till att Tvdtta
kunnat hd1la sin marknadspo-
sition i Ar.

COMFORT SOMMARFRISK var en
bra satsning. Den gor att
Comfort ndr sina hogsta mar-
knadsandelar pd hela 80-ta-
let just nu. Over halva den
vaxande marknaden dr var.

- Vi vdagar nog redan nu ut-
se COMFORT SOMMARFRISK till

I ARETS VINNARE. Det dr roligt,
I speciellt med tanke pd relan-
= seringen av Comfort 1988,

som
vi hade lite problem med.

- D& kom vi med ny dekor och
kapsyl pa flaskan, ny doft
och expo-pallar. Det tog lite
tid att trimma in Corniani
fyllningsmaskin, expo-pallar-
na holl inte och konsumenter-
na hade synpunkter pd parfy-
men.

 FLYTANDE SUN Maskindiskmedel
t har startat bra och vi ar

sakra pd att den blir mark-
nadsledare pd det vaxande
flytande omrddet och hjdlper
till att bibehd1la det tota-
la ledarskapet for maskin-
diskmedel.

P& NYA VIM bytte vi forpack-
ningsdekor, kapsyl och pro-
duktkvalitet. Det dr en

helt europa-harmoniserad
produkt och en tresprdkig
variant tillverkas for Sve-
rige, Danmark och Finland.

1990 gér vi in i en fas av
"hdg innovationsbendgenhet",
som Christian sd& fint ut-
trycker det. Det betyder att
det dr full fart pd utveck-
1ing och kreativitet. -
Lever i Europa dr i intensiv
konkurrens med Procter &
Gamble, Henkel, Colgate och
nu dven japanerna. - Vi mis-
te rdakna med att Sverige
blir en del av Europa - vi
mdste oka vdr konkurrens-
kraft och detta kraver
INNOVATION.
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INNOVATION ar nddvandig ur
miljosynpunkt. Det finns en
sd stor grupp idag som &r
kritiska. Det dr Tivsviktigt
att vdra produkter upplevs
som miljomassigt bra, sdger

Christian.

Hur har det gdtt for

CHRISTIAN: -Som vdntat har
den utvecklats ndgot Tdngsam-
mare dn andra produkter. Vi
har inte sd stora kampanjer
med den som med vdra andra
markesprodukter.

Hur har det gdtt for
FLYTANDE VIA?

CHRISTIAN: -Vi upplever att
vi jamfort med Ariel i konsu-
menternas dgon har haft vis-
sa svdrigheter. De hade ingen
position pd marknaden och kun-
de satsa utan hansyn till pul-
verprodukter. Ariel hade do-

seringsboll, vilket har visat
sig vara en mycket viktig fak-
tor for att fd& konsumenten att
forstd och uppskatta flytande
tvdttmedel. Deras produkt var
dessutom fosfatfri 1988 - det
stora miljodret - och det
dkade intresset for det.

SVERIGE har nu som andra land
efter Finland i Europa kommit
med doseringsboll for Flytan-
de Via. Vi dr det forsta lan-
det som kdper fosfatfri Fly-
tande Via frdn en ny fabrik i
Holland. - Nu kan vi konkurre-
ra pd lika villkor och vi rdk-
nar med en fortsatt positiv
utveckling for Flytande Via.

Vad dr zeoliter, frdgar vi INGVAR TENGHED.

INGVAR: Zeolit dr kemiskt sett ett natrium-
aluminiumsilikat som framstdalls pd ett spe-
ciellt sdtt sd att det kan binda kalcium-
joner och ersdtta fosfat som avhdrdare.
Zeolit har anvdnts i Tyskland ganska ldnge.
Det dr ett mycket naturndra d@mne - en typ
av lera och finns i jordskorpan. Zeolit har
ingen inverkan pd naturen. - Det d@r inte
giftigt och har ingen gddningseffekt. Det
enda dr att det okar slammdangden eftersom
det inte dr losligt.

Som framgdr av den kemiska sammansattningen
ingdr det aluminium i zeolit. Aluminium &r
ett av de grunddmnen som det finns mest av
i naturen. Det dr forst ndar det blir surt
(under ett visst pH) som det kan 1dsas ut
och komma i dricksvattnet., Forsurning av
marken uppkommer genom luftfdroreningar.

Ndgot beslut att gd frén fosfat generellt
har inte Lever tagit. Det skulle bli dyra-
re for konsumenten. Eftersom fosfat har sd
mdnga andra egenskaper, som ar bra i tvdtt-
medel, som t ex att dispergera (fordela)
smuts, mdste man ©ka vissa andra bestdnds-
delar, om man gdr Gver till zeolit.

INGVAR: -Jag tycker att det ska finnas fos-
fatfria alternativ. Men det dr synd om det
ska gd s& langt som till att byta ut fos-

faten i alla tvattmedel. Fosfat dr vdldigt
bra. Det &r inte giftigt i naturen, men
det fungerar som godning.

CHRISTIAN: -Tvattmedelsfosfaterna ar det
naturliga gdodningsmedlet i jordbruket, som
- om det 1dggs ut i form av rotslam - min-
skar jordbrukets behov av fosfatgddning och
vi far en dteranvdndning. Men man mdste se
ti1l att man har ett bra rotslam.

Allra helst skulle man ju vilja att kldder-
na inte blev smutsade alls. Det gdr namli-
gen inte att 10sa smuts frdn textilfibrer
utan att pad ndgot sdtt pdverka miljon. Hu-
vudlinjen idag dr att vi vill ha Sverige-an-
passade fosfathalter pd omkring 20 %, efter-
som vi har mjukt vatten i vdrt land. Och den
anpassningen har vi pd Lever! Men vi ska ha
fosfatfria alternativ for dem som bor pd
landsbygden och som ej dr anslutna till re-
ningsverk. Det dar ca 10 % av Sveriges befolk-
ning. -Idag har vi FLYTANDE VIA och CORAL
utan fosfat och RANG tvaltvdttmedel.

Den har instdllningen stdds av Naturvdrds-
verket och Svenska Naturskyddsforeningen.

CHRISTIAN: -Andra ersdattningsmedel till fos-
fat dr antingen helt otillrdckliga vad gdl-
ler effektivitet och man mdste gora dryga
overdoseringar, som sldr bort de positiva
effekterna, eller ocksd kan det finnas syn-
punkter pd dem ur miljovdrdssynpunkt.
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INNOVATION & MILJO forts frs 2
Lux Beauty Shower

EN MJUKT BLOMMIG DOFT AV ROS FOR DEN SOM dN-
SKAR EN FYLLIGARE, VARMARE DOFTUPPLEVELSE -
Sa beskriver KATARINA WENDT, produkt-
chef f6r LUX, sin produkt.

Den vita duschcremen LUX BEAUTY
SHOWER, som kom f&r 1% &r sedan och
som blivit en sdadan succé, har fatt
sdllskap av en rosa variant - LUX
BEAUTY SHOWER Rosa. - Den kom ut i
butikerna i b&rjan av augusti.

LUX BEAUTY SHOWER har snabbt blivit
en av marknadsledarna pa duschcreme.
-Det var lidnge sedan vi hade en sa-
dan succé pa tval, sdger KATARINA

Det kom ett brev
fran en konsument...

TIPS FOR KOPPARPUTSARE

Fradn Mangit Lindquist i Oxeldsund
har vi fatt fdljande tips:

- Det enklaste sdttet att putsa
koppar dr att gbra en 'grot' av
VIA som l&ses i lite hett vatten.
Stryk det pa& kopparsakerna och
sk6lj sedan i ljummet vatten.

"Jag brukar skura min koppar tva
gadnger om aret pa det hdr sidttet
och den hdller sin glans ldnge",
sdger Margit.
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KAN VI SANKA
VARA TRANSPORT-
KOSTNADER?

CLEVELAND-UTREDNINGEN &r

ett begrepp som har dykt upp
inom Lever under det senaste
dret. Vad dr det for utred-
ning - dr det ndgot mystiskt
som ska dndra hela foretaget?
- DETERGENTEN fragade NIELS
PEDER BOBEK, huvudansvarig
for distribution pd Lever.

NIELS PEDER BOBEK: Jag vill
garna latta pd mystiken
kring CLEVELAND, men 13t mig
forst visa pd bakgrunden.

-Transporterna av produkter
over granserna i Europa har
okat avsevdrt under de sena-
ste dren. - Se bara pd Lever
i Sverige - Vi exporterar
ndstan halften av vadr pro-
duktion och importerar ca

20 % av vdr forsdljning.

Foljaktligen har de skandi-
naviska kostnaderna for
transport och lager odkat
och ndarmar sig storleksmds-
sigt produktionskostnaderna,
som minskar.

Samtidigt har kundservice i
form av sdljfardiga pallar,
expopallar och full leverans
i rdtt tid blivit d@nnu vikti-
gare konkurrensmedel.

-Det var darfor naturligt

att titta pd den skandinavi-
ska distributions-strukturen
for att se om vi kunde godra
den billigare och battre.

-Samtidigt ville vi frdga vd-
ra kunder vad vi kunde gora
for att forbdattra oss och hur
de uppskattade att distribu-
tion och annan kundservice
kunde tankas se ut pid 90-ta-
let.

For det tredje ville vi med
vdra leveransvillkor uppmana
kunderna att kdpa s& trans-
portekonomiskt som mgjligt
samt skapa mdttstockar for
var effektivitet internt och
externt.

4

-Vi bad CLEVELAND CONSULTING
ASSOCIATES, som Unilever ti-
digare hade anlitat med fram-
gdng, att gora en utredning
pad Skandinavisk bas.

Mdnga frdn de tre Lever-fo-
retagen har varit inblandade,
men i den officiella arbets-
gruppen har ingdtt: Sten-Ake
Friman frin Sverige, Petteri
PeTkonen frdn Finland och
Ceif Alkerstedt fran Danmark.

MALET

var att kunna spara minst

10 % av den totala distribu-
tionskostnaden i Skandina-
vien. Med tiden dr vi sdkra
pd att uppnd detta mal.

V4 har 4 det fénsta steget
av utredningen ndtt ett
bra nesultat, sdger NIELS
PEDER BOBEK.

RESULTATET

vi har kommit fram till kom-
mer att betyda mest for Fin-
land och Danmark i besparing.
Det anade vi frdn borjan. I
motsats till Finland och Dan-
mark har Sverige med ca 50
leveransstdllen en forhdllan-
devis enkel distribution.

I DANMARK

tanker man dndra sin distri-
bution frdn jdrnvdg till bil
och i Finland skulle stora
kunder kunna f& levererat di-
rekt frdn Nykoping. I Sverige
hoppas vi att pd lite langre
sikt kunna reducera anvand-
ningen av utelager.

En forutsattning for att nd
mdlet dr att lagret i Nyko-
ping effektiviseras bl a s&
att kapaciteten for lagring
och in- och utlastning for-
battras.

LEVERINDUS LAGER

Som ett forsta - och forhopp-
ningsvis tempordrt steg -
for att 1dtta pressen pd lag-
ret, jobbar en arbetsgrupp pd
att flytta ut Leverindus-
varorna till annat stdlle.

Orsaken till varfor det dr
mer fordelaktigt att flytta
Leverindus varor istdllet for
t ex Via, dr att Via mdste
passera lagret i vilket fall
som helst och omsdttas snabbt
men de flesta Leverindus-va-
ror kommer utifrdn och om-
sdatts 1&ngsammare.

Med en begrdnsad produktions-
kapacitet, direktleveranser
ti11l finska kunder och en
mycket ojamn forsdaljning till
alla tre ldnderna, dr det
nodvandigt att utreda hur
mdnga pallplatser vi egent-
1igen behdver vid olika tid-
punkter under dret. Det job-
bar vi pd att klarldgga nu.
-Nar vi vet detta blir ndsta
steg att sdtta igdng och go-
ra nidgot at lagret sd att vi
kan uppfylla vdra kunders
onskemdl om service och flexi-
bilitet och samtidigt forbatt-
ra sakerheten for vdra an-
stdllda pd lagret.

SLUTLIGEN

pdpekade NIELS PEDER den vik-

tiga roll som transportavdel-

ningen har ndr det gdller att

gora kunderna nojda med

Lever AB och att kunna konkur-
rera med systerforetag om att

vara billigast och bast.



HAR KOMMER LEVERS
NYE PERSONALMAN

-VEM AR DU ULF PEHRSON ?

-Jag dr fodd och uppvuxen i
Sodertdlje. Nu bor jag med
min familj i Nykvarn, ca en
mil &t Strangnas-hdllet fréan
Sodertdlje. Min familj - det
dr min fru och tvd ddttrar,
som dr 13 och 15 dr gamla.

-Jag gick i skolan i Sdder-
td1je och tog Handelsstuden-
ten 1967. - Efter varnplik-
ten arbetade jag ett ar in-
nan jag fortsatte min ut-
bildning pd Socialhdgskolan
under tre dr. - Ddr valde
jag ekonomisk och personal-
administrativ inriktning for
att ha valmojligheter nar
det gallde yrke.

Efter Socialhdgskolan arbe-
tade jag som ekonom pd Bot-
kyrka Elverk i tvd &r. Sedan
blev jag administrativ chef
pd Sodertdlje Energiverk och
arbetade d& bdde med perso-
nalfrdgor, administration
och ekonomi.

Under den hdr tiden vaxte

sig intresset for personal-
fragor allt starkare och det
ledde ocksd till att jag bor-
jade som personalman vid
ALFA-LAVAL i Tumba 1980. Ett
dr senare blev jag personal-
chef inom Alfa Laval Separa-
tion AB.

-De sista tvd dren vid Alfa-
Laval var jag personalchef
for den platsgemensamma per-
sonalavdelningen i Tumba och
svarade dd for personalfrdgor-
na inom elva olika bolag -

smd som stora.

1986 kom jag till Margarin-
bolaget som personalchef och
det var min forsta riktiga
kontakt med Unilever-koncer-
nen. - Vi hade personalavdel-
ningar pd huvudkontoret i
Stockholm, pd Lidingofabriken
och pd Helsingborgsfabriken.

-Jag trivdes vdldigt bra pd
Margarinbolaget. Det dr ett
mycket framdt foretag att

jobba i och for mig har de
hdr tre 3ren varit bdde ins-
pirerande och utvecklande.

Och nu U1f, har du bytt ar-
bete och kommit tiT1 Svenska
UniTever som dess personal-
direktor. Samtidigt ska du
arbeta som personaldirektor
for Lever AB. - Ar det ett
intressant arbete?

- Ja, det dr jag dvertygad
om. Det blir en kombination
av att arbeta mer Gvergri-
pande i koncernledningen och
operationellt i ett foretag.
Att dessutom arbeta i en sd
hdr stor internationell kon-
cern betyder ocksd att vi
fdr arbeta med anpassning
och utveckling av fdoretagan-
det till svenska forhdllan-
den.

Min uppfattning dr att Uni-
lever generellt sett dr bra
pd att rekrytera och behdlla
sin personal. Men det krdvs
dtgarder for framtiden for
att starka positionerna ndr
det gdller rekrytering i

den allt hardare konkurren-
sen om arbetskraften som
kommer pa 90-talet.

-Jag tror att vi alla miste
jobba med att gora vara fo-
retag mer attraktiva som ar-
betsplats infor framtiden.
-Det ga@ller frdgor som ar-
betsmiljo, utvecklingsmpj-
ligheter, arbetsinnehd11 och
foretagsklimat.

Vad kan du bidra med i din
nya befattning?

- Jag hoppas kunna bidra med
konkreta dtgdrder inom per-
sonal- och organisationsut-
veckling bdde pd foretagspla-
net och nationellt.

Det dr viktigt for mig att
etablera bra och utvecklande
samarbete med de fackliga re-
presentanterna. Jag ser dem
verkligen som en resurs som
kan bidra ti1l Levers ut-
veckling.

-Som personaldirektor pd Le-
ver kommer jag att arbeta
inom ledningsgruppen. Policy-
frégor 1iksom chefsrekryte-
ring och vissa forhandlingar
dr fragor som kommer att Tig-
ga pd mitt bord.

forts ndsta sida
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FORSALJNINGSAVDEL-
NINGEN KONFERERAR
PA HEMLIG PLATS

Sondagen den 30 juli samlades
forsdaljningsavdelningen pd Ar-
landa for att med buss ta sig

ti1l hemlig plats. Vddret den-
na dag bjod pd varm luft och
regntunga moln. Ingen i grup-
pen, forutom chauffdr och
fardledare, kdande till mdlet
for resan. - P4 bussen hdlsa-
de HANS SAVONIJE alla vdlkom-
na tillbaka frdn semestern.
En forvantansfull grupp gis-
sade ikapp var farden skulle
ga.

Efter drygt en timme var md-
let ndtt: SICKLA RANCH pd
Viddo, for Stockholmarna mer
kint som Barnens U. Gruppin-
delning i sex grupper fdljde
och INGRID COLLIN och KATARI-
NA WENDT frdn Marknadsavdel-
ningen fanns pd plats for att
dela ut cowboy-hattar till
alla. - P4 plats fanns ocksd
Sveriges skickligaste troll-
karl, engagerad av Ingrid for
en kommande BIO-LUVIL-aktivi-
tet.

Kvdllens program gick - som
lasaren sdkert kan gissa - i
basta Vasternstil.

Forst pd dagordningen en kort
ridtur i skogsterrang. Stilpo-
dngen varierade. - Ett dr dock
klart. Anders Gernant skulle
fdtt en svettig men rolig
kvdall med mdnga muntra kommen-
tarer. Kvdllen bjod ocksd pd .
olhdavning, hattkastning och
pokerspel mot en riktig "po-
kerhaj" (1ds trollkarlen).

Hur det nu var sd tycktes
trollkarlen ta hem merparten
av kortspelet.

Senare pd kvdllen var det dags
for en riktig "square-dance-
uppvisning". - Kvdllens supé
skulle bestd av marinerad
fldskkarré och sallad. Gruppen
svarade sjdlv for tillagningen
vid en iordningstdlld grill-

plats. K>

forts fr s 5

-VEM AR ULF PEHRSON ?

For Levers personal i Stock-
holm kommer Marianne Ander-
sson och jag att hdlla ser-
vicen uppe. - Vi har delat
upp det s& att jag i fdrsta
hand arbetar tillsammans med
cheferna och Marianne med
saljarna och dvriga pd kon-
toret. - Marianne kommer att
finnas en dag per vecka i
Stockholm och for dvrigt

gdr ju en del fragor att 10-
sa telefonledes.

For Levers del vill jag gar-
na betona vikten av att se
foretaget som en enhet trots
att vi verkar pd tva stallen.
D3 kommer Lever att fortsdt-
ta fungera pd ett bra sdatt.

Vad kommer du att borja med
i ditt nya arbete?

-Vi pd personalavdelningen
ska borja med att kartldgga
de behov som finns inom var-
je funktionschefs omrdde.

D& blir det ldttare att dra
upp vdra arbetsmdl och se pd
de primdra uppgifterna for
personalavdelningens arbete.

Inom mdnga svenska foretag
ir 16neformer och l10nesystem
under utveckling. Det kanske

ocksd kan vara en fréga for
Lever framdver. - Jag tycker
att det dr viktigt att genom
16nepolitiska &tgdrder enga-
gera och intressera de an-
stdllda for jobbet och fore-
taget och sedan beldna bra
insatser.

Lonesystem som skapar flexi-
bilitet och produktivitet ar
eftertraktansvdart och bra
bidde for foretaget och perso-
nalen.

Och vi kommer att se dig i
Nykoping dd och da?

-Ja, det dr klart. - Annu s&
ldnge dr jag inne i introduk-
tionsfasen bdde i Stockholm
och Nykdping. - Jag kommer
att ha min arbetsplats i
Stockholm men dyka upp i Ny-
koping sd ofta jag kan.

Och fritiden - hur tillbrin-
gar du den?

Arbetsdagarna blir 13nga nar
man bor och arbetar som jag
gér. Helgerna tillbringar
jag med familjen och vi spe-
lar gdrna golf eller dker
skidor nar den drstiden kom-
mer.

En morgon i augusti nir

lagerchefen ROLF JOHANSSON
kommer in p& sitt kontor
gdr han rakt pd en pall

med VIA, som fyller halva
rummet. P4 pallen stdr fol-
jande att ldsa:

o
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- Det dn vdna Preben och
Preben som varit pramme,
skrattar Rolf, men det Lig-
gen faktiskt ganska mycket
allvarn bakom det hdn shdm-

tet. - Vdn arbetssituation
dn 4 det ndnmaste ohdlLbanr.
Vi har ingen plats och dndd
ska vi pd ndgot sdtt Lagra.
- Nu ndn fabriken gdr Ad
bra, ndr packnings- och
fyllningsmaskinerna Gver-
tdffan sina nekord frdn
den ena dan tilL den andra,
dd dn det vi som fdr pro-
blem. - VL hoppas pd att
Lisningen drn ndra.




Square-dance och trolleritrick
avloste varandra under kviallen.

Efter morkrets inbrott drog
sig gruppen in i saloonen.
Dar serverades kaffe och mar-
zipantdrta. Den sistndmnda i
form av en jattestor LUX
BEAUTY SHOWER.

Framdt midnatt var det dags
att stiga pd bussen for en
kort resa till Grisslehamn

for Gvernattning. Drdmmarna
denna natt var sdkert médnga.
-De forsta regndropparna fo11
mot fonstret. Tallarna stréack-
te sig mot den nattsvarta him-
len och stndagsdygnet gick
sakta mot mdndag.

P& mdndagen borjade konferen-
sen klockan &tta och pd pro-
grammet stod forsaljnings-
och marknadsutveckling. -
INGRID och KATARINA presente-

rade produkterna i hostens
forsta sdljcykel. - Hiar kan

bl a ndmnas Bio Luvils Trolle-
rikampanj fér barn och lanse-
ringen av ROSA LUX BEAUTY
SHOWER,

VD JOHN ROTHENBERG talade om
hur glad han var Gver det hit-
tills utforda sdljarbetet.
Infor hdsten uppmanades sil-
Jarna att gora sitt yttersta
for att uppnd &rsmdlet 1989.
John noterade med tillfreds-
stdllelse att inga diskussio-
ner férekommit om restningar
under hela konferensen.

- Detta, menade John, var ett
resultat av en mdImedveten
satsning fr&n fabrikspersona-
len, - Sdljarna ho11 med ge-
nom att ta upp en spontan app-
1&d riktad ti11 Nykoping.

Konferensen fortsatte i regio-
nala grupperingar med nya

sdljorganisationen, forsilj-
ningsutvecklingen pd regional
basis samt Nielsen-siffror.

En del trolleritrick 1irdes
ocksd ut infor kommande
sdljcykel. Nu gdr ingen svensk
handlare ldngre siker for
Lever-sdljaren.

Efter Tunch fortsatte konfe-
rensen nedbruten pd saljgrup-
per. - Nu vidtog genomgdng

och argumentering infor komman-
de cykel.

Konferensen avslutades i en
positiv framtidsanda. Bus-
sen, fylld med ett gdng gla-
da cowboys, satte kurs mot
Arlanda for vidare fird mot
hemorterna.

- En av mdnga spéinnande
sdljkonferenser var tilL dnda.

Text: Giran Berglund

VAD AR DET
SOM HANDER
PA FABRIKSOMRADET MEL-

LAN GAMLA FLYTANDE OCH
F D GLYCERINVERKET?

LEIF LINDROOS, projektle-
dare: - Vi ska bygga tva
nya ravarusilos for kemi-
kalier till pulvertill-
verkningen.

Dessa silos kommer att
b1i 24 m higa och rymma
200 m”. Ravaran kommer
att transporteras i ror
till slurryberedningen.
Dar finns dagsilos, som
ar ett kombinerat vadg-
kdarl och som tappar ut
rdtt mangd i slurrybland-
ningen.

Dessa nya silos kommer
att bli "Lever-anpas-
sade", bld med ett gult
band.

I slutet av mars kommer
utrustningen att std
pa plats.

BATTRE MED EN IDE
I LADAN AN
FEM I HUV'ET

Vi slér ett slag for for-
slagskommittén!

"Antal inldmnade férslag har

de senaste dren visat en
gladjande uppgdng fran 35
forslag under 1986 till 65
under 1987 och 58 1988,"
sdager BENGT EKSTRUM, ord-
forande i forslagskommittén.

-"Tyvdarr har denna trend
brutits till bara 27 forslag
hittills inldmnade i &r.

For 1988 motsvarar det 16
forslag per 100 fabrikan-
stdllda och ar att jamforas
med branschgenomsnittet 14."

-"Vi har inom férslagskom-
mittén diskuterat olika al-
ternativ att stimulera till
aktivare forslagsinlamnande",
sdager kommitténs sekreterare
STIG SOLFORS. - Den hdr upp-
maningen dr ett exempel.

SLAPP LOSS IDEERNA OCH LAMNA
IN DITT FORSLAG. - DET LUNAR
SIG.

Under 1988 betalades 35 000
kr ut i-forsTagsbeoningar.

"Det dr det lattaste sdttet
att tjana pengar", sdger
Stig. - Den ldgsta premien
ar 500 och den summan ar
ocksd ett hedersomnamnande
vart och 15 000 kr var den
hogsta beldoningen, som dela-
des ut 1988. - Det var

Tommy Holmér pa sidolimnin-
gen, som fick den beldningen.
Han fick ocksa 4 000 kr for
hdogst varderade forslag un-
der 1988.

Pulverpackningen var den av-
delning som var mest aktiv
som forslagstallare.

Rolf Andersson pd forrddet
var den person som lamnade
flest forslag under 1988.

SA GA INTE OCH BARA GRUNNA
LANGRE - SKRIV NER IDEN.

Blankett finns hos Din ar-
betsledare och i porten.

Tank pd att du - var du an
jobbar - dr valkommen med
ditt forslaq.

T ——————————————————



En glad trnio finsdliningschefer, 4n v LARS EMNELL, LARS-
GORAN OTTOSSON och TOMMIE LTLJEBERG:

FORSALJNINGSAVDELNINGEN
ORGANISERAR OM

Fran den férsta augusti har
vi en foéradndrad forsalj-
ningsorganisation pa Lever.

HANS SAVONIJE, f6rsdljnings-
direktdr: - Vi har delat
upp Sverige i tre sdljomra-
den, som anpassar sig efter
en ny utveckling inom

svensk dagligvaruhandel.

Dessa omraden &r MELLAN/OST,
STOCKHOLM/NORR och SYD/VAST.

I sdljledningen har vi fran
den 1 augusti tre forsalj-
ningschefer och fem sdlj-
ledare.

Forsdlijningschefer &r LARS
EMNELL Mellan/Ost, TOMMIE
LILJEBERG Stockholm/Norr
och LARS-GORAN OTTOSSON
Syd/vast.

Forsdljningscheferna ska
svara for de centrala kon-
takterna, arbeta med upp-
f61ljning av resultat och
idéskapande och olika pro-
jekt. Vi har skapat en orga-
nisation med mer operatio-
nell férsdljningserfarenhet
i sdljledningen.

Sdljledarna &r pa Mellan
ROLF FREDHOLM och pa Ost
LARS-OLOF GUSTAFSSON, pa
EXE ROGER GUSTAFSSON och
Vist Jan-Ake Andersson.
FOr Stockholm &r TOMMIE
LILJEBERG sdljledare och
fér Norr &r det RUNE GYL-
LENHAMMAR .

Sdljledarens roll ar bl a

att ansvara f&6r lokala ked-
jor, de kan "sina" butiker,
samt att ansvara fér silj-
gruppens resultat. I deras
arbete ligger ocksa att
vara chef och syssla med
personalplanering och per-
sonalvard och att rada for-
sdljningschefer och mark=. _
nadsavdelning betridffande
uppfdéljning av kampanijer,

lokala kedjors framgang etc.

forts fr s 8

Halsningar och tack frén
en ny-pensionar

SALME STARTAR
GYMPAN 19/9

Det blir som vanligt pa
tisdagar kl 16.30 i
Motionshallen.

"Gamla" och nya gympare
hdlsaS vidlkomna.

Salme Gaal

kurser pa nya omrdden - det
finns si det ricker fram-
over.

Om jag da och da syns pa
jobbet under den nirmaste
tiden, beror det inte pa
att jag engagerats for nya
arbetsuppgifter. Sista
veckorna fore semestern

var vi sd upptagna av arets
léneavtal att jag inte hann
avsluta alla &drenden och
stdda i pdrmar och lador in-
nan jag ldmnade &ver. Det
far bli i smaportioner un-
der de ndrmaste veckorna.

Jag vill i det hdr samman-
hanget passa pa att framfs-
ra ett varmt tack fo6r alla
de gangna aren. Sarskild
till alla de, som jag inte
far tillfille att triffa
personligen under den nar-
maste tiden. Till foretag
och arbetskamrater i Lever
och i de &vriga Unileverbo-
lagen for intressant och om-
vaxlande arbete genom aren,
fér en givande och generds
kamratmilijd och inte minst
fér den storslagna uppvakt-
ning jag fick nar jag sluta-
de. Ett sdrskilt tack till
fackklubbarna i fdretaget
och deras representanter

for de senaste arens intres-
santa och f&ér mig utvecklan-
de kontakter och f&ér den ge-
nerdsa avskedsgavan. - Vi
var inte alltid samstdmmiga
i vara diskussioner men hel-
hetsbilden &r sa hdr i cf-
terhand ett ljust minne hos
mig.

De sista dren med arbetet i
personalavdelningen var en
toppenavslutning pa min lan-
ga tid i féretaget med en
stimulerande omgivning i
arbetet och med jobbiga men
tacksamma arbetsuppgifter.

Tack allesammans och lycka
till framéver!

L0 Erndeson




.
\JOLBRI ~ SYMBOL FOR KREATIVITET

INNOVATION = KREATIVITET

-Ar Du kreativ? - Ar jag
kreativ? - Kan vi tanka
nytt?

-Att vara innovator - att
vara kreativ - betyder t ex
att ha bra idéer, att for-
nya, uppfinna, att tanka
nytt.

Levers VD JOHN ROTHENBERG:
"Tnom Lever Europa har man
en stark mdlsattning att
gora INNOVATION till ett
viktigt konkurrensmedel™.

"Och ndr det gdller Lever

i Sverige vill jag verkligen
betona att varje person hos
0ss har pad sitt eget satt

en viktig roll att spela

som en del av vart Lever-
team for att nd ldangre med
kreativitet.

-Vi ska sprida filosofin

av att skapa mer kreativi-
tet i arbetet , att std for
nytankande och mer problem-
10sning. - Vi har genom
Forslagskommittén en ut-
markt kanal for konkreta
forbattringar i arbetet.

Nu vill ha fatt pd och be-
1ona goda idéer som kanske
inte alltid gdr att vardera
i kronor.

"Lever har instiftat ett
internationellt INNOVATIONS-

PRIS. Det kallas COLIBRI-
priset med den hdar 1lilla
fégeln som logotyp. Varje
land far skicka in sitt/
sina basta bidrag."

"For att vi i Sverige ska

komma fram med alla vdra fi-
na idéer har vi beslutat in-

stifta LEVER SVERIGES COLI-
BRI-PRIS," sdger GUNILLA

WIKTORSSON, ansvarig for Co-

1ibri i Sverige. "Christian
Wiechel berdttade lite om
detta pd informationsdagen

och nu dr det dags att sdtta

igédng", sdger Gunilla.

Alla anstdllda - och mycket
garna grupper av_anstdllda-

FRACK STOLD
PA FLYTANDE

Ndgon géng under vecka 28-
30, ndr flytande avdelnin-
gen var stdangd for semester,
férdvades en frdack stdld
dir. - Tvd radioapparater
och tre hdgtalare fdrsvann,
Det var bilradioapparater,
som var inbyggda i en panel,
en p& gamla blandningen och
en i nya fyllningshallen.

Tvd hiogtalare stals frdn
gamla blandningen och en i
nya hallen och den satt hogst

kan komma med idéer, var de
an jobbar.

Det handlar inte nya produk-
ter utan ocksd om idér inom
administration, pd fabriken,

lager och forrdd, forpacknin-

gar, laboratorium, forsalj-
ning etc.

"Vi kommer att belona de bds-

ta idéerna”, sdger Gunilla,
"och med vad avsldjar vi se-
nare".

Borja tdnk pa NU var Du

sjdlv kan bidra med. Mer

praktisk information

kommer pa anslagstavlorna

INSANDAREN ;

LORTEN LEVER PA LEVER
och FIMPARNA FRODAS

Inte kan man tro att man
jobbar p& en "RENGURINGS-
FABRIK", ndar man gar ner
ti11 "SVINSTIAN" vid pul-
verpackningens diskhdrna.

Vi har fatt rokrutor och
nya, fina askkoppar (som
det luktar 'fan' om for
att dom aldrig toms), och
dndd fimpas det pd golvet.

Rokrutorna gor ingen nytta
eftersom ingen anvander dem

i allafall. Det 'blossas'
friskt overallt.

INGEN HANSYN TAS TILL 0SS
ICKE RUKARE OCH ALLERGIKER!

- Och vad gor facket pd
Lever i den har frdgan?

"VL som inte gen upp"

NY LEDIGHETSLAG

Lagen om ersdttning och le-
dighet fér ndrstdendevard
tradde i kraft 1 juli 1989.

En ndrstaende som vardar en
svart sjuk person i hemmet
har ratt till ersdttning
fran foérsdkringskassan nar
han/hon avstar fran fér-
varvsarbete.

Réatten till ersdttning proé-
vas av forsdkringskassan.

En arbetstagare har ratt
till ledighet under den tid
som han far ersdttning en-
ligt lagen.

uppe under taket. - Man mds-
te ta ner den med stege el-
ler truck.

-"Vi kan .inte misstdnka nd-
gon sdrskild person idag,"
sager LARS GURAN "TEXAS"
CARLSSON, arbetsledare pd
Flytande. "Vi har haft u-
tomstdende reparattrer hdr
under semestern. Det finns
inget som gor att vi miss-
tanker dem. - Men lokalerna
har stdtt Oppna under dagen,
dven nar reparatidrerna haft
frukost och lunch."

-"Det verkar som om det dr
ndgon som kdnner till loka-
lerna och som vet vad som
finns."

-"Vdrdet i det stulna dr inte
sd vdldigt stort, varken for
Lever eller tjuven (tjuvarna),
men saknaden hos avdelningen
efter radio och besvdret att
skaffa nytt och installera dr
varre. - Annu allvarligare dr
den misstanksamhet som 1dtt
sprider sig. Alla undrar ju
vem som har varit sd dum och
frack."
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LEVERINDUS VANDRINGSPRIS
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Ake fick priset i egenskap
av ordforande i bowlings-
sektionen, vilken ar en av
idrottsforeningens mest 1iv-
aktica sektioner. Ake har

pd ett bra sdtt aktiverat
sektionens medlemmar, ca

20 st, i traning, matcher
och tdvlingar.

"En foryngring har skett
inom sektionen", sdger Ake,
och det &@r ganska madnga
damer som bowlar."

"Vi spelar med tre lag i
Korpen", berdttar Ake,
med spel varannan vecka.

TILL ARETS LEDARE

b - | .
Fin sjunde gdngen defas Leverindus vandringspris ut till

ARETS LEDARE. AKE "LULLE" LARSSEN {ick mottaga priset 1989
gndn Lever 1F's ondfirande JAN GUSTAFSSON. Kassinren CLAES-

GORAN ANDERSSON och Ledamot GORAN KENNMARK appldderar till
wtmdnkelsen.

Vi har utbyte mot Glass-
Bolaget tvad gadnger/ar.

Med GB spelar vi om ett
vandringspris och Lever IF
tog forsta inteckningen i
varas. I september traffas
vi i Flen. Vi spelar i 8-
mannalag.

Varje ar i 10 &rs tid har
vi haft utbyte mot Munksjo-

Kraftemballage i Norrkdping.'

AKE "LULLE" LARSSON @r en
'gammal' fotbollsspelare och
ishockeymdlvakt och en vdl-
kand profil inom Nykdpings
idrottsliv.

TENNIS

Alla tennisintresserade
har nu chansen att spe-
la tennis pa Lever IF's
bekostnad tva dagar i
veckan.

- Mandagar 15.00-16.00
och 16.00-17.00

- Fredagar 19.00-20.00
och 20.00-21.00

Anteckningslista finns
p& anslagstavlan i por-
ten. Tiderna gdller
fran den 14 augusti.

Meddelande fran Lars

Tjader, anlagagningsavd:

FOTBOLL C;;EQ

Fotbollssdasongen har borjat
valdigt bra for vart lag pd
Lever.

I seriespelet har vi fyra
segrar mot i tur och ordning

KOMMUNAL 2-1, KONSTAPELN 4-1,

SAAB-SCANIA 2-1 samt LJUS &
KRAFT 1-0. Den enda forlus-
ten kom mot BRANDFORSVARET
2-6, for de var lite for bra
for oss.

I cupspelet har vi gatt till

semifinal efter vinster mot
ODIN 1-0, OPPEBYKYRKAN 4-3

och FARMEK 3-2 efter straf-
far. Matchhjdltar i den se-

nare matchen blev ULF NILSSON
som skot den avgdorande straf-
fen i md1 samt ROBERT JANSSON

som raddade Farmeks straff.

September blir en hektisk
manad for laget med bdde
serie- och cupspel samt ut-
byten mot KRAFTEMBALLAGE
och MARGARINBOLAGET.

Kjell Adolfsson

ANVAND GARNA LEVERS TENNIS-
BANA - det dr kul om in-
tresset for tennis Okar och
ocksd utnyttjandet av var
egen tennisbana.

MEN - KOR INTE UPP MED BI-
LEN PA GANGBANAN FUR ATT
KUNNA GA AV PRECIS VID
INGANGEN. Det &r bara gdng-
bana och ej til1l for bilar!

Gar Du pa
FRISKIS & SVETTIS?
- eller har Du
tdnkt bodrjaz
-H6r av Dig till Jan
Gustafsson, sa kan Du
f4& hjdlp med termins-
avgiften av LEVER IF!

VL vill ge en eloge tilL
Tond och BLomman (Tonrd
Eberhandsson och Roland
Blomgnen)! - Nu dn det
roligt att ondlentera
Aigen.

Ondlenterana

Lordagen den 2 september
var det orienteringsutbyte
mellan Lever IF och Lever
Abo i Nivekvarnskogarna.

- Mer om tavlingen i
Detergenten nr 5.



PERSONALNYTT

VILKA AR PLANERNA
FOR NYTORGET?

Fore semestern var det skri-
verier i lokalpressen om
ett eventuellt nytt bostads-
omrdde 1angs Nytorgsgatan
vid Levers P-plats. - Hur

dr ldget idag, ROLAND LUND-
QUIST: -Det bZin nog be-
byggelse och §én vir del
sen vd helst att man Ldggen
den sd Ldngt frdn fabriken
som méfLigt - gdma L den
skogsdunge ddn nuvarande
Nytorgsgatebon inte vill att
att man byggern hus. - S& vd-
ha intressen gan emot va-
hann, sdger Roland.

Var bostdderna kommen att
Ligga drn ocksd avhidngigt av
det totala behovet av P-
platsern férn Lever. VL behd-
ver 200 P-platser och <dag
har vi dwgt 200 st. Men de
platsen ndra Lagret, som
Liggen pd vdirn egen mark,
kanske vi 4 en framtid be-
hivern anvinda §én andra
dndamdl och dd behdver vi
flen pd den av kommunen hyr-
da tomten.

Det pratas om att vi ska fa
en fontan mitt pa Nytorget
- stammer det?

Roland: Det dr stan som drndi-
ver detta och det drn nog
tholigt att vi har en fon-
tin gramfir kontorsbyggna-
den om ndgot dx.

Det som kommer att hinda re-

Lativt snant dn att genom-
gartstragiken pd Nytorgsga-

tan ska bort. Den kommen att

vara dubbelrniktad 4irn cyklar.

Eﬁn bilar gén man om trafiken
elt.

Bilarn kommer att §& dka dGuern
viadukten och dka in vid
Skdbes BiL, 44 vi fdn dka
hit samma vig som vi dken
hem. Vidgarbetena drn nredan pd-
birnjade girn detta.

Vi gratulerar till
75 AR

Egon Franzén

40 AR 1 TJANST

Roine Eriksson
lagret

30 AR I TJANST

Sven-Erik Andersson
arbetsledare

25 AR 1 TJANST

Jens Nielsen
verkstaden

20 AR I TJANST

Sten Bergstrom
Leverindus

18/10

2/9

6/10

28/9

1/9

Thomas Assafsson 1/9

pulvertillverkningen

Roger Valette
lagret

Annika Gronholm
tvdatteriet

Lars Arstrand
inkopet

5/9
15/9
16/9

Viggo Petersen 29/9

dataavdelningen

Cim Roth
lagret

14/10

Laszlo Arato 16/10

forpackn.tekn. avd
15 AR 1 TJANST
Birgit Froling
marknadsavdelningen

1/9

Bo Karlsson 2/9

planeringen

10 AR I TJANST

Arne Bergstrom
forrddet

TACK:

Ett hjdrtligt tack till
Lever AB fdr uppvaktningen
pd min 75-4rsdag.

Ake Persson

Tack for blomman och den
fina presenten. Jag kom-
mer att sakna er.

Lisefott Englund

28/9

TACK:

Ett verkligt varmt tack
till alla for den stiliga
uppvaktningen pad min 50-
drsdag.

Hans Lindquist

Ett varmt tack till arbets-
kamrater och Lever AB for
uppvaktningen pa min 50-
arsdag.

Jéngen Lundgquist

Ett hjdrtligt tack till
LEVER AB for blommorna pa
min 80-3rsdag.

Astrnid Thygg

Ett varmt tack till Lever
AB for vdanligt deltagande
vid min fars, ELIS KARLSSON,
jordfdstning.

Jan Kanlsson och sambon
Alda

Till Lever AB vill jag fram-
fora ett varmt tack for de
vackra blommorna vid min
makes, YNGVE WIDEN, bortgdng.

Elin Widén
VALKOMMEN TILLBAKA
TILL LEVERINDUS,

-

GOSTA RAPPE

GUSTA RAPPE borjade pa Le-
verindus den 14 augusti som
marknads- och forsdljnings-
direktdor samt vice VD.
Gosta arbetade som forsdlj-
ningsdirektor pa Leverindus
1982-83 och kommer ndarmast
frén Philipssons Bil AB

ddr han var divisionschef.

n



Leverindus 6¢nada A4LEL 50- aAAjub4£eum med en glittrande jub¢£eum¢dedag L Spegeﬂ-
salen pd Grand Hotell 4 Stockhofm. En av kvdllens héjdpunkter var hyllningen av d-
nets jubilaren, som pd bilden syns L ordning grdn vdnsten: RITVA ANDERSSON 25 dn,
MARJA-LTISA OQHLSSON 15 dr, skymd BJORN BERGENTOFT 20 drn, & mitten VD INGVAR ERIKSSON,
KENNETH DANFELTER 20 da, PTA LUNDQVIST 15 dn som §ramfinde jubilarernas tack pd vers

med den dran och Ldngst tiLEL higer KRISTER ERIKSSON 10 dx.

-
.
55

Pnydd med angébzomman i hdnet tog LARS OLOF ERICSOM adjo av 44na ar-
betshamrater pd Levers "Grina §dlt". En 4Laggstdng L miniatyr, som
skulle vdxa 10 meter innan den kom pd Zomten, var arbetshamraternas
och Ledningsgruppens present. En bandslipmaskin grdn fackklubbarna
gick LO's dgon att tindra.

HALSNINGAR OCH TACK
FRAN EN NY-PENSIONAR

Efter semester i juli
har jag nu, sedan nag
ra veckor, bdérjat mit
nya jobb som pensiona
pa heltid. Genom det

gangna arets delpen-

sion har jag fatt en

mjuk &vergang och det
har fungerat valdigt

bra.

Jag har, precis som
férut i jobbet, lagt
en hel del arbetsupp-
gifter pa hég, som
jag har framfér mig
som pensiondr. Villa
och sommarstuga, vara
tillsammans med barn-
barnen, motion och
frisk luft, slakt-
och hembygdsforsknlng




