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NU LADDAR LEVER
FOR 90-TALET, sager
VD JOHN ROTHEN-
BERG

Nu bildas Lever Europe

Vi arbetar under férandringens
vindar och den férsta férandring-
en sker den férsta januari 1990
nar Lever i Sverige ska rapporte-
ra till en ny ledningsgrupp inom
Detergents Co-ordination - Lever
Europe. - Lever Europe ska
ansvara for all verksamhet

inom konsumentomradet 6r
"detergents”.

Ledningen for Lever Europe ska
sitta i Bryssel och bestar i bdrjan
av fem personer, som var och en
ansvarar fér respektive strate-
gisk planering, varuférsérjning,
ekonomi och personal samt
dvergripande ledning.
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Vad innebadr detta fér oss i
Sverige, John? Kommer vi att
maérka nagra férandringar?

John Rothenberg: - "Framst
betyder det att vara huvudkon-
takter med Detergents Co-
ordination kommer att bli med
Lever Europe, som ska vara
placerad i Bryssel ochinte i
London. | bérjan tror jag inte att
sa manga av oss kommer att
marka sa stor skillnad i det satt
vi arbetar.

Framsta anledningen till omorga-

nisation &r dock att paskynda in-
novationsprocessen. Detta
kraver forbattrade europeiska in-

formationssystem inom alla
omraden. Vi maste fortsatta att
forbattra vara konsumentunder-
sokningar, var kundservice-
verksamhet, var logistikfunktion
samt var tillverkningsverksam-
het.

Gruppen inom Lever Europe’s
huvudkontor kommer att lagga
upp strategierna tillsammans
med oss och vi ska, som idag,
ansvara fér genomférandet av
dessa strategier.

| 6kad omfattning kommer vi alla
att vara en del av ett mycket
"mindre” Europa dar vi blir mer
och mer beroende av varandra.
Den nya organisationen &r
avsedd att hjélpa oss att anpas-
sa oss till den situationen och se
till att vara utvecklingsplaner
utformas pa ett sadant sétt att vi
har produkter som dvertraffar de
béasta lokala och internationella
konkurrenterna.”
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Levers VD

JOHN ROTHENBERG
traffade vid den arliga
hostkonferensen avdel-
ningsansvariga fran Lever i
Stockholm och Nyképing.

"Det hér blir min sista hist-
konferens tillsammans med
Er. - Mycket for tidigt maste
jag lamna Lever i Sverige
for att tilltrdda en befattning
i ledningen fér Personal
Products vid Unilevers
huvudkontor i London.”

"Jag kommer att bérja mitt
nya arbete under januari
manad."

"Men nu vill jag tillénska
alla medarbetare en
riktigt trevlig helg."

NYA PORTVAKTSRUTI-
NER

Férandringar sker hela
tiden i var organisation och
nu &r turen kommen till
portvaktsysslan. Hittills har
ju porten alltid varit beman-
nad, men enligt en utred-
ning gjord av Securitas, ar
inte Lever langre ett
féretag, som har behov
av dygnet-runtbevakning,
bl. a. beroende pa vart
andrade kemikaliesorti-
ment.

Detergenten har fragat
Roland Lundqvist, an-
laggningschef pa Lever,
hur porten kommer att
vaktas hédanefter.

Dagtid pa vardagar ar
véxeln bemannad och
fungerar som vanligt med
portvakt. Mellan 16.00-
24.00 sitter Levers egen
portvakt, men mellan
00.00-05.00 &r porten
obevakad liksom pa hel-
gerna, fredag 24.00 till
mandag 05.00. Under de
obevakade perioderna gar

Securitas rond.
ras anskaffning av en

barbar larmutrustning. Det
finns ocksa alltid méjlighet
att n4 Securitas. Telefon-
nummer kommer att finnas
vid telefonen i entréen och
utanfér porten finns en
talkommunikation. Hisslar-
met gar ocksa till Securi-
tas, men undvik att dka
hiss om du &ar har ensam.

En ny rotationsgrind
kommer att séttas in mel-
lan stora grinden och gara-
gebyggnaden. Den ska
anvandas nar porten ar
obemannad och 6ppnas
med kort. - Till en bitin i
januar kommer porten att
vara bemannad péa natter
och helger i vdntan pa den
nya rotationsgrinden.

For dem som arbetar en-
samma pa helger diskute-
Text: Mona Larsson
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VAD HANDER |
MATSALEN?

Nu iir det beslutat att mat-
salen ska renoveras! - | slutet
av februari startar ombyggnaden
och i mitten av maj ska den vara
klar. | fyra veckor under byggti-
den kommer matsalen att hallas
stangd.

Vi ska bygga

- ett separat diskrum med ny
diskmaskin

- stbrre 16rrad, kyl och frys

- ny serveringsdisk med kylmon-
ter

- ekonomiutrymmen fér persona-
len

Vi ska byta golv samt képa en
del nya moébler till kaffehdrnan.
Sedan &r de budgeterade
pengarna slut, men ytterligare
forbattringar hoppas vi kunna
gdra under kommande ar, sager
Elsie Pettersson p4 persona-
lavdelningen.

-Vi kommer som tidigare att
servera frukost, lattlunch, dag-
ens ratt, alternativ ratt, rakost
eller sallad, sager Elsie. Under
l&ng tid har vi sékt ny matleve-
rantdr for att fa battre kvalitet
och vi haller pa att undersdka ett
par alternativ.

Blir det byggnation

vid Nytorget?

Roland Lundqvist, anlagg-
ningschef vid Lever:

Vi har i méten med kommunen
pekat pa olampligheten att 1agga
fler bostadshus s& n&ra var indu-
stri, speciellt med tanke pa den
lastbilstrafik, som maste fére-
komma till och fran vart lager.

Men om byggnadsnamndens
beslut blir byggnation kommer
bostaderna inte att ligga nara
Lever utan narmast Lever blir
det kontor.

Lever kommer da att f4 200 P-
platser utanfér vart omrade
langs med jarnvagen. Den stora
P-platsen pa var egen mark
kommer vi att behéva anvinda
for annat som &r viktigare f6r var
verksamhet .

De boende vid Lundbyvagen har
protesterat mot att mycket av
det grénomrade, som finns idag
- lekpark och nagra stora trad
maste férsvinna, och man
arbetar pa stadsarkitektkontoret
for att férsoka I6sa detta.

Byggnadsnamnden ska besluta i
arendet for arsskiftet.

ARBETAR VI BLAND TJU-
VAR?

Nu har det férsvunnit Gibbs-
produkter igen!

Nar Flexifabriken skulle packa
presentkartonger till jul var de
Gibbspallar - som stod undan-
stéllida inne i Flexifabriken -
Oppnade och hela trag med har-
spray, shampoo och rakvatten
var borta.

Skedde stélden under arbetstid
(inget inbrottsférsék hade
gjorts)? Vilka skaffar sig tilltrade
till Flexifabriken?

Om stdlderna fortsétter kan vi
inte 4ta oss att géra ompack-
ningar av det hér slaget, sager
Seppo Helander, och da férsvin-
ner arbetstillfillen.

Vid SIF-klubbens
arsmote i december

blev styrelsens sammansittning:

Laszlo Arato ordf

Kurt Holmgren ledam

Kjell Norin

Boo Vestin

Irene Warmell ”

Uno Jansson

Jack Wahiberg "

Agneta Andersson suppl
Norma Ingarda "

Pa métet diskuterades att den
fackliga aktiviteten inte var
sarskilt hdg fér narvarande.
Styrelsen tycker att det &r svart
att frAin medlemmarna f& det
gehdr och intresse som man
behdver for att tycka det &r in-
tressant att jobba fackligt.
Samma sak havdade valbered-
ningen, som hatft svarigheter att
besétta alla poster. Alla sager att
de inte har tid att férutom arbetet
ocksa jobba fackligt, sager
Kenneth Burman. - Vill vi ha en
fungerande SIF-klubb pa
féretaget sa maste vi ocksa
engagera oss i den.

Efter arsmotet kom Mikael Elf
fran SPP och berattade om
SPPs nya PLUS-pension. Efter
Mikaels konkreta och éppna
information var det nog fler som
gick hem och fyllde i ansdkan.

Arsmétet avsiutades i matsalen
med harlig smérgastarta och 6l.

DETERGENTEN goérs pa
dator!

Fran och med december-numret
har redaktionen fatt ett Desk
Top-utrustning till sin hjalp, dar
man direkt p4 dataskarmen kan
bestamma hur tidningssidorna
ska se ut - vilket typsnitt och stil
texten ska ha, hur rubrikerna ska
se ut, automatisk indelning i
spalter med mera. Utbildningen
ar i full gang sa detta det férsta
numret talar om att vi har hunnit
en bit pa vag.

Monica Lundberg
Redaktor




BEHOVER VI EN
DROGPOLICY
| NYKOPING?

Svenska Unilever arbetade
under 1988 fram en drogpo-
licy i vilken man rekommen-
derade varje koncernbolag
att besluta om ett eget
handlingsprogram mot
drogmissbruk.

For nyképingsanlaggningen
finns sedan oktoberi &r en
lokal drogpolicy och arbetet
att informera om den och
handla efter den har bérjat.

Hej, jag heter Kjell och jag ar
alkoholist. Jag ar nu nykter
alkoholist.

Alkoholister vill inte bli nykterister.
De vill trappa ner, men det gar
inte.

Jag ska beratta hur man utvecklar
alkoholism och hur man kan stalla
upp och hjdlpa arbetskamrater
som fatt problem.

Alkoholism &r en process/en
livsstil, som man utvecklar nar
man bérjar dricka alkohol - ofta i
tonaren. - Den allmanna install-

ningen till alkohol & mycket
positiv. Fér manga manniskor ar
alkohol ett maste.

Det finns inget medel som tagit
livet av s& manga manniskor.
Idag dér 20 personer i Sverige av
alkohol. - Det finns inget medel
som skapat sa manga tragedier. -
Var 20:e minut blir en kvinna
misshandlad i Sverige och varje
vecka misshandlas nagon till
déds. |1 90 fall av 100 ligger miss-
bruk bakom.

Vuxna manniskor "smittar ner”
sina barn. Var 8:e barn kan att
bli missbrukare.

Personalfester kallar jag for
sanningarnas afton. Nar man
har druckit alkohol har man
skaffat sig tillstand att géra bort

sig.

Jag blev sjalv betraktad som en
festprisse, halligangare. Det var
viktigt att jag var med pa fester.
D& kom festen igang. Jag tillhérde
dem som drack upp fortast. Mitt
glas var alltid tomt.

- Den vanliga gangen f6r alkoho-
lism &r att férst kommer festfasen
och sedan kommer
déljandefasten. Som tjansteman
- och det var jag - har man
mycket fina férutsattningar att
fa supa ner sig. Man pratar inte
om sant.

- Fér min del varade den perio-
deni 15 &r. - Jag visste hur jag
skulle dricka utan att hora till dem
som super (att supa ar att dricka
ensam). Det var viktigt att hitta
legala anledningar till att dricka. -
Det ar viktigt fér en alkoholist att
dricka ofta och mycket utan att
supa. - Det ar tillatet for karlar att
dricka nar det ar sportpa TV. -
TIPSEXTRA kallas fér GROG-
GEXTRA.

Man bérjar kombinera alkohol
med fritidsaktiviteter. - Jag bérja-
de sportfiska.

Man bérjar smygdricka och
gébmma sprit. Man bagatelliserar
och férenklar. Omgivningen
kanske inte marker sa mycket
men familjen gér det. - "Den dan
det blir problem, s& laggar jag av
att dricka”, sager man.

Det blir brak i familjen. Dar finns
standigt en oro, radsla - hur
kommer han hem, kommer han
hem? Pengar forstérs - ekonomin
blir ett problem.

-Jag hade inte langre samma
intressen som familjen. Mitt
intresse var att dricka. Jag sag
inte ekonomin som pengar utan
som flaskor. Om vi behdvde
képa en matta raknade jag om
den i flaskor. - Drogen tar dver
mer och mer av ens liv. Det
spelar inte roll om det &r alkohol
eller narkotika.

Man sitter med kompisarna och
beklagar sig. Frun bara skaller.
Man far respons av kompisarna,
man far férstarkning. Det kan bli
konflikter med myndigheterna,
somkan férorsakas av t ex
rattonykterhet.

- Inte begrep jag att jag levde
fel. Jag trodde det berodde pa
otur.

Omgivningen férstarkte mig. Jag
fortsatte paA min bana av sjalvbe-
drageri och forljugenhet.

Man far inte halla med en miss-
brukare. - Acceptera inte be-
teendet men acceptera manni-




skan! - Sag till personen - vi t
ycker om dig - vi vill vara tillsam-
mans med dig.- Men vi gillar inte
ditt beteende.- Vi maste ha bort
drogen.

Man super inte for att man har
det taskigt. Man har det taskigt
fér att man super f6r mycket.

Den tredje fasen efter fest- och
déljandefasen ar synlig-fasen.
Man snackade om mig
pa-arbetsplatsen. Jag blev kallad
till chefen. Jag skylide pa stres-
sen. Det gick bra. Jag blev
skickad pa vilohem. men det blev
inte battre. - Da skyllde jag pa
dalig ekonomi. Féretaget stallde
upp men efter en period blev det
ohallbart och arbetskamraterna
tappade talamodet. - Jag fick
sparken.

Hur kan man som féretag och
arbetskamrater hantera den héar
kedjan av handelser som kan
leda till undergang?

Jag ér ett bra exempel p4 ett bra
resultat pa arbetsplatsen. Hor
har:

-Nér jag fatt sparken tillhérde jag
A-laget i sju ar. Jag hamnade i en
fyllekvart. Jag hade supit bort allt.
- Inga vanner mer, inga anhdriga,
inget arbete. Det enda jag hade
kvar var livet. Jag hade avancera-
de planer pa sjalvmord. -Men jag
lyckades lura spriten pa livet!- Jag
bestdmde mig f6r att inte ge upp.

Jag lyckades bli anstalld pa
Hbgandsbolaget som kollektivan-
stdlld. Men jag insag inte att jag
behdévde bli nykterist. Forst
lyckades jag dricka och klara
jobbet. Men sedan bérjade jag
ringa och sjukanmaéla mig. - Det
gick en gang och tva ganger men
inte tre.

Den tredje gangen hade jag sagt
att jag hade ont i foten. - "Nar jag
sitter i lagenheten och dricker,
ringer det pa dorren. Tva
personer fran personalavdelning-
en star utanfér och de sager: Néar
man bdrjar stanna hemma som

du gér, gbr vi hembesdk for att se
hur det star till." For férsta gangen
hade jag inget att férsvara mig
med. De sager: Nyktra till - kom
tillbaka till oss imorgon s& far vi
prata." - Vi traffas dan darpa och
de sager: "Du dr hemma for att du
super. Nu far du gbra ett val. Om
du vill vara kvar hér far du sluta
supa. Det &r DITT BESLUT men
vi kan hjéipa dig". - Jag blir ridd
Jobbet ar mycket viktigt.

Jag ville ha jobbet kvar. Vi
traffades tre ganger i veckan kl 8
for stéd- och utvecklingssamtal.
Vitalade om hur jag madde,
pratade kanslor. Jag at Antabus,
alkoholistens stora fiende. - Jag
tyckte att dessa personer var ena
svara typer, men de rédddade
mitt liv. - Jag hade nagra aterfall
och efter det sista gick jag till
Lankarna. Det var det bésta jag
gjort. - Fran den dan &r jag nykter
alkoholist.

VIKTIGT ATT TANKA PA

- hall inte med en missbrukare

- hjélp till att bryta beteendef&-
randringar, dvs uppmarksamma
om personen ar ofta borta fran
arbetet, gor sdmre arbetspresta-
tioner, ar okoncentrerad etc.

- prata med personen och inte
om

- truga inte nér det galler
servering av alkohol

- rannsaka dina alkoholvanor
da och da - mérker du en féran-
dring - sluta!

- alkoholfria fester &r bra ibland -
aven fér barnen. Om vuxna alltid
dricker alkohol pa fester kommer
barnen att satta likhetstecken
mellan fest och alkohol.

- glédm inte alkoholfritt!

VAD AR KAMRATSTOD?

Kamratstdd ar att som arbets-
kamrat eller chef bry sig om,
stélla krav, ldgga sia |, satta
granser, vara medmanniska.

- Stédet och inte minst kravet fran
manniskor omkring mig fick mig
att bestdmma mig for att leva ett
annat liv och det gér jag nu, av-
slutar KJELL ARAAS sina tre
timmars information om alkohol-

missbruk och kamratstéd, som
alla anstalida pa Lever och
Leverindus i Nykdping fick ta del
av i oktober.

VAD SKA HANDA NU

fragar Detergenten den kommitté,
som har arbetat med handling-
sprogrammet mot droger.

Elisebeht Markstrém: | december
kommer vi att ha de férsta
traffarna i den studiecirkel, som
bildades av personer som var an-
malde sitt

intresse efter droginformationen. -
Cirkeln ska traffas den 7, 14 och
21 december mellan kl 13.30-
15.00 och sedan fortsatta i janua-
ri. -

Jag kommer att vara cirkelledare,
sager Elisebeht, och ibland be
nagon komma hit fran en av
samhallets grupper, som arbetar
som stddorganisation for missbru-
kare. Vi ska bérja med att ga
igenom drogpolicyn med hjélp av
material som bl a Kjell Araas tagit
fram. Vi kommer att diskutera hur
en stédperson kan arbeta och vad
som férvdntas av honomvhenne.

Det finns plats for ett par personer
till i cirkeln. Tag da kontakt med
Elisebeht.

| december arrangeras en chef-
sutbildning i samarbete med Kjell
Araas, dar man ska g4 igenom
chefers och arbetsledares ansvar
fér drogarbetet inom féretaget.



ver i Nykoéping, Leif Alker-
stedt! - Du blev erbjuden att
bérja arbeta pa danska Uni-
lever fér nagra ar sedan?

Leif: - Ja, i janauari 1987
bdrjade jag mitt arbete som
ekonomichef for Lever AS i
Danmark. Den danska fabri-
ken hade slutat sin tillverk-
ning i Glostrup i oktober -86
och jag bérjade arbeta med
ett projekt som innebar att vi
flyttade lager och kontor fran
Glostrup till en plats som
heter Hedehusene, som lig-
ger ca 20 km vast om Ko-
penhamn.

Och du och din familj har
trivts bra i Danmark?

Ja, vi har haft nagra intres-
santa och larorika ar dar. Vi
bodde en bit norrom Képen-
hamn och barnen gick i en
internationell skola. - Jag
trodde att spraket skulle bli
ett problem, men det &r inte
sa svart att forstd danska.
Jag pratade en formav skan-
dinviska och anvande dan-
ska glosor dar orden ar
annorlunda. - Réakneorden
larde man sig ganska snabbt.
Arbetsspraket ar danska/
skandinaviska/engelska.

Arbetet och ansvaret som
ekonomichefi Danmarktack-
te in bade redovisning, bud-
getering, planering, lageroch
distribution motsvarande vad
en ekonomidirektdr gor i
Sverige och jag var ocksa

med i ledningsgruppen. 35
personer arbetade inom mitt
ansvarsomrade.

Danmark importerar ca 70
% av sina produkter fran
Sverige och resten kommer
fran Holland, England (tval)
Tyskland, Schweiz och lta-
lien. - En stor del av det som
kommer till det danska la-
gret maste packas om f{ill
display-enheterinnandetgar
ut till kunderna.

Logistikchef pa Lever

Nu blir du logistikchef for
Lever Sverige; Leif? - Vad
innebar logistik - vad bety-
der ordet?

Logistik = materialflédet i
foretaget, dvs att ha en hel-
hetssyn pa verksamhetens
materialfiéde fran ravarule-
verantér och tils den fardiga
varan hamnat hos kunden.
Malséattningen med logistik
ar att tillfredsstalla kundens
behov genom att erbjuda att
RATT VARA SKA VARA PA
RATT PLATS | RATT TID
TILL LAGSTA MOJLIGA
KOSTNAD.

Logistik blir mer och mer
viktigtidag. Det ska bl a hjal-
pa till att halla den réatta ba-
lansen mellan kostnader
och serviceniva. -Vilken
kundservice ska vi halla och
till vilket pris? - Ofta réknar vi
mantimmar/ton som ett matt
pa effektivitet. - Nu kommer
helheten i produktions- och
distributionskedjan ocksa att
bli ett viktigt begrepp.

- Vi har idag ocksa mycket

mer rorelse mellan lander
och annu mer blir det nar
den gemensamma markna-
den slar upp alla portar.

Leif, hur och var kommer
du att arbeta?

Jag kommer att ha min fasta
arbetsplats i Nykoping och
ha det dvergripande ansva-
ret fér planering, lager, dis-
tribution och inkép. Jag ska
vara med och samordna
dessa funktioner och férsé-
ka astadkomma en battre
forstadelse avdelningarna
emellan. Viskatex haregel-
bundna, gemensamma
mébten med representanter
fér avdelningarna for att
diskutera mdjligheter och for
att genomféra godaidéer pa
bésta satt.

Ett problem som vi lever
med &r att vi har ett ojamnt
férsaljningsmdénster. Vi har
promotionstoppar och vi
maste bygga upp lager. Och
sa finns det tillfallen néar det
finns mindre behov att pro-
ducera - som nu till exem-
pel. Da géller det att vi kan
plocka hem en och annan
ytterligare order, som nu
exportordern fér Ryssland.
Vi tar ocksad hem ompack-
ningar till flexifabriken, som
har legat hos tredje part.

Vad hénder pa lagret?

Det som hander pa lagersi-
dan nu &r att Leverindus fére
arsskiftet flyttar sitt lager till
NorrkGping och Lever tar
hem sina lager fran tredje
part i Norrképing.




Jag kommer att arbeta med
en hel del av det som kom
fram i Clevelandutredning-
en, sa nasta storaprojekt blir
att arbeta med vart lager - att
skapa ett rationellare lager
och enbattre arbetsmiljé dar.

Monica: Jag ser att du har
en Colibri-tavla pa vdggen. -
Har du fatt Colibri-priset?

il ’
Ja, jag var en av de fem som
fick det internationella Coli-
bri-priset fér basta innova-
tioninom Lever Europa 1989.

Monica: Grattis - det blir jag
imponerad av. - Vad gjorde
du?

Jo, regeringen i Danmark
inférde from 1 jan -88 en ny
lag om arbetsgivaravgift.
Féretagen fick betala 2.5 %
pa sin inhemska férséljning
och samtidigt dra av de kost-
nader de haft fér de produk-
ter som var tillverkade inom
landet. Detta gynnade expor-
tindustrin och den egna in-
dustrin. Man ville alltsa at
importen.

Eftersom Lever i Danmark
inte har nagon egen produk-
tion langre, men det har dar-

emot var konkurent Colgate,
hamnade viien konkurrens-
massigt valdigt dalig situa-
tion.

Da sa vi - vi maste vara
kreativa - det har maste vi
gbra nagot at. - Min grupp
och jag tankte till och vi kom
padet! - Detfinns ett féretag
i Danmark som Unilever

PR Searm -

centralt kbper det mesta av
sina enzymer fran. Var idé
var att att Lever Danmark
skulle képa enzymer direkt
fran det har féretaget och
sedan exportera vidare till
andra féretag i Europa och
darmeddranyttaavdennya
lager. Vi kom s& smaning-
om till en férhandlingssits
och resultatet av varidé och
férhandlingen blev att Le-
ver Danmark fick ett eng-
angsbelopp fran enzym-
leverantéren samtidigt
som de sénkte priset pa
ravaran.

Detta gjorde oss fortjanta
av 1989 ars COLIBRI-pris
fér en av de fem bésta in-
novationerna inom Lever
i Europa.

p
\JOLBRI ~

COLIBRI
Innovation = Kreativitet

Vi séker de béasta innova-
tionerna - de bésta nya
idéerna -som &r gjorda
under 1989 sdger Levers
VD John Rothenberg. -
Vad har vi/ni/de gjort under
1989, som Lever kan vara
extra stolt 6ver. Det kan
vara nagot som har med
produkt-/férpackningsut-
veckling eller tillverkning att
gbra - med marknadsforing
eller férséljning eller nagot
annat. Det kan vara l6sning
av problem eller helt nya
idéer som genomférts
under 1989.

Den 31 december 1989 &r
sista dagen att lamnain
forslaget till basta INNO-
VATION under 1989 i
COLIBRI-holken, som &r
uppsatt i porten iNykoping
och pa vaning 13 i H6-
torgshuset.

Hittills har det kommit in
flera férslag i Nykdping och
i Stockholm, men det finns
plats fér manga fler.

Léds om en COLIBRI-
vinnare inom danska
Lever i artikeln hér in-
Lill.




INGVAR ERIKSSON LAMNAR
VD-STOLEN PA LEVERINDUS

Ingvar - du har varit "Mr Le-
verindus” i Sverige. Du har
varit med och format Leve-
rindus under manga av de
50 ar, som gatt sedan Suma
startade. - Men du bérjade
din Unilever-bana pa Sun-
light, eller hur?

-Ja, det stammer. Jag bdrja-
de pa Sunlight 1951 som in-
kdpare och det var en myck-
et larorik period i fraga om af-
farsverksamhet. Det var spe-
ciellt intressant att arbeta pa
inkdpsavdelningen eftersom
Sverige och Europa straxt
efter andra varldskriget be-
fann sigien oerhdrt expansiv
period. Det kom revolutione-
rande nyheter inom alla om-
raden. Darfor blev inkdpspe-
rioden en mycket nyttig af-
farsskola for mig. Jag larde
mig mycket - bade tekniskt
och kommersiellt. Den tiden
gav mig ocksd manga per-
sonkontakter inom fabrik och
kontor samt &ven utanfér for-
etaget.

Efter atta ar blev jag erbjuden
attkommatill Sunlights mark-
nadsavdelning, vilketgav mig
enyrkesutbildning som mark-
nadsférare. Det blev alltsa
ytterligare ett komplement i
min affarsutbildning och den
perioden var oerhort fascine-
rande och larorik. Sunlightvar
redan da ledande i Sverige
inom begreppet marknadsfo-
ring.
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-Jag blev produktchef fér VIA
och jag fick chansen att delta
i uppbyggnaden av VIA till
landets ledande tvattmedels-
marke.

1965 fick jag férfragan om jag
ville bli chef fér Suma, vilket
jag med gladje sade "ja” till.
Det var en stor utmaning att
fatahand om ett eget féretag.
Efter mangaars skolninginom
Unilever-nastan 154ar-kénde
jag mig mogen att ta jobbet.

Leverindus (f d Suma) ar
idag ett av de ledande fore-
tagen inom storférbrukar-
sektorn for hygienproduk-
teri Unilever. -Kan du peka
pa nagra orsaker till att
Leverindus &r ett sadant
framgangsrikt féretag?

-Avgérande for var position
idag ardels var affarsidé med
systemfdrsaljning, dels en
stark kundorienteringochden
mycket skickliga personalen.
- Viktigt i det har samman-
hanget ar ocksa att vi aldrig

gjort avkall pa lénsamheten.
Kunderna har fatt betala foér
den nytta vi vi gjort dem, dvs
hela rengéringspaketet inklu-
sive service.

Just den affarsidén ar ledan-
de inom hela den internatio-
nella verksamheten.

Vad kdnner du mest stolt-
het éver, néar du lamnar for-
etagsledningen i Leverin-
dus?

Forst och framst kanner jag
en stor tacksamhet till kolle-
gerna jag har arbetat ihop
med. Under arens lopp har
jag fatt arbeta med sa manga
skickliga medarbetare i upp-
byggandet av det har fina
foretaget, som har blivit lan-
dets ledande. Det har varit ett
lagarbete och jag kanner
o6dmjuk tacksamhet nér jag
ser pa vilket féretag Leverin-
dus &r idag. Man ar mark-
nadsledare, ett mycket res-
pekterat féretag bland saval
kunder som konkurrenteroch
aven inom Unilever interna-
tionellt och sa finns det klart
utarbetade mal och strategier
for progressiv utveckling fram-
Over.

Ingvar, du har nu fatt ett in-
ternationellt uppdrag inom
koncernen. Vadinnebérdet
att vara’Business Area Ma-
nager’?

Det &r ett nytt och stort upp-
drag - en verklig utmaning.
Bakgrunden arattinom Euro-
pa har verksamheten inom
storférbrukaromradet delats
upp olika affarsomraden och
ett av dessa kan vi pa sven-




ska kalla Hygien inom livs-
medelsindustrin. Inom detta
omrade &r jag sedan novem-
ber ansvarig for strategisk
malsé&ttning och planering. -
Det innebar att jag tillsam-
mans med kolleger fran En-
gland, Frankrike, Tyskland,
Holland och Sverige ska lag-
ga upp Overgripande planer
for Europa inom omradet hy-
gien i livsmedelsindustrin.
Féretagen ska vara rustade
att méta det nya Europa som
trader fram. Det gaéller att
anpassa sig till den framva-
xande europeiska markna-
den.

Lycka till med det arbetet
Ingvar!

Leverindus

50-ARSPRESENT TILL

EFTER ARSSKIFTET 1990 HAR LEVER-
INDUS SITT LAGER | NORRKOPING

Leverindus’ nya lager heter
Bilspedition-Novaline-Lager-
service och ligger i Norrképing.

Yngve Carlsson, lager- och
distributionschef: - Sedan mitten
av november har vi inte tagit in
Leverindus-varor i fabrikens
lager och fér narvarande levere-
ras Leverindus varor fran tva
stéllen - Nykdping och Norrkd-
ping. Efter arsskiftet kommer vi
att disponera 3000 pallplatser
mer fér Lever-produkter.

-Vi har arbetat i en grupp
bestdende av Yngve Carlsson,
Lennart Eglund och jag sjalv,
beréattar PeterJonasson, med
arbetet att byta lagerlokal och
-ort. Vi har haft stor hjalp av
manga i Nykdping, ex.vis fran
dataavdelningen med att instal-
lera nya datalinjer och -utrust-
ning pa det nya lagerkontoret. -
Detta har varit ett teamwork.

Peter Jonasson: Utlokalisering-

en av vart lager ar en temporar
I6sning pa 2-3 ar har vi sagt. Det

™
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ska bli intressant att prova, och
om det gar mycket bra fragar vi
oss kanske efter tva ar - vill vi
tillbaka till Nyk&ping?

Vilka nackdelar ser ni i att
flytta lagret?

Det finns naturligtvis nackdelar
att flytta ett fungerande lager.
Fo6r det férsta tappar vi mycket
kunskap om produkter och
kunder som finns hos persona-
len pa lagret i Nykdping. - Under
den har dverféringsperioden har
bland andra Lars-Gunnar Rehn
tranat personalen i Norrképing
for att fora 6ver kunskaperna.

I Norrkdping har vi en liten grupp
personer som enbart arbetar &t
0ss, sdger Peter.

En annan nackdel &r avstandet. |
Nyk&ping har vi haft Iatt att ga ut
pa lagret om nagot behévde
ordnas och det har framféralit
galit kvalitetskontrollen. Birgitta
Lindeborg, som skéter kvalitets-
kontrollen fér Leverindus, kom-
forts s 11

man presenter. Leverindus
. Danmark har skankt en tavia med
barometer, termometer, klocka
och hygrometer. En passande
present att hanga pa laborato-
rium, tyckte Leverindus nye VD
| Gosta Rappe, nar han éverlamna-
de gavan till lab-personalen.

| &r firar Leverindus 50 &rs-
LA B ORA TORIE T jubileum, och fyller man &r far

-Ibland k&nns lab lite aviagset for
oss pa kontoret, fortsatte Gosta
Rappe, och ett bra satt att narma
sig varandra dr att placera nagra
av de gavor vi fatt har uppe.

Gdsta Rappe dverldmnar Dan-
marks present till labora-

toriets Elisabeth Carlsson. Géran
Schultz, Kerstin

Séderberg, Géran Kennmark och
Liisa Ohlsson deltog

ocksa i ceremonin.

Text: Mona Larsson Bild: Monica Lundberg




- INSANDARE -

PARKERING FOR BESOKARE

Hur kan det komma sig att
besbdksparkeringen ar nastan full
fore kl 8 p morgonen? De platser
som finns kvar intas ofta av egna
anstallda.

Varfdr ar det inte ett grundkrav
for Lever/Leverindusanstallda att
vara laskunniga for att fa parkera
sin bil pa var parkering?

Det vore en latt sak att komma
tilliratta med, tycker jag. - Kan
inte anlaggningschefen ge vara
vakter ett tillagg till instruktionen,
som s&ger att de ska halla ett
6ga pa anstéllda som staller
ifrdn sig bilen pa fel plats och be
att de flyttar den?

Vad séger du Roland? - Du
kanner kanske inte till att vara
gaster ibland maste parkera pa
gatan eller pa andra sidan
jarnvagen. - Har vi en skyltad
besdksparkering sa borde den
kunna hallas fri for bestkande.

lakttagare
Svar till "lakttagare”

Tyvarr maste jag ge dig ratt. Det
férekommer ibland att besoks-
parkeringen &r full redan pa
morgonen. - Orsaken till det ar
givetvis att vara egna anstallda
parkerar dar.

Men &r inte som du tycker en
latt sak att komma tillratta med
den hdr okynnesparke-

ringen, ty portvakterna har vid
flera tillfallen talat med de som
ofta parkerar fel, och jag har
sjlv talat med flera av dem som
jag har sett stélla sin bil p4 be-
sOksparkeringen.

Efter ett sadant papekande har

det blivit battre fér en tid men
ganska snart har "latmasken”
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tagit 6verhand och s& orkar man
inte ga den "langa” strackan fran
parkeringen, som ar till fér oss
anstéllda.

Tack for att du tog upp det héar
problemet, som egentligen inte
borde vara ett problem, f6r jag ar
Gvertygad om att alla anstéllda
forstar att det ar viktigt att vi har
tillrackligt med P-platser f6r vara
besdkare.

Det ar nog av ren tankléshet,
som nagra parkerar fel, och
efter det att alla nu laser om
det har i Detergenten, kommer
problemet sékert att vara ur
varlden.

Roland Lundgvist
- INSANDARE -

PERSONALDIREKTOR
FOR PERSONALEN?

Laste just i senaste numret av
Unisont att vi har en personaldi-
rektér som tycker det ar "viktigt
att vara ute i organisationen”.
Jag maste sdga att du lyckats
dblja det intresset otroligt bra UIf.
Sdvitt jag vet s har du varit
anstalld sedan 1 augustii ar,
men jag kan inte paminna mig
att du varit synlig annat &n pa
bild sedan dess.

Det borde vara det viktigaste
av allt fér en PERSONALDI-
REKTOR, att han eller hon ser
till att pa nagot lampligt satt
kunna traffa PERSONALEN
inom de férsta tre veckorna.
Givetvis kan ingen begéra att Ulf
Pehrson ska kdnna igen oss
efter en kort minut, men det
vore trevligt for oss att fa se
hur den befattningshavare ser
ut, som ska skota vara perso-
nalangelagenheter.

Hur kan du sdga att du vill "traffa
och lara kdnna s4 manga som
mdjligt™?

Vart har Nya Sunlight-andan

tagit vagen?

Det skulle vara intressant att
se vad du har att sdga om
mina synpunkter.

En kugge med guldklocka

PS - Om du séager att tiden inte
rackt till for att ga runt i Nykoping
under en arbetsdag, da ar det fel
pa prioriteringen. DS

Svar till ’En kugge med guldk-
locka”

Férst vill jag passa pa tillfallet att
gbra ett klarldaggande betratfan-
de min kombinerade befattning
som personaldirektdr for
Svenska Unilever och Lever.
Tidsmassigt &r det planerat att
70 % av min tid ska laggas ned
pa Sv Unilever och 30 % pa
Lever.

Vidare ska jag huvudsakligen
skota mitt arbete som personal-
direktdr fér Lever fran Stock-
holm, varfér Marianne Anders-
son stationerades som personal-
chef i Nykdping.

Detta ar ingen ursakt men val en
forklaring till att det emellanat blir
ont om tid fér mig dven som ar-
betsdagarna &r langa.

Jag har hittills varit ett 20-tal
ganger i Nykoping och traffat en
hel del anstéllda bade i samband
med min introduktion - inklude-
rande tva fabriksvisningar - och
vid méten av olika slag.

Att personligen traffa alla férstar
sakert var och en ar mycket
svart. Tyvarr har jag nog inte
natt mina ambitioner i detta av-
seende under mina forsta inten-
siva manader pa Sv Unilever
och Lever.

Om det nu &r sa att nagon eller
nagra personer, som jag har
missat, vill traffa mig sa skulle
jag uppskatta om ni hérde av
er, sa kan vi sakert hitta en ge-
mensam tid fér att pratas vid.

UIf Pehrson
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mer att &ka till Norrkdping ett

par, tre ganger i manaden med
sin lab-vaska fér de arbetsupp-
gifter hon maste skéta pa plats.

Vad finns det for férdelar?

- Jo, det finns mycket stora
férdelar, sager Peter. - Vi far
shabbare utleveranser! - Vi har
informerat vara egna anstallda
och vara kunder att vi fr om 1990
erbjuder battre leveransservice.
En order registrerad | Nykd-
ping fore kl 10 en dag ska utan
undantag levereras paféljande
dag! Leverans fran Nyk&ping
har tagit en dag langre. - Dessu-
tom slipper vi leveranser med
"turbilen”, som bara gick en gang
i veckan.

Nagot som betyder mycket fér
oss dar att vi i Norrk&ping far en
egen speciellt inredd lagerlo-
kal, dar bara vi ar kunden - vi
hyr hela lagret! - Detta ger oss
renare férpackningar och en
garanti att de varor som kommer
in forst ocksa gar ut forst.

Vi kommer att ha gn fraktare -
100 % Bilspeditionen - och det
ger oss ett mer férdelaktigt
transportavtal férutom enkelhe-
ten att arbeta med gn speditor.

Hur blir det med kostnaderna?
- Kommer detta att bli dyrare
for Leverindus?

Peter: - Nej, kostnaderna blir
desamma som tidigare. Nar vi
har rdknat med de extra frakt-
kostnaderna fran Abo och
Nykd&ping till Norrkdping blir
kostnaderna desamma som om
vi skulle vara har i Nyképing.

PERSONALNYTT

Vi gratulerar till

85 AR
Gosta Karlsson  27/1

80 AR
Edvin Karlsson 18/1

75 AR

Sigurd Nilsson 10/1
Roland Ahlberg  27/1
Lennart Granlund 31/1

70 AR
Margit Gavert 15/1
Berta Nilsson 251

60 AR
Bengt Ekstrém 21/2

50 AR
Bjorn Gustafsson 2/2

30 AR | TUANST
Stig Solfors 1/2
anlaggningsavd

Ivar Sandberg 15/2
verkstaden

25 AR | TJANST
Birgitta Johansson 1/1
férséaljningsavd

15 AR | TJANST
Mona Larsson 20/1
laboratoriet

10 AR | TJANST
Susanne Johansson 18/1
matsalen

Stig Solfors meddelar fran
Fritidsomradeskommittén:
| Strandstuguviken finns det

ett hus som maste rivas.
Brandkaren vill 3500kr for att
elda upp den.

Virket ar fint och det &r fritt
att hamta under férutsattning
att vederbdrande river hela
huset och stadar efter sig.
Omdu &rintresserad - hér
av dig till Stig Solfors.

TACK

Ett hjartligt tack till fore-
taget och alla arbetskam-
rater for uppvaktningen
vid min pensionering.

Bdrje Josefsson

Hjartligt tack for vanlig
uppvaktning pa min 70-
arsdag.

Anna-Lisa Wester

Hjartligt tack for upp-
vaktningen pa min f6-
delsedag.

Evert Hultqvist

Ett hjartigt tack till
alla fér uppvaktningen
pa min 50-arsdag.

Dragos Dordevic

Ett hjartligt tack till f6-
retaget och arbetskam-
raterna for all uppvakt-
ning pa min fédelsedag.

Ingvar Tenghed

DODSFALL

LENNART HOLMQUIST avled
den 3 november i en alder av
69 ar. Lennart arbetade under
manga ar pa Sunlight med pro-
cessutveckling.

Pensionar GUSTAF JOHNSSON
avled den 29 november 1989

i en alder av 89 ar. Gustaf
Johnsson var i sina aktiva ar
lagerchef pa Sunlight.

RATTELSE

"Lilla Marta”, som sprang
Ekensbergsloppet, heter
Eriksson i efternamn.
-Forlat att vi dopte om dig,
Marta.

1




Hosttavling pa LEVER

-Kan vi samarbeta?

Uppgiften var att gruppvis pa sa
kort tid som méjligt satta ihop ett
skyltstall fér Lux. Det gavs
stilpodng och poang fér samar-
bete. '

Samarbetet mellan marknadsav-
delningen (Gunilla Wictorsson)
och ekonomi (Uno Jansson)

~ forefaller utmarkt

men hur dr det pa andra hall?

Kurt Lindeberg och Christian
Wiechel t v ar djupt inne i dis-
kussionen - kanske handlar det
om Christians nya arbete 1990 -
som egen féretagare.

Kjell Larsson och Jack Wahlberg
tjuvtittar pa hur grannen till van-
ster I6ser sina problem och Lena
Akerman kollar in grannen till ho-
ger.

Har har vi gruppen som l8ser
sina problem medelst idogt sam-
arbete. Hjalps at gor fr v Leif
Lindroos, Christian Meincke,
Svante Lundgren, Patrik Mell-
strém, Roland Lundqvist, Pirjo
Léfman och sittande Per-Gunnar
Nystrém.

Det ma papekas att gruppen pa
den &versta bilden vann tavling-
en.

Det hér &r en vanlig situa-
tion fér vara séljare

- att snabbt och elegant
montera upp ett fiffigt
skyltstall.

"Vad kan det har bli? - Ett skyltstéll f6r SHIELD, rent av?”




