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Vélkomna till arets ny-

arskonferens, halsade VD

GOSTA RAPPE alla Leverindus-
anstéalida, som kommit till Traffen
Nykbping fir att tréffas och konfe-
rera och utbilda sig i dagarna fyra.

Lat oss att vi forst titta | backs-
pegeln pa 80-talet och sedan
glénta pa fériaten till 90-talet, sa
Gosta.

- En volymékning har skett under
artiondet och specielit 1989 tog vi
ett ordentligt steg uppat.

- Forséljningen i varde har vi mer
an férdubblat, men da har inflatio-
nen ocksd paverkat siffrorna.

Viarfleranstalldaidag. 1980 varvi
67 personer och idag &r vi 97 hel-
tidsanstalida.

Vinstutvecklingen har varit myck-
et god, sarskild i bdrjan pa 80-
talet.

Fa: G Wennstrém

Valkommen 90-tal!

Vi ser framat och ser d4 bade
volym- och vardedkning. Mycket
av den planerade Gkningen ligger
pa TASKI-sortimentet.

Vikommer att behdva anstilla fler
persaner inom de olika affarsom-
radena, de flesta inom TASK].

Om vi ser pa vinstutvecklingen,
ska resultatet forbattras ritt avse-
vart jamfdnt med 1989, sa Gosta.

Vad dr vi mest stolta dver att vi
astadkommit 1989?

1. Upptagandet av TASKI-agentu-
ren

2. Lagret har flyttat till Norrképing
- vi har gget lager - vi kan vixa
3. Organisationsférandringen pa
huvudkontoret i affarsromraden
och vidareutvecklingen av saljka-
rens organisation

4. Konkurrentbekampningar

LEVERINDUS NADDE MALET

Jag &r glad att nu fa tala om att
PREMIEN f&r att féretaget nadde
sitt mal 1989 kommer att UTDE-
LAS, eftersom Leverindus nadde
silt uppsatta forsaljningsmal. - Ett
hjartligt tack till er alla f6r goda
arbetsinsatser under det gang-
na aret!

Och det &r ingen délig premie -
5000 kr till alla heltidsanstalida
och beloppet i relation till arbetsti-

Gosta Rappe: - Vi har ett moget,
stabilt och valkonsoliderat firetag
att arbeta i - pa en relativt liten
marknad med stadig tillvaxt. Dar-
fr maste vinulagga ner annu mer
anstrdngning pa att expanderaoch
hitta nya ftillvaxtomraden och vi
kommer att arbeta med féljande
prioriteringar:

1. Alla maste ges goda mdjlighe-
ter ait salja TASKI och s#rskilt
fruktbart kan samarbetet bli mel-
lan institutionsséaljare och Taski-
representanter.

2. Metallavfettning &r en stor
marknad darvihar stora farutsat-
ningar att vaxa, sa dar ska vi fort-
sétta satsa hart.

3. En ny produktserie med indu-
striella handrengdringsprodukter
kommer vi att lansera, speciellt in-
riktad pa vara industrikunder,

4. Vidareutveckla samarbetet
med Agrosam som f6rser lant-
bruken med rengdringsprodukter,

Gosta Rappe:

- Jag har ytterligare ett mal:

- "att stdrka de anstilldas berg-
fasta tro pa vart féretag”. - Det
har pa olika satt kommit signaler
pa oro inom fdretaget och om det
finns problem pa vissa hall vill jag
att vi loser dem gemensamt.
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En kafferast och tillfiller att prata med varann kdnns bra tycker fr v
Anders Bromander, Lars Ohlsson, Peter Westberg,
Jan Maxe, Sven-Erik Israelsson och Dan Oberg.

forsaljningen, och den ska vita itu
med.

- Det har gatt rykten om en "blind
kostnadsjakt” och dar vill jag séga
att det &r viktigt fér Leverindus att
viser pavarakostnader, omviska
behalla var position och skapa
trygghet fdrvara anstillda. Attjaga
kostnader &r nagot som féretag-
sledningen i alla foretag maste
gbra och bade Novia, Elida-Ro-
bert arbetar pa samma satt och
Lever har gjort det under manga
ar.

- Omplaceringar har férekommit
och det &r ocksd foretagsledning-
ens ansvar alt i en dndrad organi-
sation se till att vi har ratt man pa
rétt plats.

- Nar det galler den nya skatte-
lagsstiftningenoch bilerséttning fér
de som anvander bilen i sitt jobb
vill jag saga ait vi inlett férhand-
lingar med representanter 1or de
anstalldaochinnan dessa arklara
kommer vi att betala ut samma bil-
ersattning som tidigare.

Bjdrn Bergentoft TMI

TMI - Tvatt- och Metallindustrin
har natt nya rekordsiffror trots att
marknaden har utsatts for hard
konkurrens fran nykomlingar un-
der 1989, berattar Bjtm. Var stra-
teqi har da varit att halla en inten-
siv bevakning av konkurrenterna.

- Resultatet har inte Iatit vanta pa
sig. En konkurrent har lagt ner sin
verksamhet pd Tvétt och de andra
hartappat flera kunder till Leverin-
dus.

Viharocksa lyckats bra med att 13
de flesta stora tvétterierna som
helkunder till oss.

Vi @r mycket stora marknadsle-
dare pa marknaden f&r professio-
nella tvatterier.

Goéran Hofstedt

framhoéll det stora gladjeamnet,
Hamix/PC 100 S - metoden, som
kan ersétta kemtvitt med en vatt-
enbaserad tvattmetod. Hamix har
nu volymméssigt gait om Sumetta
Spiral, som i flera &r varit stGrst
bland vara tvattmedel, talar Gdran
om. Vi har dessutom kompletterat
sortimentet under &ret med
produkterna Clarafin appretur-
medel och Claraktiv bleknings-
och desinfektionsmedel, vilka
salts dver budget.

Varmalsattning pa TMI f6r 1990,
sager Bjirn Bergentoft, &r

- forisatt skarpt konkurrentbevak-
ning

- sténdig produktutveckling

- attbearbeta handhygienmarkna-
den pa industrin

- bredda sortimentet pa disk- och
allmanna rengdringsprodukter

- att arbeta med TASKI

Jan-Eric Larsson LMI - Livsme-
delsindustrin

LMI har haft en god volymutveck-
ling 1989 - pa en vikande mark-
nad har vi tagit alit stérre mark-
nadsandelar.

Den storaoch mest dominerande
marknaden féross armejeri- och
lantbruk, dar vi aterigen visar fin
volymékning.

Andra stora kundgrupper som vi
arbetar med ar:

Slakt/chark darvifortfarande har
en stor potential trots kraftiga ra-
tionaliseringar.

Fisk/konserv dir Abba &r eft
utmarkt exempel p& en ndjd hel-
kund till Leverindus

Bryggeri - ett satsningsomrade
som redan givit ett vardefullt till-
skoft.

Glass dar vi ndstan har monopol
och fullt upp med att bevaka var
position.

Till LMI hir ocksd négra stora
kontraktskunder - Alfa Laval Lant-
bruk &rden stérstaochunder 1989
lyckades vi ocksa f4 Agrosam -
ett franchisingbolag, som ocksa
sdljer direkt till lantbruk.

Viktiga malsattningar fér 1990:
Tillvéixt genom breddat sortiment
och nya kunder

Effektivitet, isnsamhet, motivation
Anordna symposium pa "Food
Industry -90

Malinriktad systemidrséljning

Lansera nya "bryggeriprodukier”
och "vaxeldisk™ pa lantbruk
Méta nya krav och 6ka kunskaper
om milj

Informera mera
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STORSTA FORSLAGSBELONINGEN
NAGONSIN TILL OLA ALMQVIST

Férslaget handlar om
vattenbesparing i
angcentralen, séger Stig
Solfors - férslagskommittens
standige sekreterare.

Detergenten tog kameran
och gick ut till Ola Aimgvist |
angcentralen.

"-Jo, fér att klara driften av
angcentralen, som ska pro-
ducera anga till avdelningar
som sprayen, flytande bland-
ningen och vattenglasbered-
ningen, gar det &t vatten for
att kyla pumparna till ang-
centralen. Vikyleridag vér-
mepumparna med vanligt
stadsvatten och direkt efter
kylning gar vattnet uti aviop-
pet.

Det tycker jag ar sléseri med
naturresurserna och det
kostar féretaget mycket
pengar, for det ar stora
mangder vatten som bara
passerar.

Idén &ar att man ansluter cir-
kulationspumpen och prov-
tagningskylaren - vilka ock-
sa ska kylas med vatten - till
varnt kylvattensystem, for att
kommaifran separat férbruk-
ning av stadsvatten till des-
sa kylvattenférorukare.

Da har man astadkommit ett
system fér rundgang av vatt-
en i hela anl&ggningen mel-
lan kylskepp, kylvattenfér-
brukare och tillbaka till kyl-

skeppet.

Det fordras en viss ombygg-
nad for att detta ska fungera
och det maste till en investe-
ring pa ca 10 000 kr.

Varfér har ingen kommit
pd det hér tidigare?

Tankarna har funnits - det
vet jag - men att jag tog upp
detkanske berorpaattjag ar
ganska ny har pa angcentra-
len och da kanske man ifra-
gasdtter lite mer. - Det &r
ocksa sa att mina arbets-
kamrater har backat upp
den hér idén valdigt myck-
et och delat med sig av
tips och idéer!

Och sist meninte minst - hur

stor &r beldningen? ga

22 000 kr minus skatt far
jag och det &r ingen dalig
summa. - Besparingen for
foretaget ligger pa ca 60 000
kr per ariintjanat vatten och
varme.

Ola . vad vill du anvdnda
pengarna till2

- Det vet jag inte &n, men jag
hari alla fall lovat bjuda mina
arbetskamrater pa smérga-
staria.

Stig, hur berdknar ni belé-
ningssumman fér en sa-
dan hér idé?

~ Om man, som i detta fallet,
kan rékna fram en arsvinst
(60 000 kr) sa ar reglerna:

1) Férst dras avskrivningar-
na (1000 kr) av.

2) Summan multipliceras
med 50 %.

3) Dérefter bedéms hur
mycket av idén som faller

inom férslagsstéallarens nor- 3

Bengt Ekstrédm, ordidrande Hﬁrslagskcmrrn‘tt. gratulerar
Ola Almaqvist till den sitrsta beldningen nagonsin och dver-
ldmnar checken pa 22 000 kr.




mala arbetsuppagifter.

4) Till sist ser man pa om
liknande I8sning finns péa
annat hall i fabriken och om
forslaget ar val genomarbe-
tat etc.

| detta fallet blev det alltsa
(60 000-1 000)x50 %=

29 500 kr, som sedan redu-
ceras med 25 % (se punkt 3
och 4).

Det &r sedan bara att gra-
tulera Ola till ett bra resul-
tat. - Hoppas att detta kan
sporra manga fler att 1am-
na in férslag. Det kan I6na
sig ordentligt bade for for-
slagsstéllaren och féretaget.

Alla seriésa forslag belénas
med en penninglott &ven om
ingen annan be-

I6ning utgar.

Lotten kan ju géra att for-
slagsstallaren blir nyrik och
maste deklarera férmdgen-
het. - Inte illa - eller hur?

%%
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stdlida denfdrsta hela arbetsveck-
an efter helgerna redogjorde
Seppo Helander, Leif Alkerstedt
och Per-Gunnar Nystrém fdr
laget infér 1990 nar det galler till-
verkning, packning och lagring
baserat pa Levers prognoser for
férsaljning och export.

Under 1989 hade vi problem att
hinna med att tillverka, sade Sep-
po, men under 1890 kommer till-
verkningsvolymen att vara nagot
lagre. - Detta samt det faktum att vi
har fér stora lager gor att vi under
1:a kvartalet maste minska anta-
let skift pa spraytornet fran tre
till tva.

For att alla skulle forsta vilket
kapital man binder kunde Leif
Alkerstedt beratta att ett skifts pro-
duktion av Via motsvarar 420 000
kr - s& mycket kapital binder det -
och lagerkostnaden fér det partiet
Via &r 115 000 kr pa ett &r.

Overgangen fran tre- till tvaskift
pa Sprayen paverkar pulverpack-
ningen pa sa satt att vikommer att
packa pa tva-skift pA ACMA 1 na-

VARLDSREKORD PA PULVERPACKINGEN

Har ar trion som gjorde det! Terttu Anttila, Lilja Poutiainen
och Karin Nordin pa ACMA |. Pa sitt formiddagsskift den
10 januari klarade de att kéra 9 120 lador OMO till Dan-
mark. - Vi hade fina kapslar, inga driftsstopp och sa bra

personal férstas, skrattar flickorna.

stan hela tiden och tva-skift pa
ACMA 2 fér det mesta. CMC:n
kérs varvat med ACMA 1. Sidolim-
ningen arbetar twva-skift liksom
sdckfyliningen.

En styrka hos var fabrik dr att vara
flexibel, sa Seppo Helander, och
darfdr kan vi lyckas med det har .
- Flexifabriken kommer att syssel-
salta de personer som inte har
sysselsattning i fabriken.

For Flytande avdelningen ska
en del en-skifteskdrning pa Cor-
nianin fortsatta, men tva-skift blir
det vecka 3, 6, 13, 14 ochfrom
vecka 19 och fram till semestern. -
PaFlytande &rmantre skiftlagoch
under de veckor som man arbetar
ett skift pa Cornianinkommer efter-
middagsskiftet att arbeta pa Flexi-
fabriken.

Récker jobbet pa Flexi till for
alla, Eva Larsson?

- Vi férstker sysselsatta alla som
kommer hit, sger Eva, och vi har
dvenunder hdsten varit manga pa
Flexi. - Jag har nu férsdkt sprida
till avdelningarna att se dver om
de har nagot jobb de skulle vilja ha
gjort, som kanske blivit liggande p
g a brist p4 tid. Det kan galla vad
som helst - pappershantering,
rensning, stadning, gallring etc. -
Vand ertill mig sa ska vi l&sa det.

Seppo Helander:

- Det &r nu lika viktigt som alltid
tidigare att halla effektiviteten
uppe och inte sla sig till ro och
tanka att "vad hérligt - da kan
man ta det lugnt nu".

VI NADDE 111 %

i effektivitetsutveckling for
fabriken 1989. - Vi nadde
MALET!

Darfér aker vi till Helsing-
fors den 3-5 maj. Planerin-
gen for detta ar i full gang
och jag aterkommer till er
med mer detaljer i ndsta nr
av Detergenten.

Seppo




VI UNDERHALLER!

INFOR 90-TALET gérs det rliga
underhallet pd hela pulveravdel-
ningen - frAn blandning och till
packning. En veckas stillestand ar
sedan ldnge inplanerat. Denna
gang ar det extra spannande att
se om avdelningen kan komma
igang till natiskiftet pa séndags-
kvdllen efter det att en helt ny
spraydator monterasin. - Och De-
tergenten kan avsldja att pulvret
kunde blandas och sprayas precis
iratttid, men da hade manga mén-
niskor varit pa jobbet bade natter
och under helgen f6r att fa att
fardigt.

Langst upp lill vanstar

Vi haller just p& med att byta slur-
rydator fran Philips till SATT, som
vi har i vart dvriga processtiliverk-
ningsprogram, berattar Kenneth
Burman och Kjell Larsson.
SATT-datorn &r lattare att hante-
ra, styra och kontrollera.

| mitten Hill vanster

Peter Eriksson och Ola Alm-
gvist byter sulfonsyrardret mellan
vagtanken till blandaren nere pa
slurryblandningen, fGr det ar ulsli-
tet.

Hdgst upp till héger

Detta &ar Magnus Andersson som
ikladd skyddsklader och mun-
skydd har ki&ftrat hdgstuppienav
lufthissarna. Han har skruvat ner
de 148 filtren, som tjansigdr som
pulveravskiljare i denna jatte-
dammsugare, och haller pa att
skrapa tak och vaggar rena fran
harda pulverresier.

Ldngst ner till vanster

Filtren, som sitter p& runda nattu-
ber, har alla tvattats av Gunild
Liljerot pa tvatten och sedan far
Marita Hasselberg och Birthe
Svensson hdlla pa flera dagar
med aft trd pa "strumporna” pa
nadttuberna - det blev drygt 400.




Aven truckarna behdver sitt underhall och det skéter pa den hir
bilden Anette Hellgren och Annika Lindfors.

Bengt S8derman byter delar i och smdrjer streckfilmsmaskinen till
ACMA 1.

Avgasfiakten, som sitter higst upp pa taket och genom vilkens
skorsten all vattenanga ska passera ut, masle ocksa rensas pa

harda pulverrester. Inuti fiakten sitter Leif Ekstrédm och bankar

loss kokorna och Bengt Andersson och UIf Thdrnqvist fyller sackar.




Leverindus

INTERVJU MED GOSTA RAPPE - NY VD
PA LEVERINDUS SEDAN 1 NOV 1989

Gosta-duhar hunnitarbe-
ta med férg och bilar se-
dan du ld&mnade Leverin-
dus fér fem ar sedan.-Kan
du kortbeskrivadessa fem
ar?

Ja, jag bérjade pa ALFORT
& CRONHOLM som ansva-
rig for en av tre divisioner
och "min” division var Alcro-
FARG. Divisionen hade kon-
tor och fabrik i

nisationen av tva fabriker -

tva lager - tva datasystem
h si inte min

olika féretagskulturer. - Det

var ett tufft jobb med tvé for-

etag som varit huvudkonkur-

renter i 80 arl

Efter fyra ar i fargbranschen
vardet lockande att byta och
sommaren -88 bodrjade jag
mitt nya arbete pa PHILIPS-
SONS BIL, ett féretag som

varpavagatt

Ulvsunda, Stock-
holm med 350
anstallda- 200
kollektivanstall-
da och 150
tjansteman.
Alcro Fargdivi-
sion&rjumycket
framgangsrik
och ar mark-
nadsledare pa
konsumentfarg
och marknads-
tvaa pa yrkes-
maéleri.

modemiseras,
somsatsade
hart pa kund-
vanlighetoch
service.-Jag
blev chef fér
personbilsdi-
visionen, allt-
sadgenerala-
genturen for
Mercedes

och Nissan.

Foto: G Wennstrém

Leverindus VD GOSTA RAPPE

Under hésten 1985 inledde
vi férhandlingar med Wil-
helm Becker - varstorakonk-
urrent - och resultatet blev
fusionen mellan ALCRO-
BECKER i februari 1986.

D4blevjagvice VDiALCRO
BECKER och chef for den
sammanslagna Alcro-Becker
Fargdivisionen. Jag arbeta-
de mycket med samman-
slagningen och omorga-

Sommaren 1989 kom jag till-
bakatill Leverindus. Jagblev
lockad av det som jag upple-
ver som en offensiv expan-
sion inom det "nya" Unilever
i Sverige och av Leverindus
som jag kénde som ett sta-
bilt, fint féretag, som domi-
nerar p4 den svenska indu-
striella hygienmarknaden.

Ar Leverindus samma f&-
retag idag som det du ar-

betade pasomférséljnings-
direktor 1982-83?

Det &r samma fina foretag
da det galler personer, den
professionellaatmosféren,den
stabila affarsidén, men det
arférandratpasavisattLever-
indushardragitsinidetinter-
nationella europeiska arbe-
tet nar det géller produktut-
vecklingoch marknadsutveck-
ling och det &r ocksa positivt.
- Vér saljkar har delats in i
fyra affarsomraden och det
har lett till en klar forstark-
ning av var konkurrenskraft
pa marknaden, till battre kun-
skap och hégre kompetens.
- Resultatet serviredanunder
1989 da Leverindus tillvaxt
varit mycket god.

En annan faktor, som jag
marker mycket tydligt i mina
kontakter med Co-ordination
ar den vikt som laggs pa
fortsatt tillvaxt med bibehal-
len god ldnsamhet.

Detta passar fint med vara
méal och mina ambitioner pa
Leverindus.

Du bérjade med att gora
en férdndring av Leverin-
dus organisation. - Kan du
beratta om tankarna bak-
om den?

Tanken bakom omorganisa-
tionen &r att ha sa fa besluts-
nivaer som mdjligt och dar-
med ha sa mycket marknads-
kunnande som mdjligt i den
gruppen dér beslutentas. Vi
har rationaliserat borten niva
- det finns ingen marknads-
ellerférséljningsdirektdrutan
vi harbreddat affarsomrade-




schefernas ansvar och lagt
I6nsamhetsansvaretpadessa
fyra personer.

Vi har fullbordat det som var
pabdrjat i tanken med affar-
somradesindelningen av silj-
karen.

Vad har du bérjat med och
vad ska du konkret arbeta
med som VD fér Leverin-
dus?

-Jag vill férséka astadkom-
ma en snabbare tillvaxt &n
hittills med samma goda
l6nsamhet. Det kan dels ske
inom varaidag redan etable-
rade produktomraden, darjag
ser stora mdjligheter inom
golvvardsmarknaden med
TASKI, mendveninomex.vis
metallaviettningsmarknaden
och personlig hygien-mark-
naden.

-Naturligtvis arjag aven éppen
fér nagot lampligt féretag-
skdp, om det skulle passain
i Leverindus och det kan da
ge en valdig massa tillvaxt
pa en gang.

-Vad jag aven vill géra &r att
skapa ett saljfframjande och
stimulerande premieringssy-
stem fér just saljkaren. Salj-
karen &r nadmligen det vikti-
gaste marknadsfdringsinstru-
mentet vi har.

-Nagot som har tagit mycket
tid under hésten har varit att
ta hand om féretaget TEMA-
NA REVIKAL, som Leverin-
dus "fatt” genom ett féretags-
férvarv i Holland. TEMANA
REVIKAL séljerfordonsreng-
goringsprodukteroch detvar
ej [bnsamt nér vi fick hand

om det. - Jag var VD,

KB Wiklund ekonomichefoch
Bjorn Bergentoft férsaljnings-
chef fér detta bolag och vi
har arbetat hart med att
omstrukturera bolaget och
aterstélladess|dnsamhet. Nu
har ju Unilever salt Temana
Revikaltill Mellerud Kemi AB,
dér foretaget passar béttre
in, @an hos Leverindus.

Vilka &r dina visioner infér
90-talet?

Jag vill

-att féretaget skauppna sina
mal - det ar viktigt fér féreta-
get och de anstillda som d&
kan kdnna sig trygga i ett
Idnsamt foretag.

-att de anstéllda far uppleva
den personliga tillfredsstal-
lelse somdetinnebé&ratt lyck-
as med sina egna personli-
ga mal och ambitioner i job-
bet.

-att vi ska arbeta i ett foretag
darfolktrivs ochdardetfinns
arbetsmotivation.

-hjdlpa till att astadkomma
ett 6ppet klimat med &ppen
kommunikation mellan alla
inom féretaget.

Du bor i Stockholm och
pendlar - kommer du att
fortsédtta med det?

-Ja, tills vidare. En hel del av
mitt arbete har hittills faktiskt
legat i Stockholm - dels med
TEMANA REVIKAL ochdels
pa Svenska Unilevers stock-
holmskontor.

- Vi har flyttning till Nyk&ping
underdiskussionhemma, men
vi &r manga om beslutet.

OM STOLDER ...

har sina probl

att vara forpacknings
utvecklare pa Lever!

Hor har:

Laszlo Arato bestéllde hem
en pall Sun maskindiskme-
del 30 dl fran Finland (vi till-
verkar ju inte Sun sjélva
langre). Laszlo skulle med
dessa paket prova ut ett
pallménster, som gjorde
pallen stabilare. - Pallen
stélldes pa van 3 i gamla
fabriksbyggnaden och sa
l&ngt &r allting val.

Men nér Laszlo efter nagon
vecka skulle borja sitt arbete
upptéackte han att plasten
runt pallen var uppriven och
ett paket var borta. Da bérja-
de "gamarna” komma. - N&r

n f¢ kning ar h
nagot paket borta verkar det
som om man tror att det ar
ill rodukter dari-
fran for eget bruk! - Det for-
svann paket pa paket fran
SUN-pallen och det var allt-
sa helt omdbjligt fér var {or-
packningsutvecklare attgéra

Det &ar ynkligt att vi inte kan
gbra den har typen av jobb
langre pa var fabrik utan att
produkter stjéls.

Detergenten mer i
na nummer m
N T 6rhind
Glder inom vart &
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JOHN ROTHENBERG -
INFOR NYA UPPGIFTER

Detergenten traffade John
Rothenberg under hans si-
sta dag pa kontoret i Stock-
holm innan flytten gick tillba-
ka till London.

John Rothenberg, som
varit Levers VD i 1 1/2 ar
gar nu till nya uppgifter
inom Unilever centralt,
ndrmare bestdmt som
Senior Commercial Mem-
ber i Personal Products
Co-ordination

- Ja, jag ar ekonom och som
sadan kommer jag att arbeta
med planer och strategier i
den hdgsta ledningen fGr
Personal Products i Europa
och Nordamerika.

Ar du inte fér ung att bli
Senior Member i Co-ordi-
nation?

Senior blir man inte av alder
utan av erfarenhet. De som
sitter i Co-ordination tacker
in ett helt omrade av kompe-
tens och erfarenhet och jag
kan stalla mina 20 ars erfa-
renhet till férfogande. Jag
har mycket praktisk erfaren-
het fran olika féretag. Jag
tycker det ar viktigt att Co-
ordination bestar av perso-
ner som har arbetat inom
tillverkande fGretag.

Personal Products Co-ordi-
nation &r en liten grupp per-
soner och vi kommer att
arbeta med flera utmaningar
under de narmaste tre aren:
- Vi har utvidgningen av EG-
marknaden 1992

- Personal Products Coordi

nation har nu fatt ansvaret
for Nordamerika

- Ettantal féretagsférvarv har
gjorts, Chesebrough-Pond
(som jag arbetade med in-
nan jag kom till Sverige),
Elizabeth Arden-Fabergé,
Calvin Klein Cosmetics,
Rimmel m fl och vi kommer
att ha mycket arbete med att
integrera dessa féretag i
Unilever.

John, vilken &r din syn pa
Lever i Sverige efter ditt
kortvariga men intensiva
arbete har?

-Jag har uppskattat mycket
att f4 arbeta pa Lever i Sve-
rige. Det &r faktiskt valdigt
svart att lamna Lever efter
en sa kort tid.

-Jag tycker att Lever ar ett
féretag som &r val férberett
for den 6kande konkurren-
sen, som vi har vantat pa
och som nu har kommit.

-Jag tror vi har alla méjlighe-
ter att méta férandringar pa
ett bra sétt sa att vi kan
behélla Lever som ett lock-
ande foretag att arbetaioch
ett starkt och vinstgivande
féretag inom Unilever i Sve-
rige och Europa.

- Vi har sett en rad féran-
dringar under dessa 18
méanader och vi maste vanja
oss vid férandringar. - Det ar
en utmaning fér oss alla -
bade i fabriken i Nykdping
och i Stockholm!

Kan du sia om vad som
ligger i framtiden - i 90-

talet?

-Jag tror att det kommer att
bli stora féréandringar inom
tre omraden, som vart och
ett ar férbundet med de
andra.

1) Sverige blir mer och mer
en del av Europa

2) Det i sin tur medfGr en
Skande konkurrens betraf-
fande tillverkning och inom
handeln

3) kommunikationen med
konsumenterna kommer att
forandras i och med tv-rek-
lam

Dessa tre saker ger oss an-
ledning att &n mer byggaupp
var verksamhet med

- vara egna marken

- vara europeiska kontakter
-vara fina kontakter med
handeln.

S4 lange som vi anpassar
oss till detta kommer det att
ga bra. - Vi har medarbetare
som kan mer om tvattme-
delsbranschen an nagra av
vara konkurrenter. Detta
maste vi anvanda oss av.

"Det finns ingen konkurrent
som inte hellre skulle vilja
vara oss dn sig i Sverige”,
sdger John Rothenberg.




John,dusomharsamanga
lander och féretag att vélja
mellan. - Hur har det varit
att arbeta pad Lever med
tanke p4 méanniskor, at-
mosfér, kontakter chef-
medarbetare etc.

-Det har varit olika i varje
land. Sverige var ett av de
lattare landerna att komma
till och arbeta i. Det &r inte
bara for att manga har talat
engelska med mig utan ock-
sa for att det &r en mycket
god stamning i féretaget och
kontakten mellan avdelning-
arna ar bra.

"Ni talade om att riva bar-
ridrerna- men de flesta var
redan rivna nér jag kom”.

Jag fann eninformell arbets-
atmosfar och en organisa-
tiondarman kan delegeratill
kompetenta medarbetare.
En atmosfar dar man bara
efter nagon manad kunde
bdrja medverka i foretaget
vid bedémning av langtids-
planer och att hjalpatill att se
var vara svagheter och styr-
ka lag.

Om vi tittar pa fabriken/
tillverkningen och vara
produkter - Varfér kdmpar
vi inte &nnu mer for att fa
tillverka nyteknologiska
produkter som t ex Via
Micro och &ven flytande
tvattmedel i Nyképing

-Dettyckerjag arfel fraga. Vi
k&mpar inte fér en speciell
produkt utan fér den bésta
strategin for nykdpingsfabri-
ken. - Dar har vi inte bara
jobbat hart utan vi har haft
stod fran centralt hall fér att
fa det vi velat och som tillatit

oss att 6ka volymerna fér ny-
kdpingsfabriken vésentligt
under de sista tre aren.

Som ni som jobbar i Nyko-
ping vet har vi under 1989
gjort ett antal investeringar
for att forsdkra att Nykdping
kan behalla sin konkurrens-
férmaga. - Jag vet att Seppo
och hans team ska fortsitta
arbeta pa detta sitt.

Vimaste helatiden fragaoss
- hurkan vibli b&st - kostnad-
skonkurrensméssigt - pa att
férse Sverige och andra
Lever Europa-marknader
med produkter? - Och svaret
ar - genom att fortsatta kon-
centrera oss pa ett fatal tek-
nologier. - Vi kan vara glada
att vi installerat Corniani-
maskinen pa flytande och
ACMA-maskinen pa pulver
och nu kan vi tillverka med
den effektivitet som vi hade
planerat fran bérjan.

Vad vill du ségatill ochom
din eftertradare?

Till Aart Weijburg villjag sdga
att han ar en mycket lycklig
man som far komma till
Sverige och jag dnskar ho-
nom allt gott samt att han
ska finna det som jag gjorde
- att man har ett team att
arbeta med som gér livetbra
trots det harda jobbet.

Om Aart vill jag saga att jag
ar mycket glad att vi har fatt
honom till Leveri Sverige for
han &r vél insatt i den posi-
tion vi befinner oss eftersom
han har arbetat i samma
foretag i Danmark och métt
samma konkurrenter. Ge-
nom vara skandinaviska

koordineringsméten &ar han
redan familjar med var verk-
samhet i Sverige.- Han kan-
ner ocksa fabriken eftersom
Danmark ar det land som
mottar en stor del av var
export frAn nykdpingsfabri-
ken.

Kommer du att ha nagon
kontakt med Sverige i din
nya befattning?

| bérjan kommer jag att till-
bringa en hel del tid i USA
dar Personal Products’
nyinképta foretag ligger. -
ligger. - Men Elida-Robert i
Sverige ar en viktig del av
arbetet, sa jag kommer att
ha kontakt med Sverige da
och da.

Vad tar du med dig fran
Sverige - har vistelsen och
arbetet har gett dig nagra
nya erfarenheter?

Ja, den mest framtrddande
skillnaden i Sverige jamfért
med andra lander jag arbe-
tat i &r avsaknaden av skill-
nader mellan nivaer i freta-
get. Den positiva och dppna
dialogen mellan represen-
tanter for fackklubbarna och
ledningen &r ocksa en stor
fordel fér Sverige.

Jag kommer att sakna dag-
fér-dag-kontakten med ett
tillverkande f6retag och jag
kommer att sakna de manga
vanner jag harfatt bade inom
féretaget och utanfor.

Sé& vill jag énska Lever i
Sverige allt gott fér framti-
denoch jag &r glad att jag far
fortsatta kontakten med
Sverige.

o

"
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Nu lanserar vi Comfort Dub-
belmjuk i enlitersflaska, som
motsvarar innehallet i Com-
fort tva-liter men i koncentre-
rad form. - Koncentrerad
Comfort i den mdrkbla enli-
tersflaskan kommer att for-
svinna.

Vad ligger bakom den hér
férandringen, Torbjérn
Ohisson, produktchef?

Eftersom koncentrerad Com-
fort inte har gatt sa bra |at vi
IFH undersdka orsakerna till
det och fick da fram ett antal
kritiska punkter, som vi har
atgardat och frandettagit fram
en férandrad variant av
Comfort.

Vi Il var bra:
-enkoncentrerad variantsom
var lattare att bdra hem

- flaskan med dropfri kapsyl
och héllpip

Vi dndrade:

- fargen pa flaskan. Den
morkbla var for "hard" tillsam-
mans med den knallgula
kapsylen.

-ordet’ koncentrerat’ starinte
langre pa etiketten -vi vill
istdllet ta fram mjukheten

- storleken 1 liter som mot-
svarade 3 liter har skapat
férvirring, eftersom det inte
finns nagon tre-litersflaska
Comfort att jamféra med.

- det ska synas att det &r en
klar prisférdel att képa en
enlitersflaska framfér en tva-
liters.

Eftersom Comfort star for
mjukhet maste det mjuka i
produkten och férpackning-
en framhévas och det gbrs bl
a genom den péarlemorisera-
de flaskan i ljusblatt fér ordi-
narie Comfort och i gult for
Sommarfrisk.

Pa etiketten har vi ocksa
budskapet DUBBELMJUK -
tvillingar insvepta i mjuk frot-
té.

Visst &r det en hérlig flaska,
séger Torbjorn Ohlsson péa
Levers marknadsavdelning.
Torbjorm &r idag bitradande
produktchef pa Lever. Han
borjade som trainee pa GB:s
ekonomiavdelning, kom se-
dan till Finans- och darefter
tillPersonalavdelningen pa Sv
Unilever. Att sélja dricka pa
Falcon blev nasta jobb och nu
ar det marknadstéring som
géller.

BILLIGT FOR KONSU-
MENTEN ATT FRAGA!

Snart kommer Via MICRO -
det nya koncentrerade tvétt-
medlet! - D& utbkar ocksa
Lever Konsumentservice sin
telefonservice. Manbdrjarut-
nyttja Televerkets 020-tjanst,
vilketinnebér att om konsu-
menten ringer020-78 00 22
kommer man till Lever
Konsumentservice och
kan stélla fragor och ge
synpunkter och det kostar
baraen markering var man
anringerfraniSverige. Via
MICRO star fér mellanskill-
naden.

Lena Akerman siger: "Det
har &r en utdkad service vi
bérjar med fér Lever och
Elida-Gibbs och vi vill pa det
har séttet fa &nnu mer kon-
takt med konsumenterna - vi
efterlyser synpunkter. Det
kan tyckas vara for dyrn att
ex.visringa fran Umea for att
fraga om tvattmedel eller fa
tvattrad”.

Vi kopplar ocksd in en tele-
fonssvarare, sa &r vi upptag-
na eller inte pa kontoret, nar
konsumenten ringer, kan vi
ringa upp henne/honom sa
fort vi kommer tillbaka.

STUDIECIRKELN | DROG-
FRAGOR fortsatter att traf-
fas pa torsdagar. -Gruppen

har besok Alkoholpoliklini-
ken och ocksa haft besok
av personal fran kommu-
nen, som beréttade om
kommunens satt att arbeta

med missbrukare.
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"Sabra att fa hamta julpaketet har vid iabﬂken 'Dch har star jag i kdket och lrillar kﬁr!hullar' séger
sa Naiml Jagerud och sen tog hon bussen hem. tomtemor Ros-Marl Jonsson.

Vid den tradmanena julsmérgasen passade Flytande Gurll Karlsson -1G6r dagen julservitris - serverar
pa att saga "Hej da och lycka till" till Henry Hultgren, som sina arbetskamrater kaffe pa maten.
bérjar pa marknadsavdelningen efter nydr..

Verkstaden onskar ( pe "Det var lika gott som vanligt”, sa "Spray-ganget”
ningen och till sina pensionarer med kaffe till sang och sméride kraset lite extra.
och musik,
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MOTIONSGYMPA - PAUSGYMPA =
MA BRA !

- Tag chansen pa jobbet!

Pausgympan har blivit ett levnadssétt
for oss!

- Att ta en paus och roira pa sig under
arbetet har blivit ett maste. Det kan lokal-
vardarna, tvattpersonal och matsalsperso-
nal m fl intyga. Det tréffas varje dag ki
09.00 och de ar minst 10 personer som
gympar regelbundet.

R 87 - —

En eloge for denna grupp, som har tagit
ansvaret for sitt valbefinnande och dagli-
gen kor pausgympa, sager Salme Gaal. -
Ar inte jag hér s4 kor Anita Hanstad eller
s4 hjédlps man at.

Jag efterlyser medhjédlpare dven pa kon-
torsavdelningarna, sager Salme. Fdr att
rérelsepauserna ska vara sa effektiva som
mdjligt maste de ske regelbundet. - Du
som vill hjdlpa mig - hér av dig, ber Saime.

Pausgympan breder ut sig.

Successivt kommer Salme att sétta igang
pausgympa pa sprayen, pulverpackningen
och lagret. - Vi tar en grupp i taget, séger
Salme. Det géller ocksa att vi far ndgra
intresserade som hjélper mig, sa att vi kan
kéra gympan regelbundet.

Vi kommer att sétta upp listor dér de som
gympar far sétta ett streck for varje gang
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och sa premierar vi dem, som har varit
flitigast, sager Salme.

MOTIONSGYMNASTIKEN hade sin arliga
avslutningsfest i Sporthallen i december -
89,

Diplom delades ut till de 10-ariga jubilarer-
na Marianne Carlsson, Salme Gaal,
Maria Josefsson och Gunilla Karlsson
(Gunilla kunde inte vara med vid utdel-
ningen). Visst &r det spanstiga damer!

Salme hélsar att det finns plats for fler i
gympagruppen pa tisdagar kl 16.30. -
Det &r bara att komma upp till Motionshal-
len - Ni &r sa vidlkomnal!

TACK
Ett hjartligt tack till LEVER IF fér present
och diplom nér jag fylide 10 &r som gym-
paledare. - Tack ocksa till LEVER IF,
LEVERINDUS OCH LEVER for gavorna
till avslut-ningsfesten. - Annu ett tack vill
jag rikta till alla, som bidrog till att gora var
fest sa trevlig.

Salme Gaal

Bild: Kalle Johansson



PERSONALNYTT

Vi gratulerar till

85 AR

Einar Westling 18/3
60 AR

Karla Kozica 1/3
Jens Nielsen 3/3
Gun Wendel-Hansen 4/3
Allan Nyberg 30/3

30 AR | TJANST
Gun-Britt Norin 8/3
Receptionen

25 AR | TJANST

Kjell Norin 15/2
Ekonomiavdelningen
Kristina Linderholm 19/3
Pulverpackningen

20 AR | TJANST
Siv Bopp 1/3
Férséljningsavdelningen

Rut Tellhed 1/3
Kontorsservice
Allan Calmvik 3/3

Leverindus orderkontor

Kjell Larsson 9/3
Pulvertillverkningen

Bo-Arme Fager 23/3
Dataavdelningen

15 AR | TJANST

Leif Ekstrém 3/3
Pulvertillverkningen

Lars Olof Gustafsson 14/3
Forsaljningsavdelningen

Gun-Britt Wikstrém 18/3
Pulverpackningen

10 AR | TJANST
Ingrid Karlsson 3/3
Lokalvarden

10 AR | TJANST

Gunilla Larsson 20/3
Lokalvarden

Jeaneth Johansson 28/3
Pulverpackningen

TACK

Ett varmt tack till arbets-
kamraterna, Fabriksklub-
ben och Alf Carlsson for
de fina blommor och pre-
senter, som jag fick nér jag
slutade pa Lever AB - och
Ett Gott Nytt Ar pa Er alla.

Roy Krantz

TACK Kjell Larsson for att
Du med kraft medverkat
till att allt spill, som statt pa
férradet for destruktion,
har kunnat upparbetas.
Fabriksklubben

Ett hjartligt tack till LEVER AB
foér uppvaktningen pa min
foédelsedag.

Gunnar Nilsson

Ett varmt tack fér den vackra
kranser till var dlskade
Lennarts begravning.

Britta Holmquist

For visat deltagande vid var
dlskade Makas och Mors
GUNHILD TRYGG bortgang
och fér den vackra blomster-
garden vid hennes bar framfér
vi hdrmed vart innerliga tack.

Herman, Carl och Marie

Det gladde mig mycket att fa

gratulationerna fran Lever AB,
och jag vill pa detta sétt tacka
hjartligt fér uppvaktningen.

Doris Karndahl

Ett varmt tack till Lever AB
for uppvaktningen pa min
75-arsdag.

Lennart Blixt

Ett stort och varmt tack till ar-
betskamrater, verkstadsklubb,
SEBACK och Lever AB fér de
fina gavorna i samband med
var vigsel.

Karin och Roland Blomgren

Ett stort tack till Lever AB for
jullunchen och de fina julklap-
parna och till Personalférenin-
gen fér god julsenap.

Personalen

Vi pensionérer vill tack fore-
taget for det mycket innehalls-
rika julpaketet.

Pensionédrerna

LEVERS NYA VD AR
UTSEDD

Han heter AART WEIJBURG
och- &r av hollandskt ur-
sprung.Aart Weijburg &r idag
VD fér Lever i Danmark och
har arbetat inom Unilever
sedan 1971 - i Sydafrika,
Tyskland, Holland och nu i
Danmark.

En intervju med Aart Weij-

burg kommer i Detergenten
nr 2/1990.
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forts fr sid 3

MALET 1990

& E

Vi ska nd MALET 1890 pa SKI - efler hur - utropade Gunilla Djurle
och Katarina Hogstrém-Hadfy, slet upp blusen och spande

upp sig.

Peder Hallberg SKI - Hotell
Restaurang/Institutioner/Aterfér-
sdljare

Inom SKl-gruppen har vi under
1989 haft frsaljningsframgangar
inom produktomrade

- maskindisk - Vi har lanseral
PowerPac

- doseringsutrustningar

- mopptvatt

- flytande tval

Foir 1990 ska vi fortsitta att satsa
pa PowerPac, berattar Katarina
Hogstrom-Hadfy, som ar ny
produkichef pa Leverindus. Ett nytt
spannande projekt kallar viSuma
pllot, och det galler hotell/restau-
rang/storkdk. Det ar ett arbets-,
informations-, och presentations-

material till kunderna - en vida-
reutveckling av StorkOkshygien i
System,

Nya tvattmedel ska vi satsa pa,
sdger Goran Hofstedt. Vi kom-
mer med Levermatic 80, speciellt
for vitlvadd. En ny produkt for
mopptvatt, som av miljiskal ar
mindre alkalisk, kommerinomkor.

Inom omradet personlig hygien
ska det ocksa handa en hel del,
berattar produktche! Gunilla
Djurle. Nya produkter {or person-
lig hygien haller vi pa att utveckla
till sjukhus och livsmedelsindu-
strin samt ill verkstadsindustrin.

HUR HAR DET GATT FOR
TASKI?

1989 var ett frsta och spannande
ar fér Leverindus att vara aterfor-
sdljare av golvvardsmarknadens
Mercedes - TASKI.

Hilding Karisson har varitansva-
rig for Taski pa Leverindus och
han séger:

TASKI &r p& frammarsch och
behover tid pa sig. 70 % av fbrsalj-
ningen domineras av tunga ma-
skiner, men det ar inte enbar
maskiner som ar TASKI utan
yard, Med TASK| kommer vi
verkligen att vaxa p4 904alet.

Vad alla ni pa faltet kan gGra ar att
presentera Taski for alla kunder
samt att planera in bestk med
kunder pa vara Demo-centra.
Utnyttja vara fina Demo-centra!

Vi har manga aktiviteter inpla-
nerade f6r 1990, som ni alla ska
4 hira mer talas om.




