Senaste nytt om "Projekt Helsingfors™:
Inbjudningarna till Helsingforsresan med informationsdag och arsfesthar skickats ut till Lever-
anstallda i Nykoping och alla maste svara till Gun Kempe senast den 9 mars. -
- PS Hyttplatserna kommer att férdelas avdelningsvis, men om du vill dela

hytt med en speciell person, ange det pa svarstalongen. DS

DETERGENTE

Personaltidning for Lever och Leverindus

Arging 19 NR 2 1990

Aart Weijburg ar ny VD f6r Lever efter John Rothenberg som lamna Sverige och &tervander till
England. Las intervjun med Aart Weijburg pa sid 4-6.

Johan Ryd satsar allt pa sin nya
produkt VIA MICRO! - Ett smidigt
litet paket, |&tt att bara, som
récker till 40 tvattar. - Paketet
vager 1.8 kg och férpackningsma-

terialet bestar till 80 % av retur-

papper och plasten i handtaget ar
polyeten. Det lilla paketet fér 20
tvattar tillverkas i Sverige och bestar
av returfiber och oblekt fiber.

forts nasta sida




Nu kommer nya VIA MICRO!

- BEHOVER VI EN NY VIA-PRODUKT?

-Ja, definitivt, sdger Johan
Ryd, produktchef for Via. -
Om viser 30 arbakatitiden
sa har Via alltid statt for in-
novation - kommit med det
senaste. Produkterna har
anpassat sig till framtidsfo-
randringarna. Via TAED é&r
inte spjutspetsen langre. Det
ar mycket bra att den finns,
men nu infér vi ocksa nagot
mer.

Just nu sker ett teknologi-
skifte pa tvattmedelsmark-

naden. - Vi kan n
som_ett exempel. - 1986

bestod tvattmedelsmarkna-
den i Japan till 80 % av pul-
ver och 20 % flytande.. Pl6ts-
ligtendagkom ATTACK - ett
’koncentrerat’ tvattmedelien
mycket liten férpackning.
Téank er, sager Johan,_en

r k m_tar _myck
mindre pl h | i_Ja-
pan. Det blev succé! P4 ett

ar hade den produkten tagit
40 % avmarknaden ochidag,
tva ar senare, ar marknaden
for 'kompakta’ tvattmedel
nastan 70 % och pulver har
minskat till 27 % i Japan.

Vi har alltsé inte rad att inte
vara med i Micro/Compac-
tUltra-racet, sager Johan.

Internationellt har Via Mic-
roprodukten lanseratsiFran-
krike, Italien, Belgien, Irlan-
doch Holland. Sverige blir-
nummer sex. - Via Micro till-
verkas for Sverige i Hollan-
men vi underséker mdjlighe-
terna mycket intensivt om vi
kan tillverka den i Nykdping,
berattar Johan Ryd.

Detta blir den férsta produkt
som vi kommer att salja i vikt
(kg) och inte i volym (dl).
Under 1990 gar branschen
overtill viktsdeklaration sa
till arsskiftet 90/91 ar Lever
klar att ga dvertill viktsdekla-
rerade produkter.

Vad é&r Via Micro?

Det &ar ett tvattmedel, som
man i en ny tillverkningstek-
nologi kan tillverka utan sul-
fat och med mindre méngd
silikat. - Det betyder att man
till en tvatt anvander 35 %
mindre kemikalier.

Produkten innehéller inte
fosfat utan istéllet ersatt-
ningsmedlet zeolit som tvatt-
forstarkare och vattenavhar-
dare.

Detta betyder att man borjat
titta mer pa miljén_och tvat-
tresultat fran atttidigare mest
sett pa béasta tvattresultat,
speciellt for Via.

Via Micro kommer att kosta
nagot mer &n Via 75dl, men
man kantvétta40 tvattar med
Via Micro istallet fér 37.5
tvattar med Via 75 dl. Priset
per tvatt blir darfér oféran-
drat.

| varje paket finns en matt
skopa och till en normalt
smutsad tvétt 3-4 kg tar man

en skopa = 75 ml

Hur tvéttar Via Micro?
Detergenten fragar Ingvar
Tenghed pa utvecklingsav-
delningen:
- Trots att Via Micro inte in-
nehéller fosfat far man ett
fullgott tvattresultat vid alla
forts nasta s.
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tvattemperaturer. Ledande
tvattmaskinstillverkare som
Electrolux och Cylinda har
genomfért noggranna tvat-
tester och rekommenderar
Via Micro till sina maskiner.

Varfér kan vi inte tillverka
Via Micro i Nyképing re-
dan fran bdrjan, Seppo
Helander?

Seppo:-Dengaratttilliverka
i var nykdpingsfabrik och nu
i slutet av februari gor vi
omfattande sprayférs6k med
Via Micro pa varproduktion-
sutrustning. - Men for att fa
ratt kvalitet, behdver vi inve-
stera i en del ny utrustning
och det diskuterar vi just nu.
- Det finns manga fina idéer
har pa sprayen hur vi skulle
kunnalésade problem somvi

ser.

Hur nar vi ut till konsu-
menten med detta nya bud-
skap, Johan?

Detta ar den storsta lanse-
ringen sedan Via TAED. Vi
gar ut i en stor presskam-
pan;. - Videlartill alla hushall
ut en Multikupong - "prova
Via Micro och andra Unile-
ver-produkter med en myck-
et bra rabatt". Vi har ocksa
gjort en reklamfilm fér TV 3.

Produkten syns redan i vis-
sa butiker, men vecka 10
bérjar vi med stora aktivite-
teri butikerna. D& bérjar det
s.k. MICRO-RACET! Vi skyl-
tar upp i butikerna - i stora
butiker kommer den séljfar-
diga pallen i form av ett stort
paket att finnas (bild), pa
golvet framfér hyllan kom-
mer det att synas var pro-
duktenfinnsochihyllanfinns

en speciell kasett fér bara
Via micro. Vi har ett utbild-
ningspaket till butiksanstall-
da dar vi lottar ut Microbikes
- compactcyklar - bland de
butiksanstéllda som besva-
rat ett frageformulér efter en
genomgang av vad Via Mic-
ro ar.

Utanfdr butiker kommer vi

att ha s k Micro-Sandwich -
"sandwich-ungdomar”, som
kroppen i en Via-Micro-kar-
tong och delar ut kuponger.

Hur &r det pa konkurrent-
sidan?

- Jo, Procter & Gamble har
kommit med Ariel Ultra, en
produkt som inte kan dose-
ras via doseringsfacket. De
packar darfér med en dose-
ringsboll samt ocksa en
mattskopa i varje paket.

- Colgate har kommit med
Ajax Compact (utan boll)
med skopa.

-
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" SA har stolt kan en Via Micro-

Hur gor vi for att "lara"
konsumenterna tvétta pa
det hér nya séttet - att ta
mindre tvattmedel? - Det
gick ju inte férra gangen
med K-Surf!

Férutom all information i
press och pa paketet till-
sammans med rabattkupon-
gen finns i varje paket en
mattskopa och en speciell
doseringsanvisning.

i
" T SE

produktchef se ut for sin produkt.

Den nya séljfardiga pallen
for Via Micro ser ut som ett
pulverpaket. - Man lyfter pa
locket pa 'paketet’ och det
ar fylt med sma, behandi-
ga paket. - En mycket
elegant I6sning!

Pallen gérs iordning av
Flexifabriken.




[ AART WEIJBURG - NY VD PA LEVERJ

Detergenten vill presente-
ra dig, Aart, for dina kolle-
ger iNykoping, Stockholm
och pa féltet. - Vem ar Du

tills i Ditt liv?

- Jag foddes for 42 ar se-
dan och mina féraldrar ar
fran Holland. Min barndom
tillbringade jag i nordvéstra
delen av England, i Nigeria,
i Holland och sedan tillbaka i
England igen, dar jag ocksa
gickiskolan. Detvarenspan-
nande tid for vi var verkligen
en hollandsk familj (hol-
landsk-talande) som bodde
och levde i en riktigt engelsk
omgivning. Detta gav mig
tidigt i mitt liv lektioner i bade
mojligheteroch fallgropar att
vara en riktig europé.

1969 reste jag sjalv till
Sydafrika och blev trainee
pa Unilever i Sydafrika. Jag
arbetade med marknadsfo-
ring och forséljning av tval
till att bérja med. - S& sma-
ningom kom jag évertilltvatt-
medel och jobbade med

utveckling av nya markna-
der.

1975 var det dags att flytta
till Lever i Tyskland och
enplanerad tre-ars-period
dér blev 10 ar. Mitt under
dessa 10 ar fick jag chansen
att akatill Amerikaoch ga pa
Harvard Business School i
fyra manader. Jag blev stu-
dent igen vid 33 ar och det
var stimulerande. - Jag ater-
vande sedantill Tysklandoch
blev marknadschef fér disk-
och rengdringsmedel vid
Lever i Hamburg.

Nasta land blev Holland
och dar var jag marknads-
och forséljningsdirektér vid
Lever i Vlaardingen fran
1985.

1987 blev jag VD for Lever
i Danmark och nu éar jag
héar i Sverige.

Har Du som VD fér Lever
Danmark haft mycket kon-

kt med Lev veri
-Ja, mycket néra kontakt!
Vi betraktade nykopingsfa-
briken som "var fabrik”.
-Lennart Roth saattjag éren
av de fa icke-svenskar som
har entréja med ett hjarta pa
dardet star”l love nykdpings-
fabriken”!

60 % av danska Levers
omsattning produceras i
nyképingsfabriken. Eric
Harris var mycket engage-
rad i vad vigjorde i Danmark.

- Nagra personer kanner jag
sedan tidigare - Leif Alker-
stedt och tekniska lednings-

gruppen.

inn ra olikheter
llan L r i Danmark
och Sverige?

- Visst finns det olikheter. -
Danmark har ingen fabrik
langre. - Jag kom dit precis
efter nedldggningen av fa-
briken och var med om att
bygga upp en ny organisa-
tion - vi fick ett helt nytt mark-
nadteam - och reorganisera
den nya verksamheten. - Vi
byggde ett stort lager och ett
nytt frascht kontor.

Stilen och sattet att arbeta ar
mindre formelli Danmark. Vi
var mycket mindre och sag
mojligheterna i att vara flexi-
bla och att handla snabbt.
En annan skillnad néar jag
kom var att Lever Danmark
varnr2 pamarknaden och vi
vartvungnaatt attackeraoch
"slass” pa marknaden for att
overleva. Efter tva ar med
20-%-ig 6kning var_vi mark-
nadsledare.

jorde ni?
Vi bdrjade med att gbra en
stor investering i lansering-
en av Radion som vi trodde
skulle bli den strategiskt
starkaste och basta Euro-
peiska innovationen for
Danmark. Vi kunde hdja pri-
serna och - detta &r mycket
viktigt - vi kunde minska
kostnaderna for att skapa de




mariginaler som var nédvan-
diga for att finansiera vara
"krigsplaner” och sist men
inte minst - vi hade alla en
"fighting spirit’. De viktiga-
ste instrumenten inom vart
féretag och grunden till att vi
lyckades var 1) motiverad
personal, 2) starka marken,
3) styrkan hos en internatio-
nell koncern. - Vi hade per-
soner som gav allt och som
kommunicerade/pratade
mycket med varandra, vilket
ar mycket viktigt och de var
inte radda att géra misstag.

pingsfabriken?

- Jag har sett den forst som
dansk och sen som svensk
och den har &ndrats en hel
del under de senaste aren.
Den var mycket komplex ett
tag men utvecklas nu i ratt
riktning. Den blir mer strém-
linjeformad, fungerar bra,
och det ar duktiga manni-
skorsom arbetardar. Ochvi
bérjar se resultaten - det blir
fantastiskt goda effektivitets-
forbattringar.

Vil r Din syn ild-

n ' r Europe?
- Vi maste se bildandet av
Lever Europe mot bakgrun-
den av den europeiska
gemenskapen som vi serdet
trada fram idag. Vart Leveri
Europa maste levaochblom-
stra inom det nya europei-
ska samarbetet.

-Nu mer &nvid nagon annan
tidpunkt i mitt liv &r jag impo-
nerad av den takt som varl-
den féréndras socialt och
politiskt - se pa Osteuropa,
Sydafrika, &ven Sverige.

Trender bryts, skapar tillfal-
lig oordning men ger méjlig-
heter om man tar tillvara pa
dem. Ochtarinte vi hand om
tillfallena s& gér nagon an-
nan det. - Vi lever i en varld
av innovationer. Vart reak-
tionsmoénster maste andras,
vi maste fortsétta att vara
Oppna fér nya trender (som
tillexempel inférandet av mi-
kroprocessorer, den nya

europeiska satelitmedia-ut-
vecklingen). Vi maste fort-
sattaldra kdnna varakonsu-
menter, kunder och konkur-
renter inifran och ut och
snabbare ta upp nya idéer
och driva dem.

Europa blir nu ett, grén-
serna suddas ut - det blir
l&ttare f6r manniskor, idéer,
affarsverksamhet att funge-
ra mellan landerna. Sverige
kommer inte att férbli opa-
verkad av detta och darige-
nom kommer konkurrensen
att uppmuntras, sdger Aart
Weijburg.

| Sverige har Lever en myck-
et stark marknadsposition.
Konkurrenterna tycker att vi
ar alltfér starka och ar fast
beslutna att ta marknadsan-
delar fran oss. Konkurren-
sen bdrjar bli mycket hard.

Vi maste sla tillbaka mot
konkurrenterna och vi kom-
mer att behdva all den hjélp
vi kan fa till exempel fran
Lever Europe fér att gora
detta i en sa snabbt foran-
derlig varld.

Lever Europe kommer att
paskynda innovationsar-
betet. Istéllet fér att varje
land arbetar var fér sig i sin
marknad maste vi samarbe-
taoch dela med oss avidéer
och bra exempel. Vi har i
grunden samma basstruktur
och mentalitet i landerna i
Europa. Om Lever Europa
ska kunna hjélpa oss maste
vi ge och ta idéer dit och
darifran. Endastdakan Lever
Europe lyckas. Vimaste vara
Oppna for att utbyta idéer
och teknologi till och fran
Europa.

Det finns redan utmarkta
exempel pa produkter och
‘concept’ som skulle kunna
bli succéeriandra lander an
Sverige och Finland-sebara
pa LV-serien, Latta bord-
smargarin, Timotei-serien.
-Mendettagéllerocksaidéer
somvikantatillossiSverige
fran andra lander.

Har kommer Lever Europe
att hjalpa oss att bli mycket
mer konkurrenskraftiga.

Men enbart idéer och in-
novation racker inte. Vi
maste underbygga dessa
med pengar for att lyckas.
Och det betyder att vi maste
blidnnu merkonkurrenskraf-
tiga nérdet géller kostnader.
Och d& menar jag inte bara

kostnaderfértillverkning utan
forts pa nasta sida



fort fr foreg sida

ocksa for utveckling av vara mark-
en samt marknadsfdring, forsalj-
ning och distribution av dem saval
som f&r administration och datap-
rocessorer.

Jag tycker det ar mycket roligt att
fabriken &ker till Helsingfors pain-
formationsdag och arsfest som ett
resultat av ett mycket gott arbete.
- Men ett &r att jobba extra effektivt
racker inte - vi maste fortsatta
minska kostnaderna och bli effek-
tivare ochorsakernaartva.-1) Vi
maste kunna konkurrera pa den
svenska marknaden och 2) vi
maste kunna konkurrera med an-
dra europeiska Leverféretag. - Och
vi maste forbattras snabbt!

Var styrka ligger i kvalitén pa vara
marken och i vara anstéllda. Vi
maste paskynda och hdja kvalitén
painnovation, paskynda kostnads-
minskningar, vara helt éverlagsna
nar det galler kundservice, kvali-
tet, marknadsféring och som ett
'team’ maste vi verkligen 'hanga

pa'. - Det galler att vinna,

- Ja, ndr jag var yngre spelade jag
véldigt mycket rugby men det bor
man sluta med vid 30 &r, pg a
skador. Jag hade svart att sluta i
tid, men idag tycker jag om att
segla, spela squash och aka ski-
dor.

Aart, bor du i Sverige nu?

- Ja, jag har fiyttat till Stockholm
och min familj kommer i sommar.
VAr aldsta dotter vill ga fardigt i sin
skola denna termin och sen vill vi
garna bosétta oss sa att var 11-
arigadotter kangaideninterna-
tionella skolan i Stockholm.

Kommer du att ldra dig sven-
ska?

-Ja, jag ska bdrja med lektioner nu
och det &r viktigt fér mig att kunna
tala svenska sa snart som méjligt.
Att hallamin presentation pain-
formationsdagen i Helsingfors i
bdrjan pa maj pa svenska - det
ar en utmaning som jag har an-
tagit! - Det sade Aart Weijburg

MED DE NYA BEVAK-
NINGSRUTINERNA

har det inte varit nagra stérre pro-
blem, s&ger ansvarig ROLAND
LUNDQVIST.

Fr o m den 26 januari ar receptio-
nen bemannad mandag-torsdag
mellan kl 05.15-24.00 och freda-
gar mellan kI 05.15-21.30. Nar
fabriken kér nattskift kommer re-
ceptionen att vara bemannad
sdndagkvallar mellan kl 20.00-
22.00. - Nar receptionen inte ar
bemannad gdr Securitas bevak-
ningsronder pa fabriksomradet.

TILLTRADE TILL FABRIKEN
nar receptionen inte ar bemannad
sker genom rotationsgrinden vid
stora grinden. Anstéllda med gil-
tigt passerkort har tilltrade till fa-
briksomradet pa arbetsfria dagar.
Varje passering via grinden eller
andraddrrar, som arférsedda med
kontrollutrustning, registreras i
kontrollsystemets dator.

FOr TILLTRADE TILL MOTIONS-
HALLEN

behdvs ingen nyckel. Dérren till
motionshallen ar férsedd med kort-
l4sare. - Som tidigare ska mo-
tionshallenbokas palistaniporten
Motionshallen far anvandas mel-
lan kl 08.00-23.00. Det innebar att
man skaldmna hallenfére kl 23.00,
fér efter den tidpunkten fungerar
inte kortl&dsarenfdr grinden.

"Jag vill papeka nagra saker
efter att systemet varit igang ett
tag”, sdger Roland Lundqvist. -
Det har hant nagraincidenter. - En
person pa dataavdelningen glém-
de att anvanda sitt kort vid ingang-
en till datahallen och da gick ett
larm sa att Securitas ryckte ut.

- En person fran stockholmskon-
toret skulle hamta sin tvatt och
kom inte in. Securitas tillkallades
och det blev en dyr tvatthamtning.
- Personer som inte har passer-
kort - men ett drende hit - maste
planera in det besdket under "6p-
pettid”, sager Roland.

OBSERVERA, sager Roland att
korten maste forvaras pa be-

tryggande sétt! - Skulle du fdrlo-
raditt kort - anmél det GENAST till

Elsie Pettersson pa Personalavd i
férsta hand och till Roland Lundg-
vist i andra hand.

LEVER GAR PA ICA-SKOLA

Vid tre tillfallen 1989/90 &r det
ICA-skolan som fér Levers
séljare haller utbildning i bl a
marknadsfdring i butik.
Syftet med utbildningen ar att
utifran varje séljares forutsatt-
ningar lara sig att paverka sin
och Levers roll och med olika
ataganden i butik bli en &nnu
battre saljare.

Tommy Berg fran ICA, som
haller i utbildningen, sager: -
Vi borjar &nda fran grunden med
psykologi och beteendeveten-
skap, lite historia etc och gar
sedan in pa marknadsfdring
idag. - Det finns ju s manga
andra satt att salja varor idag
annat an bara priset.

Vad vi har arbetat mycket med
under den andra traffen ar
KREATIVITET. Jag &r impone-
rad av den har gruppen och vad
de har visat upp i nytankande
och idéer. Vi har lyckats inspire-
ra varandra pa ett bra satt under
de har dagarna.

Gunnar Sandberg, séljare i
Nordmaling:

- Det hér har varit bra och
givande. Det &r en hel del som
fastnar. - Jag har rest i 17 ar.
Just i marknadsforing kdnner jag
till en hel del. Saljararbetet
bygger mycket pa idéer och
kunnande och inte bara pa att
kunna sélja volym. Man maste
kunna komma med ett helt nytt
program til handlaren. Jag
kanner att jag lyfter mig som
sdljare allt eftersom jag lar
mig mer.




Nu kommer LEVERS
turnébuss och presen-
terar nyheterna for
grossisterna!

Till KICKOFF 90 halsades i Upp-
sala fyra personer fran ICA
Hakan av Hans Savonije, Tom-
mie Liljeberg och Calle Oster-
lund fran Levers férsaljningsav-
delning. Calle &r ny representant
pa Uppsala-distriktet och har ar-
betat dar exakt ett ar.

Hans och Tommie turades om att
fér vara kunder fran ICA beratta
om produktnyheter och innova-
tioner infor 90-talet, Levers for-
sdljningsresultat pa Hakon i
Uppsalaoch saljmal-90 och vad
Lever gor i butik for att ka for-
sdljningen.

Hela presentationen skedde som
en dialog mellan kund(ICA Ha-
kon) och saljare (Lever).

Hans Savonijé fragade: -Kan vi
komma med fler flytande pro-
dukter? - Svaret fran handeln
blev positivt. Precis som utveck-
lingen i exempelvis Japan har den
svenska marknaden visat sig
kunna &ndra sig i riktning mot fler
flytande produkter. Se bara patval
och duschprodukter.

VIA Micro presenterades utfor-
ligt som en innovation 1990. Det
nyakoncentrerade tvattmedietlan-
seras vecka 10-12 i olika delar av
Sverige. Kring Via Micro kommer
Lever att tillsammans med buti-
kerna att ha manga aktiviteter for
kunderna och information till per-
sonalen.

F6lj med pa VM i fotboll i Italien i
juni -90! En handlartavling utly-
stesislutet av 1989. 18 biljetter till
invigningsmatchen Argentina-
Kamerun lottas ut bland de hand-
lare som haft bast orderspridning -
kdpt flesttyperav produkter-under
de tre forséljningscyklerna i slutet
av -89 och bdrjan av -90.

Pa kundsidan till héger sitter fr v
Bj6rn Eklind, marknadschef ICA
Hakon i Uppsala, Bengt Jansson,
inkbpare, Dan Bremler, kolonial-
chef och Gunilla Holst, produkt-
chef.

Representerade Lever gjorde fr v
Hans Savonijé, Calle Osterlund,
Seppo Helander och Tommie
Lilieberg.

Lat sig val smaka i Leverbussen gjorde Alla Calmvik, Kjell Aimqvist, Lars-

Géran Eriksson, Tage Hagstrém (vard), Eva Larsson, Staffan Sérensén

och Ake Larsson.

TURNEBUSSEN | NYKOPING

Efter att ha visat 17 anstallda fran
stockholmskontoret runt i bussen
pa morgonen kom den ner till
Nykoping pa Alla Hjartans Dag
och under tre timmar hann 150
personerfranfabrikenbesbkabus-
sen.

"Sammanlagt serverade vi60 varm
korv med brdd, 120 glass och 14
termosar kaffe,” berattar GORAN
BERGLUND, en av turnévardar-

na. - "Jag tror att alla avdelningar
var representerade har idag”,
sager Goran, "och det tycker jag
var roligt.”

"Den har 'turnén’ har gatt sa bra”,
sagerenglad TAGEHAGSTROM,
ansvarig fér att ha utrustat bus-
sen. -"Vi har kért ca 500 mil fran
Lulea i norr till Malmd i séder och
hunnit bestka 45 stora ICA, Vivo
och KF-grossister fér att presente-
ra vart produktprogram fér 1990".



Exklusiv intervju med
CHRISTIAN MEINCKE

- Ny marknadsdirektér pa
Lever

Vem é&r du Christian
Meincke?

- Jag ér dansk medborga-
re, har bott hela mitt liv i
Finland och talar finlands-
svenska. Jag tillhér de 6
procenteni Finland, som har
svenska som modersmal.
Jag ar 31 ar.

Christian &r utbildad vid
Svenska Handelshdgskolan
i Helsingfors med inriktning
pa marknadféring och admi-
nistration.

- Min yrkesbana bérjade
jag pa Méinlycke som pro-
duktchef for bljor.

Efter nagra ar - 1985 - kom
jag till Lever i Helsingfors
som foérsaljningschef och
fick ansvaret for hela séljka-
ren. Jobbet gick ut pa att
vara samordnare fér mark-
nadsférings- och férsaljning-
saktiviteterna. Jag var lite av
en kampanjgeneral. | det
jobbet skulle jag ansvara for
de centrala kontakterna och
kontakterna med grossister-
na.

De har aren var den mest
larorika perioden fér mig hit-
tills. Man fick verkligen lara
sig hur diskussionerna gar
pa kund- och férséljningssi-
dan. Det var en bra skola.

- Efter tva ar pa siéljsidan
pa Lever blev jag mark-

nadschef foér tvatt-
medelsgruppenochdasom
under tidigare ar, arbetade
jag mycket med TV-reklam.

-Sedantog jag steget 6ver
hit till Stockholm och héar
vetjag att jag far stor nyttaav
mina erfarenheter att jobba
med reklam - framst reklam-
tv.

Marknaden &r mycket lika i
Finland och Sverige. Finland
ar det starkaste landet i
Europa nér det géller Unile-
vers marknadsandelar. Mil-
jéfragorna har kommit tidi-
gare till Sverige.

far - den kultur man kommer
in i och de méjligheter man
faratt utvecklas. Sverige har
en fin balans mellan detta.
Det hér jobbet ar en stor ut-
maning och det tycker jag
om!

Christian - vad vill du
astadkomma som mark-
nadsdirektér pa Lever?

For att vara framgangsrik
maste man jobba som ett
nara team. D4 ratt manga ar
nya i génget &r en av mina
viktigaste uppgifter att ska-
pa en god anda inom mark

Mérkena vi har dr mycket starka, men om samarbetet
med handeln bryts har vi ingen chans, sédger Christian.

Tankar pa att arbeta utom-
lands har jag alltid haft.
Men ett utlandskontrakt ska
inte vara ett sjalvdndamal.
Det ska vara den totala
summan av det arbete man

nadsavdelningen samt om
mojligt stdrka samarbetet
med férsdljningssidan.

Vi kommer bland annat att
jobba mycket med tvattme-




del dar konkurrensen idag
verkligen &r hard. - Vi ska
bibehalla Via som stérsta
enskilda marknadsledare
men samtidigt starka vara
andra tvattmedelsmaérken. -
Via Micro blir ett avgéran-
de steg for att tatillbaka in-
itiativet. Vi arbetar ocksa
mycket med flytande Via.
Férséaljningen gar betydligt
béttre nu, sa de férandringar
(doseringsboll pa flaskan
samt fosfatfri Via) vi gjorde
under 1989 har gett resultat.

Via med tre olika kon-

cept kommer kunden att
fa vélja mellan

Ja,detkan kanske skapa lite
férvirring i bérjan, men vi har
idag Via med alla alternativ.
- Via betjanar_alla konsu-
menter! - Via ar den stérsta
produkten som har samar-
bete med maskinfabrikanter.

Det som héller pa att ske i
vara produktgrupper ar att
marknaden fragmenteras,
dvs delas upp i olika
produktformer (flytande/
pulver), i olika férpackning-
slésningar (flaska/paket) etc.
Det blir ett otroligt natverk
och det viktiga ar att vi pa
Lever har initiativet och be-
stammer vad som &r mo-
dernt och vad som ska gélla.

Miljon blir en av de viktiga-
ste fragorna fér oss pa 90-
talet.

Det bér finnas en balans
mellan tvattresultat och mil-
jévanligt. - Vart mal ar att
marknadsfora olika alterna-

LEVER OCH NYKOPINGS KOMMUN AR
HUVUDSPONSORER FOR

NYKOPINGSKLASSIKERN

For fjarde aret i rad arrangeras
NYKOPINGSKLASSIKERN - ett
idrottsarrangemang uppdelat pa
fyra delsporter under aret. Flera
idrottsféreningariNykoping/Alber-
ga star bakom arrangemangen.

Féljande delarrangemang kommer
att ga (och har gatt) av stapein:

KOLMARDSRAIDEN - G4-Lunka
-Lép 11/2 1990

YNGAREN RUNT - néasta
9 mil pa cykel 27/5 1990

ASIMNING - 2.7 km
5/8 1990

OSTERS MILLOPP
(fd Delmaran) 1/9 1990
Underde forstatre arenvar CEWE
huvudsponsorochde anser signu
ha gjort sitt.

Under 1990 ar Lever och Nykd-
pings Kommun huvudsponsorer
och det innebdr bl a féljande:

Vi betalar en summa fér arrange-
mangens genomférande och Le-
vers namn syns pa nummerlappar
pa de tavlande (utom simningen),
pa medaljer, med skyltar vid start
och mal. - Vi skdnker produkter
tillpriser och vara egna anstallda
fargratis start.

Avsikten med sponsorinsatsen ar
inte bara att synas som ett tillver-
kande fdretag utan ocksd som
endel av Nyképing, som ett fore-
tagmed manniskor darmansatsar
pafriskvard. Flera fran Lever bru-
karar fran ar vara med i nagra av
Nyké&pingsklassikerns grenar och
detvore roligt om annu fler kunde-
kommma med och fa smak for
detta under 1990.

Monica Lundberg

tiv for olika konsumentbe-
hov. Det &rklart att vi stravar
till att miljdanpassa varapro-
dukter s& mycket sommdj-
ligt, men det bér vara enba-
lans mellan effektivitet,miljé
och pris.

"Det finns sa mycket roligt
i marknadsféring."”

Kreativitet behévs i allt
man gor. - Att gbéra god
reklam ar en del av det vi
agnar oss at pa marknads-
avdelningen och den stora-
fragan &r nu reklam-TV. -
IFinland har jag arbetat atta
armed reklam-TV sa jag har
ett arkiv i huvudet. Vi kom-

mer att satsa mycket resur-
ser for att sa snabbt som-
mojligt 1&ra oss s& mycket-
som mojligt. -_Vi maste ta
nitiativet nu! Det gller att-
styra ett handelseférlopp -
att styra framtiden.

Hur ska Lever arbeta 19907

- Var strategi blir att dominera
tvattmedelsmarknaden.

- Vi ska fortsatta att vara mark-
nadsledare pa skéljmedel

- Vi ska bibehalla den starka still-
ningen p4 maskindiskmedel och
tval

- Vi ska stddja vara starka marke-
sprodukter med reklam och salj-
beframjande atgarder

- Sist men inte minst - vi ska ha
kul nér vi jobbar!
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1989 ARS BASTA
INNOVATIONER
PA LEVER

1989 ars fyra vinnande for-
slag i COLIBRI-tavlingen
blev

ken

Motivering: Fatt 300 personer att
strava mot ett gemensamt mal.
Rétt avvagd malséttning, vilket
gjort att de bertrda kant att
malet skulle kunna uppnas med
gemensamma anstrangningar.
Skapat en fin samhd&righetskan-
sla i fabriken. Informationen och
uppfdljningen av resultat har
skotts exemplariskt. Dessutom
har projektet bidragit till férbat-
tringar i kostnadseffektivitet i
produktionen.

Idégivare: Marknadsavd och
Tekn avd/ Ingvar Tenghed,
Gunnar Pettersson och Henry
Hultgren

Motivering: Ett stralande exem-
pel pa ett fint samarbete mellan
M-avd och Tekn avd. Brief kom
den 6/12 1988 och produkten
bérjade produceras v 10, 1989.
Detta torde vara den snabbaste
lansering man genomfért pa
Lever. For att hindra en stor
konkurrent att forst lansera en
gul variant av skdljmedel arbeta-
de man mycket snabbt och alla
stallde upp helhjartat. Lansering-
en av Comfort Sommaririsk blev
mycket lyckad och Lever hade
tagit en ansenlig marknadsan-

del redan efter sex manader. Vo-
lymmassigt betydde den gula
varianten mycket for Comfort
som helhet.

Motivering: Dessa tre innovatio-
ner/férslag hanger ihop. Upprin-
nelsen till dem &r avslag pa
investeringar och att man da
tvingats I&sa problemen pa
annat séatt. Tack vare Lars-Go-
rans fina kontakter med leveran-
torer och sin egen kreativitet, har
stora besparingar kommit Lever
tillgodo.

Trohetskuponger
Idegivare: Rolf Fredholm,
Saljkaren

Motivering: Rolf Fredholm &r en
mycket idérik och entusiastisk
séljledare. Hans idé med trohet-
skuponger har visat sig mycket
framgangsrik. - Nar saljaren gor
en selektiv aktivitet med en
speciell butik, sdljer han in den
med kupongen och handlaren
satsar sjalv de mesta pengarna.
- Konsumenten far kuponger vid
kép i sin butik och om han/hon
kommer tillbaka veckan darpa
far hon handla en Lever-produkt
till exempelvis halva priset.
Lever star fér sedvanlig rabatt
och tryckning av kupongen.

Utndmningen av Colibri-
vinnarna sker i Nyképing
den 12 mars i Horsalen.

P4 Personalférening-
ens program {or varen
stars

Studiebesdk och arsmoéte pa
National Starch & Chemical
AB, Hernialim i Norrkdping den
13 mars. Hilding Karlsson,
valkand fran Leverindus, tar
emot oss tillsammans med Brit-

ten Fackmar, personalchef.

Teaterresa till Fantomen pa
Operan den 17 april. Biljetterna
ar redan utlottade bland alla de
som ville ga.

BesOk pa Rockelska slott nara
Sparreholm den 15 maj med

historisk vandring pa slottet.

Pa LEVER kommer fére-
tagsledningen att genom
ett konsultféretag utféra en

FORSTUDIE | KOST-
NADSBESPARINGAR

]

under mars manad. Konsultfére-
taget som har atagit sig detta
heter Scandinavian Manage-
ment Systems - SMS och fran
SMS kommer nagra konsulter
som ska arbeta med detta hos
oss, berattar SEPPO HELAN-
DER.

- Meningen med fGrstudien ar
att kartlagga méjligheterna att
gdra besparingar och det
galler alla kostnadsslag: rava-
ror och packningsmaterial,
distribution, arbetsmetoder,
arbetsrutiner och effektivitet |
ALLA LED, sager Seppo vidare.

Né&r SMS har gett sitt férslag till
besparingsatgarder gar féretag-
sledning, avdelningschef, arbets-
ledare och fackliga representan-
ter igenom dessa och finns dar
tilirackliga besparingsmajlig-
heter sa star-tar projektet.

Konsulterna ger inte bara forslag
till tgarder utan de @r ockséa
med och genomfdér dem,
beréattar Seppo.

Seppo vill gdrna papeka att
- SMS varderar INTE individuel-
la personer eller grupper av
personer
- SMS gbr INTE tidsstudier
- alla beslut kommer att tas av
Lever AB i vanlig ordning; SMS
kan endast féresla atgarder
- SMS arbetar med den nuvaran-
de organisationen och maskin-
parken, dvs de kommer inte att
féresla dyra investeringar for att
fa fram besparingar
- SMS kommer INTE att féresla
andrade produktsammansatt-
ningar
- SMS kan lyckas endast om de
kan astadkomma ett bra samar-
bete med oss

forts nasta sida D



INNEBANDYUTBYTE
MOT GB-GLASS

Lérdagen den 24 februari méttes
Lever IF och GB FF i en mycket
valspelad och hard innebandy-
match i Nyképing.

Nar krutréken hade skingrats
lyste ljussiffrorna fran tavlan 25-
22 till Lever IF:s favér. Gasterna
lyckades inte denna gang
besegra Lever trots att "Pekka”
(Per-Erik Karlsson) skadade
vristen i bérjan av period 2. -
Han bars av banan och med
hjélp av kallt vatten och eltape
sa kunde Pekka efter en kort vila
delta i spelet igen.

Matchen spelades i tre perioder
a 20 minuter och siffrorna skrevs
7-3, 12-10 och 6-9.

Féljande spelare gjorde mélen:
Lever IF:

Christer Pettersson
Lennart Ostlund
Hasse Ostlund
Per-Erik Karlsson
Magnus Hasselberg
Kent Jonsson Mallss!

WL ®

GB FF:
Mikael Waem
Bjérn Rundlof
Bruno Bach
Per Knutson
Jonas Berg
Miroslav W

NOAN—=A

Det var bra av vara spelare att
kunna vinna en sidan héar hard
match trots att vi saknade

"klippan” Stig Mardh (som var

spelledig)!

- konstaterar en ndjd ordférande
och protokollférare

Jan Gustafsson

Lyckas vi bra med det hér,
kommer det att ha en kraftig
positiv betydelse for var konkur-
renskraft, sdger Seppo.

PERSONALNYTT
Vi gratulerar till

80 AR
Harry Karlsson 17/4
50 AR

Karin Andersson 10/4
Lokalvarden

40 AR | TUANST

Ake Larsson 17/4
Redovisn.avd

30 AR | TJANST

Gun Wendel-Hansen 1/4
Receptionen

25 AR | TJANST

Ruth Hagman 19/3
Flexiavd

Lars Tjader 1/4
Verkstaden

Ing-Mari Falk 30/4
Laboratoriet

20 AR | TJANST

Elisabeth Eriksson 1/4
Laboratoriet

15 AR | TJANST

Irene Warmell 1/3
Produktionsavd

Kerstin Séderberg 14/4
Laboratoriet

Gunilla Karlsson 14/4
Pulvertillverkningen

Leif Lindroos 15/4
Flytande avd

Lillemor Wennerberg 25/4

Pulvertillverkningen

10 AR | TJANST

Tamas Evetovics 3/4
Flytande

Peter Fredin 25/4
Lagret

Gert Lekander 25/4
Foérradet

Ingvar Lekander 25/4
Férradet

Personalbutiken har §ppet
tisdagen den 13 mars
endast mellan 12.00-14.30.

TACK

Ett hjartligt tack till Lever AB
fér uppvaktningen pa min
hégtidsdag.

Gédsta Karlsson

Mitt varma tack till Lever AB

och arbetskamraterna pa Lever
och Leverindus fér alla uppvakt-
ning pa min 50-arsdag.

Bjérn Gustafsson

Ett hjartligt tack till Lever AB fér
uppvaktningen pa min fédelse-
dag.

Margit Gavert

Ett stort tack till Lever AB f&r
uppvaktningen p4 min hdgtids-
dag.

Oscar Ockert

For visad vanlighet pa min
hogtidsdag framfdr jag mitt var-
ma tack till Lever AB och orien-
teringssektionen.

Tore Carlsson

Ett hjartligt tack till Lever AB f&r
uppvaktningen pa min fédelse-
dag.

Sigurd Nilsson

Ett varmt tack till Lever AB f6r
uppvaktningen pa min fédelse-
dag.

Eavin Karlsson

En eloge vill vi ge allas var
LARS-INGE LINDELL, som
under bankkonflikten ordnade s&
att vi fick vara privata checkar
inlésta samt sag till att vi alla fick
I6n pa basta mdjliga satt.

- Manga néjda ‘kunder' genom
léneavdelningen.

- Vi tackar ocksa Iéneavdel-
ningen, som f6r hand skrev
utbetalningskorten fér I6nerna./
Red.

Till alla mina kol id 1 '
Sverige,

Jag vill garna & Jackies och
mina vagnar sanda Er alla ett
varmt tack fér den vackra Orre-
forsvasen, som Seppo sa vanligt
Overlamnade fran Er alla.

Den presenten kommer att pa ett
trevligt satt paminna oss om var
tid i Sverige. - Tack och lycka till
John Rothenberg

1"



TRADITIONELL JULFEST PA LEVER/LEVERINDUS MED DANS KRING GRANEN
TILL DRAGSPEL OCH GITARR MED JENNY SOM LEKLEDARE FOR NASTAN 30:E
ARET | RAD. DET VAR FILM OCH SAFT MED BULLAR OCH GLASS SAMT LEKAR.
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