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HAR NI SETT BUSSEN?

Unilever-foretagen Lever, Elida Gibbs och GB-  pings gator under tre dr pd det hdr sdttet.

Glace dr bra representerade pd ena sidan av en  "Alla vdnder sig om och tittar pd bussen”, sd-
av Nykopings stadsbussr. De flesta av oss som ger Thord Johansson pd Knuten, "och det

bor i Nyképing ser bussen dtminstone en dr mycket diskussion om den i butiken. En bdttre
gdng om dagen. Det dar ICA-butiken KNUTEN annonstavla kan man inte tdnka sig dn den som
som tillsammans med 14 av sina storsta leveran-  ror sig ute bland konsumenterna varje dag".
torer av mdrkesvaror ldter sig synas pd Nyko-




LEVER
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Vad &r det fér material i en tvéttmedelskartong, undrar Asa Domeij och Lennart Rundqvist fran Milidpartiet.

Det &r oblekt returpapper, som anvénds i véra kapslar, beréttar Lars-Géran Eriksson.

- Kan man inte ta bort parfy-
men i alla tvdttmedel?

- Varfér uppmuntrar ni lattjan
hos manniskor? - Lat konsu-
menterna jobba lite mer med

- Varfér maste det finnas sa
manga olika sorters tvattme-
del?

Dessa fragor och andra diskute-

en och vilka framtidsplaner som
finns.

En snabbtitt pa pulvertiliverk-
ningen och pulverpackningen

tvdtten, da behdver vi inte sa rades nar representanter for hann gruppen med innan det var
starka tvattmedel och det blir Miljopartiet med riksdagsledamot  dags fér telefonméte fér Asa
rent 4nda. Asa Domeij i spetsen besokte Domeij med riksdagsgruppen i
- Kan inte konsumenterna pa Nykdping och Lever. - Bestket Stockholm och darpa torgméte i
varje tvattmedelspaket fa in- var ett led i Miljpartiets kam- Oxeldsund.
formation om vilket tvattmedel panjevecka om hushallskemika-
som ska anvandas till olika lier och avsikten med Lever-be-
sorts tvatt och kan man inte soket var att informera sig om
varna for att anvdnda de tillverkning, miljéansvar, hur
starkaste tvattmedien? Lever ser pa produktlagstiftning-
Utgiven av Redaktionskommitté
DETERGENTEN LEVER AB Goran Berglund SIF Stockholm
(latin=rengdraren) 611 87 Nykdping Kenneth Burman SIF Nykdping
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PROCESSUTVECKLAREN SOM BLEV PRODUKTCHEF

En ovanlig men positiv form
av ’job rotation’ ar den som

Henry Hultgren, processut-

vecklare pa Lever, har med-
verkat I.

Vid tillkomsten av den nya
flytande fabriken i Nyképing var
Henry mycket engagerad i pla-
neringsarbetet av den nya bland-
ningsprocessen. Efter det stora
projektets genomférande ville
Henry prova pa nagot nytt, gérna
inom ett helt annat arbetsomra-
de. Samtidigt sékte marknadsav-
delningen i Stockholm en ny
produktchef och Henry s6kte
platsen. - Davarande chefen for
marknadsavdelningen, Christian
Wiechel, nappade pa Henrys
ansdkan och vid arsskiftet 1990
blev Henry produktchef f6r Sun-
sortimentet.

Detergenten besdkte Henry |
Stockholm en dag i oktober.
Henry, vad gér en produkt-
chef?

- En produktchef gér for varje
produkt en marknadsplan fér
varje ar. | den finns allt om
planeringen fér aret, t ex lanse-
ringar och relanseringar. Som
produktchef har man budgetan-
svar for sina produkter. Efter av-
drag for skatt, indirekta och
direkta kostnader ska vi ju ha s&
stor vinst som mdjligt pa det vi
producerar och séljer. Vi fbljer
regelbundet upp marknadsanaly-
ser och jamfér med vara kunkur-
renters férsaljningsvolymer,
prissattning mm. Ekonomiska
kalkyler ar en stor del av det har
jobbet och det &r delvis nytt fér
mig, men det har varit mycket
intressant att lara sig.

Produktchefen samarbetar ofta
med férsaljningschefer och
sdljledare, t ex med att gbra
séljande aktiviteter som hjalp
for representanterna till inférsalj-
ning av nya produkter. Vi har ny-
ligen haft en kupongaktivitet till
hushall i de stérre staderna pa
vara nya flytande produkter Via,
Sun och Lux tval.

- Reklam &r en annan del av
produktchefens ansvar. D&r har
vi hjélp av i huvudsak Lintas
reklambyra samt a&ven nagra
mindre byraer.

Mina produkter &r ju Sun pulver
och Flytande Sun samt Sun
spolglans. Under min tid har har
vi gjort en stor reklamdrive f6r
flytande Sun tillsammans med
en dansk porslinstillverkare,
Royal Copenhagen. Dar fram-
haller vi medlets skonsamhet
mot dekoren pa diskgodset i
"Flytande Sun ar Guid Vart”.

it

ing

tval
medel

i

Man maste kunna di

ska sitt finaste porslin i maskin och tillsammans med

QOch nu borjar du arbeta i Ny-
koping igen efter precis ett ar.
Hur kénns det?

- Nér jag tackade ‘ja’ till det har
jobbet pa marknadsavdelningen,
kom vi dverens om att det skulle
paga 1-1 1/2 ar. Jag visste ju till
exempel inte om jag skulle trivas
med pendlingen till Nykdping-
Stockholm. Det har gatt bra med
resorna, men det blir sena
kvallar. Det markte jag mest av i
somras da det var svart att hinna
med fritidsaktiviteter med famil-
jen.

Royal Copenhagen, Danmarks stérsta porslinsfirma, har vi gjort en kam-
panj med Flytande Sun Maskindiskmedel, beréttar Henry.

Har du haft nytta av din ke-
misk-tekniska bakgrund i det
har jobbet?

- Bade 'ja’ och 'nej'. - Kanske
'kdnner’ jag mina produkter
battre darfor att jag vet och
férstar den kemiska samman-
sattningen, men samtidigt kan
det lasa mina méjligheter att
vidga vyerna utanfér de kemiska
formlerna. Ibland kan ju det
omdéjliga bli méjligt bara for att
man inte vet att det man begar
ar 'omdjligt’, sager Henry Hult-
gren apropa férdelarna/nackde-
larna att vara kemist p4 ett pro-
duktchefsjobb.

Aven om det ibland har varit
jobbigt med allt nytt och det lite
'hetsiga’ klimatet i Stockholm,
har det varit ett mycket intres-
sant och givande 4ar. - Att jobba
pa marknadsavdelningen och
samtidigt nara férsaljningsavdel-
ningen ger en helt annan for-
staelse av hela féretagets verk-
samhet. Och jag ser véaldigt
tydligt hur viktigt det ar att vi
kommunicerar med varann
mellan Nykdping och Stockholm
bade mellan fabrik, laboratorium
och kontor. Vi &r ett bolag som
stenhart strdvar mot samma mal,
men vi finns pa olika orter.

Text: Mona Larsson Foto: M Lundberg




OM REKLAM TALAR MAN
MED Stig Soderblom

PA LEVER

UIf Peder Olrogs strof
“Allting gar att sélja med
mérdande reklam” och
den konserverade gro-
ten, ni vet, gar vi inte pa
idag - speciellt inte vi pa
Lever och speciellt inte
Levers ‘reklamguru’ Stig
Sdderblom. - Stig har
varit med i branschen ’ett
tag’ - ndrmare bestamt i
néstan 40 ar - férst pa
Lintas Reklambyra och
sedan pa Sunlight/Lever.

Jag har fatt vara i reklamens
tjanst i hela mitt liv och det ar
verkligen en férman. Jag bérjade
en gang pa Lintas reklambyra
som assistent fér Lux Toalettval,
som skulle vara i tre manader.
Jag blev kontaktman i lansering-
en av Via och med Via féljde jag
med till Sunlight. Via var ju mitt
barn, sager Stig S8derblom.

Stig, hur ar det egentligen -
var reklamen battre forr? - Ar
reklamen annu viktigare idag
for att vi ska kunna sélja vara
produkter &n pa 50-talet, nar
du borjade?

Reklam &r lika viktigt idag och
det har blivit en stérre del av vart
liv bAde som konsument och
producent.

Jag maste sdga att reklamen var
battre férr, &ven om det &r
sadant man séger, nar man blir
dldre. Men det ar faktiskt sa att
som reklamen utformades pa
50-talet, sa bra har vi aldrig varit.
Jag tanker da sarskilt pa lanse-
ringen av Surf med "Renare tvatt
pa lattare satt” och Bris toalettval

med "Lika frasch i bussen som i
duschen”. Det dr slogans som
man minns an idag.

Efter kriget skulle reklamen féra
oss ut i den nya védrlden. Reklam
var jungfruelig mark och Sunlight
var vél etablerat for att bli mark-
nadsledare. - Vi hade mycket
mer pengar till vart férfogande
pa 50-talet eftersom inte s&
mycket férsvann i form av
direkta rabatter da. 50-talet var
for mig det STORA ARTIONDET
- man hade rad.

Bolagets stjarna fran bdrjan var
RADION. 1936 gjordes det stora
forarbetet med reklam fér Ra-
dion. Och efter Radion kom
SURF. Surf ar fortfarande idag
ett av Sveriges mest kdnda
varumarken och det ar ratt kul
med tanke pa att av 10 tankta
namn pa den nya produkten kom
SURF pa sista plats av en enig
reklammannajury pa annonsby-
ran.

Vad vi har gjort med reklam ar
att bygga varumarken genom att
paverka manniskor att skaffa sig

/

Det héar ar en av mina favoriter, sager Stig Séderblom.
Smutsiga ungar i tvttmedelsreklam var nigonting
revolutionerande pa 50-talet.

en klar uppfattning om ett marke.
Reklamen talar om fér oss vad
produkten kan sta for tekniskt
och emotionellt. Tag t ex Lux
som fortfarande ar kand som
filmstjarmornas tval, och pa det
bygger man vidare.

Den tragiska nedgangen i
reklamens historia kom 1968
med studentrevolten, da hela
vart ekonomiska system ifraga-
sattes. Allt ifragasattes; mode,
klader, flard, sattet att leva, och
Sunlight fick ocksa sina snytin-
gar. Intresset for att bygga mark-
en fanns egentligen inte d&. Det
blev den tysta hésten. Man
vagade inte lova nagot i rekla-
men.

Efter det kom lagpris - man
konkurrerade med lagre kvalitet
och lagre pris. Annu vérre blev
det 1974 nar oljekrisen kom. Da
var det riktigt krisigt.

Vi métte upp med det basta vi
hade i den gruppen och det blev
SUNLIGHT TVATTMEDEL. Det
var en aggressiv lagprisprodukt
med reklam i bagaget. Dar fanns




inga 'vanliga’ reklambudskap att
lasa, utan dar stod "tvattar inte
vitare men lika vitt” och "vi lagger
inte ner pengar pa jippon” etc.

70-talet var inget intressant
artionde, men under ytan arbeta-
de vi malmedvetet fér att komma
med riktiga nyheter.

Sa pa 80-talet - narmare be-
stamt 1982 - lanserade vi VIA
TAED. Férséljnigen hade legat
pa 6000 ton Via /ar - visserligen
marknadsledare men inte
tillrackligt bra. Med VIA TAED
skot forsaljningen direkt i hdjden
till 10000 torvar. Detta var just
den riktiga nyhet som man
behdvde pa tvattmedelsmarkna-
den. Den lag helt i tiden - i ener-
gissparsamhadllet. Husmor
andrade sina tvattvanor, sénkte
temperaturen och d4 kom Via
Taed. Det var just ett sAdant
tekniskt genombrott som passa-
de marknaden perfekt.

Efter 3-4 ar var Via Taed en
marknadsledare man sillan
ser. Kunderna hade tredubblat
sina inkdp av Via Taed och da
var man uppe i 18000 ton Via/ar.

Nar vi idag ser tillbaka pa mark-
nadsféringen av Via Taed
fungerade den som en typisk 2-
stegsraket. Det fanns manga
som direkt fattade den tekniska
férdelen med TAED-systemet,
men det var inte 'massan’. De
som tvattade kopplade ihop
tekniken med tvattresultatet och
detta spred sig med "mun-mot-
mun”-metoden, men det tog tid
innan det gav utslag. "Mun-mot-
mun”-metoden ar en mycket
palitlig spridare av budskap.

Stig, vilken har varit den
genom tiderna mest lyckade
reklamkampanjen, som du har
varit med om?

Surfs smutsiga ungar var en av
de mest lyckade reklamsatsning-
ar vi gjort. Bade hjarta och
hjarna var med och framfér allt
barn. Det var kampanjen "Lyckli-
ga ungar har gréna knan", och
den skdnaste bild jag vet i den &r

ungarna pa brunnslocket. Det
var forsta gangen i historien som
man visat smutsiga manniskor i
reklam for tvattmedel. Vem har
missat SURF-bamen? Inte
nagon nu levande vuxen manni-
ska i Sverige, tror jag.

Surf hade ocksa en lite ful
férhistoria. - Minns ni Surf-
héstarna med kraftkorn i slutet
av 60-talet? - | relanseringen av
Surf hade vi paverkats av en
amerkansk kampanj med starka
héstar som sprangde fram och
detta kopplat till kraften i tvtt-
mediet blev de réda/gréna/bla
kraftkornen; fargade tvattmedel-
korn i Surf. - Detta ans4gs vara
vilseledande reklam och det
sdgs att hastarna och kraftkor-
nen var en padrivande faktor till
att vi fick en marknadslagstift-
ning och en KO, Konsumentom-
budsman. Och detta tycker jag
ar bra. Det behdvs en instans
som vdrnar om att det ar det
sanna ordet som kommer till
konsumenten. - Reklam ska
vara sann.

Och nu - det nya mediet TV
TV &r inget nytt medium - inte
heller for oss. | Sverige har vi
forstas varit lite udda. Av alla
utvecklade lander har Sverige
varit nastan det enda land som
inte haft reklam i TV. Och TV
som ar ett sa fantastiskt medium
- man nar sa manga samtidigt. |
Sverige &r vi ju bara i bdrjan av
utvecklingen &n. | Finland har
alla tillgang till reklam i TV, och i
Sverige ar det drygt 40 %.

TV passar vara marken valdigt
bra. TV vadijar till bAde hjarta
och hjarna i ett budskap framfért
med musik, farg, rérelser, man-
niskor mm.

Hittills har vi varit med i TV3 med
Shield, Surf, Flytande Via, Via
Micro samt Comfort Dubbelmjuk
under 1 1/2 ar.

TV3 kom igang snabbare 4n vi
raknat med och darfdr kom vi pa
efterkdlken med Flytande Via.
Med Via Micro ar det annorlunda

- dar &r vi med fran bérjan och
dar kan vi klart se att TV har en
betydelse fér en hég och snabb
acceptans av en ny variant. Vi
ser det klart i de omraden déar
TV3 finns.

Séljer vi mer Via Micro i de
omraden som har reklam i TV?
- Ja, vi sdljer klart mer i de
omraden som har kabel-TV.

Reklam | TV - &r det inte
valdigt dyrt det?

Reklam i TV &r inte dyrt. Man
nar de méanniskor man vill na.
Under en évergangsperiod - s&
lange man inte har ett fullt ut-
byggt system och kan vilja det
ena eller andra mediet -blir det
vissa férdyringar f6rstas.

TV gbr ocksa att den interna
konkurrensen i Sverige dkar och
darfér kommer vi nog att f4 satsa
mer reklampengar dar i framti-
den.

Hur mycket av vara produk-
ters varde ar reklam?

Nagot mer an 5 % av produktens
varde ur fabrik kan man saga ar
reklam i nagon form.

Stig, nu gar duin i en annan
del av Levers liv i samhéllet -
produkter och miljé - och blir
miljdansvarig pa Lever.

- Ja, det &r ju viktigt att vi talar
om fér var omvérid vad vi haller
pa med och det kan vi bli battre
pa. Jag &r ombedd att skéta
kommunikationen med omvari-
den, och att kommunicera till
hjarta och hjarna ar egentligen
vad jag hallit pa med i hela mitt
liv. Nu kommer den kommunika-
tionen att ske pa alla tAnkbara
plan; det kan galla mellan Lever
och enstaka konsumenter eller
med stdrre grupper och opi-
nionsbildare. - Jag vill emellertid
understryka att vi maste alla
fortsatta att vara vara egna
miljdambassadérer oberoende
vad vi jobbar med.




Hur kéanns

det idag da?

Marianne Anders-
son, personalchef
i Nykoping

- Tack bra, jag bérjar
kédnna mig som nykdpings-
bo efter att ha bott har i
drygt ett ar.

Marianne dr ansvarig for perso-
nalfrégor pé Lever och Leverin-
dus, bdde i Stockholm och
Nykdping samt for sdljarna vid
bdda foretagen.

- Men jag arbetar inte ensam
utan samarbetar bade med UIf
Pehrson i Stockholm, med Elsie
Pettersson och Monica Lund-
berg och med I6neadministra-
tionsgruppen Marianne Carls-
son, Britt Wiberg och Kerstin
Siwer i Nykdping.

Uif Pehrson &r ansvarig for att
driva personalfrdgor inom Lever
pd ca 30 procent av sin arbets-
tid. Den stdrsta delen av sin tid
dr UIf personalansvarig for hela
Svenska Unilever.

- Vi har gjort den uppdelningen,
sager Marianne, att Ulf ansvarar
for chefsfragor pa Lever i Stock-
holm och jag i princip for dvriga
anstélida pa fal och kontor.

Marianne, sedan drygt ett ér har
du bytt bdde bostads- och
arbetsort. Hur kdnns det att
fiytta frdn Stockholm till Nyko

ping?
- Det har gatt battre an fdrvantat,

Att arbeta med personalfragor &r roligt eftersom jobbet bestar av sa-

manga olika arbetsuppgifter, sdger Marianne Andersson

dels beroende pa att vi - Per-
Gunnar Nystrém som jag lever
tillsammans med och jag - har
fatt tag pa en trevlig bostad och
dels att omgivningarna bade
sommar och vinter tilltalar mig
mycket. Fér mig passade det bra
att flytta just i det har skedet -
1989 - da mina barn pa 19 och
21 ar bérjade studera och leva
pa egen hand.

Och arbetet - om vi ser pd
foretaget Lever i Stockholm och
Nykdping - samma bolag men
pd tvad olika orter - tycker du att
det finns skillnader att jobba pé
respektive stdlle?

- Ja, bade arbetstempot och
intensiteten i arbetet ar hdgre i
Stockholm. Manga av personer-
na pa marknads- och férsalj-
ningssavdelningen k&nner mer
av narheten till kunder och mark-
nad. Manga dar ar ocksa i brjan
av sin karridr och satsar hart pa
jobbet, och detta galler aven Le-
verindus.

| Stockholm blir de dagliga
kontakterna fler och man sitter
nara varandra inom ett relativt
litet utrymme. Har i Nykdping ar
vi mer spridda pa olika stallen

inom fabriksomradet eftersom
arbetets art skiljer sig mer och
sa ocksa lokalernas placering.

Vad gor en personalchef och en
personalavdelning - vad kan en
dag pd jobbet innehélla?

Vi inom personalfunktionen ska
tillféra foretaget var specialist-
kompetens genom

- att kunna tolka lagar och de
regler och bestammelser som vi
maste halla oss till pa arbets-
marknaden

- att arbeta for att behalla en bra
personalpolitik och sprida den.

- att stotta cheferna i personal-
fragor. Inom Unilever har vii alla
tider fast stor vikt vid personal-
fragor pa alla nivaer. Varje
linjechef har personalansvaret
fér sin personal. Vi som perso-
nalfunktion ska kunna stétta och
fungera som radgivare.

- att se till att personalfragorna
far en plats i féretagets verksam-
het bade pa Lever och Leverin-
dus. Ulf Pehrson ar med i Levers
ledningsgrupp och jag i Leverin-
dus ledningsgrupp.

- att hjalpa till och utveckla
personal tillsammans med
cheferna och se till att personer-
na far den utbildning i jobbet
som de behdver.




- Rekrytering ar tidvis en stor del
av arbetet och det géller hela
processen fran faststallandet av
arbetskrav och under hela
urvalssarbetet. Det slutgiltiga av-
gbrandet ligger hos den ansvari-
ga chefen i samrad med perso-
nalavdelningen.

- Vi bidrar med utbildningsinsat-
ser, egna eller kdpta vid olika
utbildningstillfallen

- Léneséttning bade vid l6nerevi-
sioner och nyanstallningar

- Och férhandlingar. Jag anser
att férhandlingar ska féras direkt
mellan linjechef och fackklubbar-
na med personalavdelningen
som 'extern’ hjdlp. Personalav-
delningen ska se till att enhetlig-
het tillampas samt vara med nar
det rér sig om mer dvergripande
fragor. Férhandlingsarbetet bor
vara en naturlig del av en chefs
arbete eftersom det ar viktigt att
det arbetet gbrs s& nara den
niva som méjligt som ska verk-
stalla besluten.

- Kontakter med manniskor &r en
stor del i en personalavdelnings
arbete.

Marianne - vad tycker du ér
roligast respektive svdrast i din
roll som personalchef?

- Roligast tycker jag att komple-
xiteten i arbetet &r. Det &r s& stor
spannvidd mellan olika arbets-
uppgifter. - Den inblick i hela
féretaget man far nar man jobbar
pa en personalavdelning ar
ocksa intressant.

- Svarast &r att tvingas komma
med negativa besked till perso-
ner. Nar vi maste minska organi-
sationen berdr det nagon eller
nagra pa ett negativt satt. Det ar
svara och jobbiga samtal. - Svart
ar det ocksa att bli uppfattad pa
ratt satt. Kommunikation &r det
svaraste som finns. Vi uppfattar
ibland bara en del eller bara det
vi vill uppfatta i ett budskap.

- Svart ar det att f4 tiden att
racka till. Jag kanner manga
ganger en ofillracklighet, sarskilt
ndr jag hor att det ar svart att fa
tag pa mig fast jag tycker jag
finns har fér det mesta.

Vem dr personen Marianne?

- Jag ar fédd och uppvuxen i
Finland. Jag har gatt i svensk-
sprakig skola och pa Svenska
Handelshégskolan i Helsingfors.
Jag talar finska ocksa, fast det
blir inte sa ofta nu fér tiden.

Till Sverige flyttade jag 1963 och
hamnade sa smaningom pa
Trollhatteglass, dar jag var VD-
sekreterare. Men efter nagra ar i
sekreteraryrket ville jag gbra
nagot annat och da blev jag
erbjuden en tjanst pa personal-
lavdelningen pa Trollhatteglass.
P& kvallstid larde jag mig perso-
naladministration och laste
ocksa lite juridik och féretagse-
konomi.

Och personalarbete har jag
sedan trivts mycket bra med.

Till Sunlight kom jag -74 nar
féretaget bestamt sig for att
inrdtta en egen personalavdel-
ning i Stockholm. Jag hade
ocksa hand om personalfrigorna
pa Gibbs under en period. 1985
blev jag Leverindus’ personal-
chef och det var férsta ink&rspor-
ten till Nyképing, dar jag jobbade
ca en dag per vecka till en
bérjan.

Den 1 augusti 1989 fick jag min
nuvarande befattning som
personalchef med Nyk&ping som
huvudsaklig arbetsort.

Och vad g6r du néir du inte
Jobbar?

- Jag gillar Nykdping sommar
som vinter. Jag ar sedan lange
inbiten seglare s& jag tycker att
staden erbjuder fantastiska méj-
ligheter med den fina skargar-
den.

- Alideles nyligen har Per-
Gunnar och jag upptackt tjus-
ningen med langfardsskridskor,
sd vi ar ute och far pa sjdarna sa
fort isen tillater. Vi har till och
med akt pa havet langst ut i
havsbandet.

- P& vintern skidar jag gérna pa

langden eller utfér. Jag har en
andel i ett hus i Storlien, som jag

garna aker till.

- Om jag far tid éver laser jag
garna skénlitteratur och gar pa
teater da och da.

- Jag har lart mig uppskatta
Nykdping. Det finns en trivsam
smastadsatmosfar har och
staden ar fin, sarskilt stadskar-
nan langs an. Men jag saknar
det stora utbudet av teatrar och
biografer, som finns i Stockholm
och valfriheten som finns dar.

Har du ndgon vision om Lever i
framtiden, Marianne?

- Det &r en svér frAga men jag
ser Lever fortfarande som ett
marknadsledande féretag som
férser marknaden med tvatt- och
rengdringsmedel &ven i framti-
den.

Vi kommer att fa vanja oss vid
férandringar pa ett mer patagligt
séatt. Europa krymper och vi blir
en del av en stdrre gemenskap.
Lever har kommit in i ett skede
dér vi har &nnu hardare press pa
oss ndr det galler kostnader.
Situationen &r ju inte unik for
0ss. Knappast nagot féretag kan
lamna garantier for all framtid.
Manga har arbetat valdigt lange i
foretaget och har férvantningar
pa att allt férblir som det varit -
men sa &r det inte.

- Det &r viktigt och nédvan-
digt att vi lar oss leva med for-
andringar och tanka I nya
banor. Vagar oss pa nagot
nytt och annorlunda kanske[ ]




"Man maste ha kul i det man gor"

Det sdger KAREN MATTSON,
trainee och produktchef pa
Leverindus.

r
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Jag ar fodd f6r 25 &r sedan,
véaxte upp i Vasteras och dgnade
mig oerhért mycket &t idrott
under min uppvaxt. Forst var det
simning med bdrjan vid sex ar
och tavlingar vid sju. Sedan har
friidrott varit mitt stora intresse,
speciellt IBpning 800 meter.

Jag gick naturvetenskaplig linje
pa gymnasiet och under den
perioden bodde jag i USA ett ar,
pluggande engelska, idrottade
och hade kul.

Eftersom jag hade lattast for
matte, fysik och kemi i skolan
bestamde jag mig for att bli
ingenj6r. Jag var ocksa paver-
kad av min farfar, far och tva
syskon, som &r ingenjérer. Men

jag ar humanist ocksa pa manga
satt - har alltid dansat, sjungit
och spelat teater.

Jag sdkte som trainee till Unile-
ver varen 1989. Nér jag blev
erbjuden jobbet dvervdgde jag
kalit i ca 1 sekund och tackade
sedan ‘ja’. Jag bdrjade i januari
1990 pa Leverindus och innan
dess hann jag avsluta mina sista
tentor samt bo tva manader hos
min slakt i Tyskland.

Det hande sa mycket nar jag var
i Tyskland fér det var i november
1989 - nar gransen dppnades
mellan &st och vast - och jag var
dar just nar det blev accepterat
att muren skulle raseras. Jag var
med och knackade en bit och
tog med mig hem. - Under dessa
manader fick jag lara mig mycket
om min egen harstamning. Det
var ocksa intressant att vara
med om mina slaktningars reak-
tioner i borjan av aterféreningen
mellan &st- och vasttyskland.

bra sait ait komma in i ett fore-

lag/koncern?

- Ja, mycket bra. Det ar toppen
att fa ga till olika poster och
kanna pa hur det ar. Dels fér att
fa en bred erfarenhet och dels
for att man férhoppningsvis
verkligen vet vad man vill 4gna
sig at, nar man far fast tjanst
efterca 2 ar.

Pa Leverindus jobbade jag férst
pa tekniska sidan med systema-
tisering av varningsmarkningen,
och min uppgift var ocksa att ge
férslag pa ett bra system fér
teknisk information dar &ndringar
gors automatiskt bade pa pro-
dukter, varuinformation och
produktblad. - Det var ganska
mycket av ett ensamarbete och
det kdndes svart fér mig som var
alldeles ny och i behov av att
lara kdnna folk har. - Jag bad att
ocksa fa arbeta pa lab och fick
da tillsammans med Géran
Kennmark jobba med utveck-
lingsarbete, och det var kul.

Sedan kom erbjudandet att bli
produktchef f&r personlig hygien
och det jobbet har jag hafti 7-8
manader. Det &r spannande och
jag tycker nu att jag fatt struktur
pé jobbet. Jag har lart mig
oerhdrt mycket; har fatt fraga,
géra bort mig och har haft ett
fantastiskt bra stéd framst i
Peder Hallberg och Katarina
Hdgstrom-Hadfy.

r L
Karen?
- Ja, jag trivs kanonbra med
jobbet pa4 marknadsavdelningen
och sen finns det s& manga
trevliga och tokiga manniskor
har.

rind,

?
- Ja, egentligen tycker jag att det
ar alldeles for kort tid for att
lamna det har jobbet, men det ar
ju idén bakom traineeutbildning -
att inte "fastna” pa ett jobb innan
de tva utbildningsaren ar till
anda. | slutet av december ska
jag bdrja som assistent/projekt-




ledare pa Lintas reklambyré i
Stockholm och det ska ocksa bli
valdigt kul.

o B . .
bar du pdverkat valet ay Lintas
! 2

Paverka kan man ju alltid och
som trainee ligger det delvis pa
en sjalv att se till att man har
framférhallning och att man fa
chans att jobba med det man 4r
intresserad av.

b o -

“Nér jag var fyra ar skulle jag bli
konstndrinna. - Jag kommer ihag
att jag satt vid kéksbérdet och
tankte att nu ska jag rita en
gubbe med armar och ben och
det ska se riktigt ut. - Sedan har
jag genom hela skoltiden gjort
alla inbjudningskort och dekor till
olika aktiviteter. Jag har gjort
tavior i present till slaktingar och
vanner.- Jag ar sjalvlard, har
inte gatt nagon sarskild utbild-
ning och det &r ocks4 medvetet
fran min sida f6r att behalla min
egen stil och kreativitet. - Men
jag har haft mycket kontakt med
duktiga konstnarer."

fur har ?
- | ar har jag malat 10 tavlor i
akvarell, akryl och kol och
tecknat ungefar 20 illustrationer
till olika personaltidningar, sen
vet jag inte hur manga strébilder

jag gjort till bl a inbjudningskort,
placeringskort mm. S4 fort det
blir lite tid 6ver tecknar och
kladdar jag. Det blir nog en 4-5
kvallar i veckan.

Jag ska arrangera en utstalining
i var har jag tankt, om jag kan
spara sa manga tavlor till ett
tilifalle. Valkomna...

Vi ir 10 gr riror
du att vdgen dit ser ut?

- Jag vill gérna jobba i Stock-
holm ett tag nu eftersom jag har
lagenhet déar. - Nagra &r utom-
lands - helst i Europa - skulle jag
tycka om. Garna marknadsféring
- jag kan gott tanka mig att vara
produktchef.

Jag vill jobba med nagot som jag
tycker &r roligt, som jag lagger
ner hela min sjal i. Da trivs jag
och d& gor jag ett bra jobb.

F6r mig &r det viktigt att det
finns gladje i det jag gor - jag
vill kunna blanda seriositet

¥ och humor.

i 1 ra dr [Or dig?
- Ja, det har det. Det &r skont att
inte behéva ga upp och tenta.
Det har varit jattekul att bérja
jobba och jag har haft tur. Det &r
roliga manniskor som jobbar har
pa Leverindus. Jag har lart mig
sa mycket; varje dag nya saker.
Och s& har jagfritid till skillnad
fran studietiden. Jag kanner
verkligen att jag har gatt fran
teori till praktik.

Och sa har jag lart mig flyga -
alitsa resa med flyg. Jag har
varit livradd anda sedan jag var
barn, men nu har det &ntligen
lossnat. - Beviset for det &r att
jag nastan somnade p4 planet
hem fran Abo harom dagen. -
Det &ppnar en ny varld fér mig
bade konkret pa kartan och inom
mig sjalv.

Karen, ha det bra pa Lintas.
Hoppas vi far se ditt glada
ansikte har | Nykdping igen!

Insamlingen till BRIS
- Barnens Ritt | Sam-
hallet - gav 1406 kr,

som dversants till BRIS och
kommer att anvandas i verksam-
het inom BRIS-Ost som omfattar
bl a Sédermanland.

Pa BRIS blev de mycket glada
dver var insamling , beréttar
Elisebeht Markstrém, och de bad
mig framféra ett varmt tack till
alla som deltog.

Trots ett val utbyggt socialt
skydd fér barn och ungdom finns
det de som faller utanfér, sager
Elisebeht. Vid samtal med en
BRIS-representant fick jag veta
att de som kontaktar BRIS erfarit
att de saknar nagon vuxen att
vdnda sig till med fértroende, néar
de har det svart. Ofta &r det just
de vuxna som barnet ar beroen-
de av som skapat barnets svara
situation. Det kan galla féraldrar-
nas skilsmassa, dar barnet
kommit i skymundan eller efter
en skilsméssa, dar barnet blivit
slagtra mellan de vuxna och inte
far lov att sérja sin férlust av den
ene fordldern.

Det kan ocksa gélla sexuella
Overgrepp av nérstdende vuxen
eller annan fysisk/psykisk
misshandel.

Det ar fler flickor an pojkar som
ringer, de flesta &r mellan 12-15
ar.

BRIS 6vertar inte myndigheter-
nas ansvar men gar in och
fungerar som padrivare och i
vissafall som ombud f6r barn da
deras behov inte tillgodoses.

Det mesta arbetet gar dock ut pa
att bemanna BRIS barn-telefon,
dit barn kan ringa fér att f4 prata
och fa rad och stéd av en vuxen.
Det kanns sjalvklart mycket bra
att sa manga har pa Lever
bidrog till insamlingen och vi ber
att fa tacka for hjalpen.

Kurt Agneta Ingegerd
och Elisebeht




S4 lyder slogan f6r

SURF BALANS, Levers mil-
jbalternativ, som just ska bdrja till-
verkas i fabriken i Nykdping.

Vad ar det som ar nytt med Surf
Balans?

Detergenten fragar Gunilla Wic-
torsson, som &r produktchef:
Surf Balans ar ytterligare en pro-
dukt i den nya generationen kon-
centrerade tvattmedel. Den kom-
mer att tillverkas och packas i
Nykdping. Surf Balans innehaller
inte TAED, inget optiskt vitmedel
och inte fosfat.

Vad innehaller den da?

| huvudsak innehaller den natur-
ligtvis smutsiésande syntetiska
tensider och tval, zeolit somtjanar
som vattenavhardare, enzymer,
blekmedel/perborat, parfym och
lite vattenglas.

Produkten har samma rengéring-
seffekt pa kuldrivatt som gamla
Surf och den &r béttre pa feta
flackar.

Varfér andrar vi pa Surf nu?

Miljdintresset &r valdigt stort hos
alla, inte minst bland konsument-
erna. Som stdrsta foretag i bran-
schen vill vi ta fram miljdanpassa-
de alternativ, som motsvarar kun-
dernas "miljdanpassade krav".

Med den har produkten kan vi
avlasta konsumenten hans/hen-
nes daliga samvete fér miljdn utan
att han/hon beh&ver avsta fran ett
bra tvattresultat, sager Gunilla.
Manga avde s k'miljétvattmedien’
ger oacceptabelt daligt tvattresul-
tat, medan vi vet att Surf Balans
tvattar rent.

En produkt - en storlek

Surf Balans kommer att séljasign
storlek - 1.2kg - dvs hélften sa stor
volym som nuvarande Surf 2.4 kg.
Man doserar ocksa hélften sa
mycket i tvatten och paketet rack-
er till 27 tvattar - lika manga som
tidigare 2.4 kg. Alltsd samma
kostnad per tvitt. En mattskopa
kommer att packas i paketet.

Vi raknar med att producera och
sdlja dubbelt sa manga paket Surf
Balans 1991 som vi tillverkat van-
lig Surf 1990 och det betyder ca
1700 000 paket.

Surf blir Levers miljdmarke

Manga i féretaget har samarbetat
for att ta fram den har produkten
och hela arbetet med lanseringen
harbaratagit ca 1/2-aroch det be-
tyder en av vara snabbaste lanse-
ringar, sager Gunilla. Surf ar ju ett
av vara mest kanda méarken ochvi
gor det till Levers miljémarke.

Séljarma har lange vantat pa ett
tvattmedel av den har typen, som
béade arbraatttvatta medoch som
tar extra hansyn till miljén.

En varldsnyhet
i LUX-sortimentet

- utvecklad fran grunden tillsam-
mans med svenska konsument-
er, presenterar har Pirjo Léfman.
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Det ar faktiskt ganska ovanligt
idag att vi sjalva tar fram nagon-
ting fran grunden, sager Pirjo,

men det har &r ett arbete som
Sverige och Danmark har gjort
tillsammans - att genom konsu-
menttester komma fram till en
flytande tval fér hand- och an-
siktstvatt, bekvam att dosera
genom pump, i en bra storlek pa
300 ml, med fina inre egenska-
per som bl a fuktighetsingre-
diens, som inte torkar ut huden,
och ett behagligt utseende. Lux
Creme Soap &r inte aterférslut-
ningsbar - den ska vara stationar
pa handfatet - och den finns som
refill.

Pa marknaden har det hant
nagot precis nu, sager Pirjo.
Det finns en trend som &r starka-
re &n nagonsin frin fasta tvalar
till flytande preparat. Det bdrjade
med energikrisen nar folk bérja-

de duscha. Och fér 15-20 ar
sedan kom en konkurrent med
en flytande tval att ha pa handfa-
tet, men sedan har det inte hant
sa mycket.

Men nu kommer Lux Creme
Soap i frasch och bekvam
férpackning fér hand- och
ansiktstvéatt. Den &r lika frasch
och lika hygienisk till sista
droppen. Perfekt att stélla pa
handfatet.

Den lanseras nu i december och
kommer i butikerna lagom fére
jul. Ordinarie priset pa Lux
Creme Soap ar ca 24 kr och 19
kr f6r refillen.

Produkten tillverkas i Tyskland.
O




1000 lanebocker
ej tillbakalamnade
pa Lever!

FAR VI BEHALLA
ARBETSPLATS-
BIBIOTEKET?

Det ar med stor besvikelse vi far héra
fran biblioteket att vi inte kan skota
utlaningen pa vart arbetsplatsbibliotek!

Under de tre &r som vi haft ett bibliotek
pa Lever har det férsvunnit 1000
bdcker! Bdcker som inte 1&Amnats till-
baka efter lan. Bécker som "%( er kvar
hemma eller star i nagons bokhylla.

Kénner Du Dig skyldig? Goér i sa fall
det enda ratta. Tag omedelbart med
béckerna och sétt tillbaka dem déar
Du lanat dem. Att ta med sig bécker
hem och "glémma" dem hemma eller
"tro" att det inte &r nagon som marker
om man behaller dem - det &r ett

daligt satt att férstéra f6r andra som
vill lana "som vanligt".

Det &r manga har pa féretaget som
skulle bli valdigt besvikna om mdjlig-
heten att lAna bdcker pa jobbet skulle
férsvinna. - Det kostar mycket pengar
att ha ett arbetsplatsbibliotek pa gang
och det ar ingen sjalvklarhet att kom-
munen fortsatter att betala for detta.

Det ar i slutdanden dessutom Du och

jag som via skatten betalar fér detta.

Inte pa nagon av de andra arbets-
latserna, dar liknande system med
kutlaning finns, har det férsvunnit
lika manga bécker. - Ar det omdjligt
pa vart féretag att ha den moralen
att man kan ha "nagonting fritt"
utan att det ska missbrukas?

Gor nagonting - ni som vet med er
att ni inte "lanat" pa ratt satt!

TACK

for att vi blev sa vdl omhandertag-
na under vara praktikdagar pa Le-
ver, sdger ldararna fran
Brandkarrsskolan. Papulverpack-
ningen, limningen och pa flytande
fick vi prova pa att jobba och vi
kédnde inte att vi var till besvar. - S4
duktiga och snabba personalen &r
och sa glada och stolta dver sitt
arbete.

Kerstin Landerhall och

Ulla Oskarsson

PERSONALNYTT

Vi gratulerar till
80 ar

August Sarm 6/1
Sven Karlsson 22/2
75 ar

Karlis Krauja 13/2
60 ar

Kerstin Lundberg 14/2
50 ar

Siv Burstrom 30/1
Flexi

Jan Flygeborn 30/1
Férpackningsutvecklingen

o - LA
30 ar 1 tjanst
Vivian Bolin 9/1
Marknadsavdelningen
o - LA
25 ar i tjanst
Inger Svensson 31
Laboratoriet
Torbjorn Gustavsson 24/1
Leverindus forsiljningsavd

Goran Kennmark 1/2
Leverindus laboratorium

20 ar i tjinst

Britt-Marie Larsson 4/1
Matsalen

Anne-Marie Westerberg  19/1
Lagret

e - L

15 ar i tjanst

Kent Jonsson 9/1
Flytande

Per-Erik Karlsson 9/1
Flytande

Benny Carlsson 28/1
Pulvertillverkningen

Lisa Blomqvist 13/2
Pulverpackningen

Karin Andersson 20/2
Lokalvarden

Salme Myllymaiki 20/2
Flexi

Inga Bengtsson 27/2
Pulverpackningen

Siv Burstrém 27/2
Flexi

o . ee
10 ar i tjanst
Torbjérn Leinestrand
Leverindus marknadsavd

TACK

Ett hjartligt tack fér uuuvaktningen
pa min 70-4rsdag.
Herman Gustafsson

16/2

TACK

Ett hjartligt tack till Pensionsav-
delningen som ordnat den trevliga
resan till Aland.

Frdn 170 glada resendrer

Hjirtligt tack till arbetskamrater och
arbetsledare for blommor, presenter
och uppvaktning i samband med
min pensionering.

Bertil Andersson

Ett varmt tack till LEVER AB fér den
trevliga uppvaktningen vidmina

40 ar i foretaget.

Yngve Carlsson

Hjirtligt tack for present frin foére-
tag och arbetskamrater i samband

med min 50-arsdag.
Kenneth Danfelter

Eva ar ny
sekreterare i

Stockholm

EVA MODESS ir sekreterare
péd Levers marknadsavdelning i
Stockholm och hon bérjade i
november. Nirmast kommer
Eva fran SECURITAS.

- Jag har tidigare arbetat till-
sammans med marknadsforare
och sdljinriktade personer och
och det trivs jag mycket bra

med, siger Eva.

ENGELSKKURSERNA

fortsitter efter helgerna med start
vecka 3.

For Affirsengelskan och Konversa-
tionen ar det 12 gdnger i var och
for Cambridge First Certificate

15 ginger.

Det finns moijlighet for fler att
hoppa pa bade Affirsengelska och
Cambridge First Certificate. Det
forutsitter naturligtvis att Du

ir duktig i engelska redan nu
men vill bli &nnu bittre.

Hor av dig till Monica Lundberg.

1
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Med tag som var instéllt, vi taxi fick ta
Upp till centralen i Stockholms sta’'
Regnet fran himlen stod som spdn
Nar vi med buss for till Lidingdn.

Till startplatsen tog vi oss ganska latt

- Hoppas nu regnrocken haller tatt

Vid Fagel6udde, under gran och fur
Stod huttrande damer och vanta pa tur

| fallorna slapptes vi in, en och en

Nu ska det bli kuta av utav bara den.
Nar startskottet gick var 5000 pa sprang
Som skulle runt banan, som var "15" lang
| backar och lera, vi slet som djur

F&r i mal skulle vi komma med lite tur
P& malrakan man 6nska, man hade hatft
stora stdvlar, med langa skaft.

Lera och gyttja sa langt 6gat sag
Manga till och med pa magen lag.

Vi klarat! Vi klarat! Utan stdrre besvar
S4 nasta &r ar vi sdkert ater har.

Med medalj i bla-vitt, som runt halsen bldnkte
traska vi i gyttjan som kring benen sténkie
Till dukat bord med dricka, bullar och soppa
Som vi i vara magar stoppa’

Det som nu &terstod av detta lopp

var att tvatta leran fran sin kropp.

Mot omkladningsrummet vi satte kurs

For att fa en valfértjant dusch

Efter dusch och bastubad

var det gott med macka och choklad

- Och efter dagens slit och skubb

var det dags att ga pa pub

Till Centralrestaurangens bar, dar vi bestalide
Varsin 8, som vi i strupen hallde

Det som nu &terstod var att aka hem

s vi tog taget klockan fem.

- Diktat av Tina Linderholm den 17/10 -90

ARETS LIDINGOLOPP - INFERNO I LERA
Resterna av tva lopare

'Salme Gaal och Tina Linderholm sprang i lertyngda skor.

SIFs drsmote

hélls den 4 december pa Restaurang
Ambrosia i drygt 40 medlemmars
narvaro.

Efter valen pa arsmétet ser den nya
SIF-styrelsen ut s& hér:
Laszlo Arato, ordférande

Uno Jansson

Kjell Norin

Mona Larsson

Jack Wahlberg

Sture Ejenstam

Jan Maxe

Norma Ingarda, suppleant
Agneta Andersson, suppleant

-

Levers bidrag

till insamlingen till

BRIS, Barnens Rdtt i Samhdllet
Se sid 9

"Old Girls" gjorde det igen - sprang Ekensbergloppet!
Deltagare Tina Linderholm, Salme Gaal, Elisebeht
Markstrém, Britt-Louise Johansson och Marta Eriksson.
Fo6r dvrigt har tjejerna deltagit i f6ljande lopp i ar:

. Elviras Tjej 5:a (Stockholm)
. Nykdpings Tjej-terrang

. Midnattstrippen

. Maja Graddnosloppet (Uppsala)
. Trosa Stadslopp

. Oxelbloppet

. Tiej Milen (Stockholm)

. Tiejernas Mil (Norrkdping)

. Ekensbergsloppet

10. Liding6loppet

11. Tunabergslépet
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