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LEVERS VD AART WEIJBURG HAR ORDET:

- Vi maste utnyttja vara anlaggningstillgangar mycket
battre for att bli kostnadseffektiva, innan vi kan satsa
pa en ny tillverkningsteknik.

Aart, hur vill du sammanfatta
ditt forsta ar som VD for Lever i
Sverige?

Det forsta aret - 1990 - har varit ett
bra ar trots att vi inte fick se "Fan-
tomen p& Operan”. Vihade sattett
foretagsmal som vi skulle

For det forsta, vi kan nu agera
mycket snabbare pa marknaden
och forekomma konkurrenterna.
Som exempel kan vi ndmna
Comfort Silk, dar det bara tog oss
tvA manader - i samarbete med

uppna, men det lyckades
inte till alladelar. - Det har
anda varit ett starkt ar om
vi ser vad vi totalt sett har
uppnatt:

1. Vihar natt vart vinstmal
2.Vi har forbattrat vara
marknadsandelar inom
alla segment.

3. Vi har identifierat vara
stora problem och bérjat
angripa dem.

Féréandring av organi-
sationen

Vi ar mittinne i en organi-
sationsférandring, som
hittills markts mest pa
marknads- och foérsalj-
ningsavdelningen [
Stockholm. Var avsikt
med organisationsfdrandringarna
i Stockholm &r att skapa en effek-
tiv, energisk och integrerad

marknadsforings/forsaljnings-
grupp, som ar steget fére. Jag
anser att vi har lyckats med detta:

Kostnader arvart storaproblem.

Var verksamhet ar alldeles for
kostnadskrdvande och paverkar
vara mdjligheter att konkurrera pa
den svenska marknaden. Pagrund
av hoga kostnader har vi inte rad
att spendera tillrackligt mycket pa
att stotta vara marken sa

Aart Weijbug
Lever Europe - attlansera produk-
ten. Och fér det andra - vara

marknadsandelar har alla utveck-
lats positivt.

konkurrenskraftigtsomvi
skulle vilja.- Vi ar dyrare
an vara konkurrenter i
Sverige och an andra
Lever-foretag i Europa.
Det maste vi gora nagot
at.

Tillverkningen alltfor
komplex

Vi har en alltfér komplex
tillverkning i férhallande
till den volym vi tillverkar
och saljer. Detta medfdr
ocksa att vara fasta kost-
nader, t ex kostnader fér
byggnader, maskiner,
utrustning, vilka harror
fran var komplexa till-
verkning, ocksa ar allde-
les for hoga.

Vi maste utnyttja vara
anlaggningstillgangar mycket
battre for att bli kostnadseffektiva
innan vikan satsa paen ny tillverk-
ningsteknik. Och detbehdvs battre
koordinering i verksamheten. - Vi
maste harmonisera oss med and-
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ra lander bade nar det galler antal
baspulver, férpackningsstorlekar
och volymvikter for olika pulver.
Detta kommer att géra det lattare
for oss att fa nya exportvolymer.

Minskningen av personal ma-
ste fortsitta

Vara indirekta kostnader, t ex
kostnader fér persconal, ar ocksa
alldeles fér héga och

darfor kommer vi att fortsatta
minska antalet anstalldaochdasa
langt det gar genom naturlig av-
gang. Om vi maste tiligripa minsk-

ningar pa annat satt kommer vi att
tillsammans férséka finna en for
bada parter sa bra ldsning som
mojligt.

Utmaningen fér mig ligger i att
ifragasatta status quo: som lyder

"If you only do what
you have always
done, you will only
get what you have
already got".

Vi maste ifragasatta, vaga utma-
na och se férandringar som nagot
positivt!

SMS -arbetet

En som ifragasatte och utmanade
var Jesper Okkels i sitt SMS-arbe-
te i hostas. Det ar just det vi arbe-
tar med nar jag sager att vi identi-
fierar vara huvudproblem, koordi-
nerar verksamheten battre och an-
vander oss av enklare system.

- Och det enklaste systemet av
alla ar att fraga varann, dvs att
kommunicera.

M Lundberg

Fyradiplomeradesekreterare

.

A o R 7 MRS e

Seidy-Britt Dahlbeck, Pia Lundgvist, Gun Kempe och Norma Ingarda har vidareutbildat sig. De har gatt
Hégre Administrativ Utbildning i TBVs regi. - Vi har under tva och ett halvt ar varje mandag direkt efter

jobbet gatt pa utbildning, beréattar Pia. Dessa fem terminer var indelade i olika block och vi har last mark-
nadsféring, data, arbetsledar/sekreterarrollen, arbetsratt, personlig planering, féretagsekonomi och fram-
staliningsteknik. Det var de stora blocken. Fér min del, sager Pia, kanns det bra att ha den har utbildning-
en och jag tycker det har varit mest intressant att lara mig mer om marknadsféring och sedan tyckte jag
det var kul att jobba med vart projektarbete.

Nu ska det bli skont med lediga mandagkvallar tycker Britt, Pia, Gun och Norma.




ICAs MILJODIREKTOR BESOKER LEVER

Detergentens kamera fangade Lisbeth Kohls pa
vandring i fabriken tillsammans med Seppo Helan-
deroch Ingvar Tenghed.

- "Jag ar pa besok pa Lever som ett led i samarbe-
tet mellan ICA och vara leverantérer”, sager
Lisbeth Kohls som &r ansvarig for miljé- och konsu-
mentfragor inom ICA AB. - Vi diskuterar utveckling-

en mot mer miljdanpassade produkter, sdger
Lisbeth, som har stannat infor en pall med Via
Refill. - Refillférpackningar ar ett steg som vi har
tagit mot mer miljdanpassade produkter, berattar
Seppo. Samma plastflaska anvands flera ganger
eftersom man fyller pa med refillen.

Spec1alarbete. ATERVIN NING AV SPILLVATTEN

Fredrik Paulsson och Mattias Akerblom, som gar
fjarde &ret maskinlinjen pa tekniska gymnasiet
Gripenskolan, traffar vi pa hos oss i fabriken varje
méandag och tisdag &nda till i maj.

Sin fasta arbetsplats har de inne pa ritkontoret.

Pa Lever ska de gora sitt specialarbete som ar
"Ateranvandning av spillvatten” fran flytande
produktionen i gamla blandningen och fran fyll-
ningsmaskinerna. Vid rengéring gar det vattnet ut i
avloppet idag och sedan tar fabriken in och betalar
fér rent stadsvatten.

- Vi har bérjat med att undersoka hur stor del som
gar ut i avloppen idag och hur mycket rent stads-
vatten fabriken tar in, sdger Mattias. - Sedan ska
vi, tillsammans med personer fran anlaggningav-
delningen ,diskutera oss fram till den basta meto-
den att ateranvénda avloppsvattnet samt ge
praktiska forslag till hur exempelvis ledningar ska
dras etc. Vi ska gora en investeringskalkyl och
berékna besparingen och vi kommer ocksa att ta
med i berdkningen t ex framtida miljdavgifter,
berattar Fredrik.




LEVER-BUSS med Via Micro, Comfort Silk Feeling och
Lux Creme Soap i bagaget

Det ar mandag morgon och kun-
der strommar till ICA-hallen i
Brandkarr, Nykoping. Det ar 10
dagar kvar till pask och butiken &r
fylld med farska Bjorkviksagg for
9:90/kg. Men det finns mycket
annat i affaren ocksa. Vid utgang-
en mot kassorna finns en stor
uppskyltning av Comfort Silk och
Lux Cream Soap till extrapris.
Levers representant Nicke Skar-
lund har gjort sitt pa morgonen.

Utanfor butiken strommar musik
fran en VW-buss dekorerad i rosa
Comfort-farger, bla-réda farger
som Via Micro och gléansande vit
som Lux. En dam i Comfort-rosa
overall agerar runt bussen, pratar
med kunder, informerar om pro-
dukterna och delar ut rabattku-
ponger. Nar kunden l1amnat buti-
ken far hon/han en provflaska
Comfort Silk.

Idag gér vi reklam fér rosa Comfort Silk och Lux Creme Soap i
behéndiga pumpférpackningar, sdger Laila Andersson, specialenga-
gerad fér att under fyra veckor kér Levers reklambuss och prata fér

varorna.

Blommor, tarta och pengar till Inge-
mar Runlind - 40 ar pa foretage
; ' T

=

Damen i rosa overall heter Laila
Andersson och ar fran Oxelésund,
och néar hon inte kér Levers buss
och gor reklam fér Comfort ar hon
service-vardinna for Finess/Lilje-
holmen i olika butiker.

Under fyra veckor ska jag aka runt
medbusseniSdrmland ochidelar
av Stockholm och stélla mig utan-
fér bestidmda butikerdér Lever har
kampanjer pa just Via Micro,
Comfort Silk och Lux Creme Soap,
berattar Laila. - Jag tycker om att
ta kontakt med folk och prata sa
det hér jobbet passar mig perfekt.
Idag &r fGrsta dagen pa en 4-veck-
ors-period sa det dr lite spdnnan-
de.

Ar det hér ett nytt satt att mark-
nadsféra vara produkter pa,
Ingrid Collin paA marknadsavdel-
ningen?

-Ja, den harmodellen har anvants
med framgang i Finland, sager
Ingrid. Med hjélp av en liten buss
har man gjort endags-kampanjer
vid stora butiker och fatt nyheter
att snabbt etablera sig pa markna-
den. - Det ar ett nytt satt att fort f4
igang aktiviteter i butik. Det &r en
buss - musik - personer i lysande
overaller som informerar om och
delar ut kuponger och prover pa
vara produkter till kunderna. Och
det ar fint skyltat i butiken.

En ung man bérjade sitt arbete pa
Sunlights fakturakontroll den 15
mars 1951. Inte anade han da att
han skulle stanna 40 ar pa samma
arbetsplats. - Men visst har de
interna arbetsplatserna liksom
arbetsuppgifternavarierat. Ingmar
kom ganska snart dver pa plane-
ringen och arbetade pd centralp-
laneringen i Stockholm under en
period. Men Ingmars uppgifter pa
planeringen underde senaste aret
har mest bestatti att "planera bort”
verksamhetentillandralander. Till
1986 planerade han fér tvalen och
den forsvann till England, sedan
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FORSLAGSKOMMITTEN MEDDELAR:

Extrapremier fran férslagkom-
mitten utlottades i mars 1991
for forslag inlamnade 1990

Sa hér lyder reglerna som ocksa
kommer att gélla fér 1991:
Forsta pris - 5000 kr eller en
veckas betald ledighet eller en
studieresa pa 3 dagar till en kost-
nad av 5000 kr - utdelas till den
forslagstéllare, som under aret
uppnatt hogst sammanlagda pre-
miesumma pa sina forslag. Andra
till fjarde pris - 1000 kr - lottas
bland évriga premierade férslag.

Tva personer fick 1:a pris

Fér 1990 blev det tva personer,
som har fatt lika stor beléning. Det
beslutades att bada far var sitt
forsta prisistéllet fér att dela pa ett.
Det blev TONY RADENMALM,
lagret, som tidigare belénats dels
for forslaget "Héjning av truckhytt
vid SUNQO-kérning” (for att fore-
bygga mot nack- och ryggbesvar)
samt fér "Uppséattning av hartork i
omkladningsrum?”.

STIG SOLFORS, som hade lika
stor beldningssumma som Tony,
fick forsta pris-premie fér férslaget
"Parkeringsplatsen - reflexer pa
utsatta stolpar” (for att underlatta
uppmarksamheten vid backning)
och "Sakerhetsvaska” (forenklad
gasmask, som man kan lana med
sig vid tjansteresa som en brand-
skyddsatgard). Sékerhetsvaskan
finns i Porten.

Andra, tredje och fjérde pris

- 1000 kr - lottades bland évriga
premierade forslag och pristagar-
na blev MARIA BYLUND fér f6r-
slaget "Pulvermottagningen - flytt-
ning avmandversndren for contai-
nerlock” (man behover inte kliva
ned fran trucken mellan olika tém-
ningsmoment och detta minskar
risken att bli pakdrd av andra truck-
ar).

1000 krfick ROLAND BLOMGREN
for forslaget "Snabbare byte av
draglina pa balkvagar, storséck-
fyllningen” (en teknisk lésning sa

att man vid reparation slipper
demontera vagen, vilkettog 1-1 1/
2timme. Idag tar det 10 minuter att
byta draglina).

ANNE-MARIE " Mimmi” JOHANS-
SON och STIG MYRBAKK fick
dela p& 1000 kr for sitt forslag
"Pulverpackningen - lattare om-
stallning mellan 45 och 60 dI pa
ACMA 1" (férsoket att inte byta
klossarna pa klossbandet - som

haller kapslarna pa plats - utan
anvanda samma klossar till bade
45 och 60 dl har lyckats).

Det &r glddjande att konstatera att
antalet férslag ékade med 25 %
1990 jamfért med 1989, sager
Bengt Ekstrém, ordférande i For-
slagskommittén. Trenden har hal-
lit i sig hittills i ar. - Det kan inte bli
for manga, sa vélkomna med fler
férslag.

Forslagskommitten far ny standig sekreterare. Jan Flygeborntar
Over uppdraget fran Stig Solfors, som har haft sekreterarjobbet sedan
1985. - Att vara sekreterare i férslagskommitten innebéar mycket mer
an att skriva protokoll fran kommitténs méten, sager Stig. Det innebéar
i princip att efter upplagda riktlinjer skéta den Iépande verksamheten;
vara inspiratdr, padrivare, halla reda pa férslagen och vad som

hédnder med dem.
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planerade han Leverindus flytan-
de produkter och de férsvann till
Finland och sa gjorde ocksa de
torrblandade Leverindus-produk-
terna. D& tyckte Ingemar det var
bést att sluta planera, sa han bér-
jade pa Leverindus verkstad. | sitt
tal till jubilaren lovade Gésta Rap-
pe attom 10 ar, nar Ingemar firade
50 pé pa foretaget, skulle det bli
tarta och uppvaktning igen.

For er som inte visste det kan De-

tergenten beratta att Ingemar ar
en ovanligt morgonpigg person.
Nér tidningen rasslar till i blevla-
dan sa dar vid halv tre-tiden vak-
nar han och satter igang att lasa.
"Tidigamorgnar arden bastatiden
pa dygnet, sédger Ingemar, och jag
tycker synd om alla som ligger och
sover da.”

En liten resa i pask fér 40-ars-
pengarna ska det bli, séger jubila-
ren.




Ingrid Gustafsson-Ahlin
Vidlkommentill Leverindus och Nykoping!

Ingridingar sedan november 1990
i Leverindus ekonomiavdelning
och ar"management accoun-
tant”, dvs bl a budgetansvarig

i foretaget. Ingrid jobbar i en liten
arbetsgrupp tillsammans
med KBWiklund, Lena Stridh
och Elsie Dordevic.

Ingrid fran Nyképing

- Jag har mina rotter i Nyko-
ping, men efter gymnasiet
lockade arbete och studier i
Osterrike och i Stockholm
nagra ar. Jag gick sedan
internationella ekonomlinjen
tre och ett halvt ar i Linko-
ping. Efter arbete pa bank
nagra ar borjade jag pa
Skandia International, som
ingar i Skandia Group och
jobbade med internationell
aterférsakring, dvs beddém-
ning och analys av férsak-
ringsaffarer med utlandska
férsakringsbolag. Desistatre
aren dar jobbade jag med
analys avekonomisk rappor-
tering fran Skandia Interna-
tionals dotterbolag, och da
hade jag mycket kontakter med
forsakringsbolag i ett 10-tal lan-
der. Spraken som gallde var eng-
elska, tyska, franska och italien-
ska.

Annorlunda jobb

Jobbet jag har idag ar valdigt
annorlunda, sager Ingrid. Istallet
for att samla ihop och analysera
dvergripande ekonomisk informa-
tion pa koncernniva, arbetar jag
idag ute pa ett bolag och ar med
och tar fram grundmaterialet {ill
bokslut och rapporter, som sedan
ska vidare i koncernen. Det ar
valdigt intressant nar man sett
nasta steg som mottagare av
ekonomisk information och rap-
portering pa koncernniva, men det
ar mycket mer arbete med det har
jobbet an jag hade férestallt mig.

Jag har annu inte hunnit var med i
arbetet under en hel arbetscykel,
dvs ett helt ar har, utan jag har
hittills mest hallit p& med boksluts-
arbetet och det har varit intensivt.

tanken. | Nykdping uppskattar jag
narheten till allt, snabbheten attna
dit man ska till skillnad fran Stock-
holm. Jag harinnan jag bérjade pa
Leverindus rest mycket i mitt jobb,

sa den jag upplevelsen har

| jag redan haft och darfér ar
/| enliten stad med enkla kom-
munikationer perfekt.

| Nyképing - en annor-
| lunda stad

Dessutom har staden férand-
rats mycket under de 19 ar
jag varit harifran. Stan har
ryckt upp sig och kanske all-

Y deles speciellt efter 800-ars-

jubileet. Jag tycker ocksa att
| det verkar vara en oppnare
™ stad an pa 60-talet, nér jag
| gick i skolan har. Man lever
| mer "ute” under den varma
perioden och darigenom &ar
det lattare att traffa manni-
| skor, somtexihamnen. Det
har bérjat handa lite i Nyko-

! ping!

1 Du sysslar val inte

Ingrid Gustafsson-Ahlin

Leverindus tar dver ”sitt”

Fran och med januari 1991 ska
Leverindus successivt ta 6ver allt
eget arbete till ekonomiavdelning-
en, som vi tidigare gjort tillsam-
mans med Lever eller som nagon
pa Lever gjort at oss. Elsie Dorde-
victog till exempel med sig arbetet
med leverantdrsfakturornanérhon
borjade pa Leverindus for nagra
manader sedan. Lever och Leve-
rindus kommer alltsa att ha olika
"bécker” fran och med nu - det har
vi inte riktigt haft forut.

Tillbaka till Nyképing

- Det kdnns ganska bra attkomma
tillbaka till Nykoping nu. For 5-6 ar
sedan hade jag inte ens tankt

med ekonomi pa fritiden,
Ingrid? - Vad gor du da?

- D& kan det handa att jag ar pa
landet och pysslar vid sommarstu-
gan, promenerar med hunden,
joggar eller rider ibland eller um-
gas med vanner.
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Far vi behalla ar- | PERSONALNYTT

betsplatsbiblio-
teket?

Sedan 1983 har Stadsbiblioteket
drivit arbetsplatsbibliotek pa
Lever/Leverindus, Wedholms
och CEWE for att uppmuntra
och gora det lattare for anstillda
att lana bocker.

Vi har idag i matsalen tre bok-
snurror, prenumeration pa nag-
ra manadstidningar samt barn-
bécker. T Pulverpackningens,
Lagrets och Flytande avdelnin-
gens matrum har vi bokhyllor
eller -snurror. Var 14:e dag kom-
mer personal frdn biblioteket
och byter ut en del backer, 1im-
nar bestillda boklan och finns
tillgdnglig for frigor och dnske-
mal.

Laneverksamheten dr ganska
livlig p& Lever/Leverindus sam-
tidigt som det ocksd forsvinner
vildigt minga bécker hos oss.

I dessa bistra tider har kommu-
nen och kulturverksamheten
problem med ekonomin och
anser sig inte ha rad med att
ensamma bekosta biblioteks-
verksamheten pa arbetsplatserna.
Frdgan har da gatt till foretagen
om dessa dr beredda att betala en
enhetskostnad pa 75 kr per ar
och anstalld for att f4 behdlla
verksamheten.

For Levers del tas fragan upp pé
ndsta SNF-mote (Samrad Ny-
kopingsfabriken) i slutet av mars.

VAD TYCKER DU OM
ARBETSPLATSBIBLIOTE-
KET? - VAD HAR DET
BETYTT FOR DIG?

- HOR AV DIG OCH TYCK TILL
FORE PASK TILL OVE JANSSON
ELLER MONICA LUNDBERG!

HUVUDSEMESTERN
1991 for LEVER AB

forlaggs till veckorna 26-29, 24
juni-21 juli. Vissa produktionen
kommer att dga rum veckorna 26
och 29.

Vi gratulerar till
80 ar

Elsa Andersson
o

75 ar

Truels Frausing-Jacobsen 2/5

Bengt Andersson 15/5

70 ar

Viola Eriksson 5/4

27/5

Aina Kleringer 16/5
-]
60 ar
Herta Pogrebnjak 3/4
Flexi
50 ar
Marianne Andersson 27/4
Personalavd
o L] ® se
40 ar i tjanst
Kurt Lindeberg 9/4
Ekonomiavd
o L ] o o
30 ar i tjanst
Ingvar Tenghed 1/4
Laboratoriet
o - @ oe
25 ar i tjanst
Roland Franzén 4/4
Leverindus
Q ® @ on
20 ar 1 tjanst
Rune Allansson 28/5
] ® ® se
15 ar i tjanst
Peder Hallberg 1/4
Leverindus
Elisebeht Markstrom 9/4
Pulverpackningen
Lennart Ostlund 23/4
Flytande avd
Annika Widén 23/4
Lagret
Soile Juhala 30/4
Flexi
Terttu Kynsilehto 21/5
Pulvertillverkningen

TACK

Ett hjdrtligt tack for blomsterupp-
vaktningen pd min 75-arsdag.
Karlis Kranja

Dodsfall

MARTA PAULIN avled hastigt den
efter en tids sjukdom. Mirta var 59
ar och arbetade pa flytande avdel-

ningen sedan mdnga ar.

Pensiondr NIELS JESSEN avled den
17 februari 1991 i en dlder av 84 Air.

Pensiondr GUNNAR LUNDQVIST
avled den 2 mars 1991 i en alder
av 75 ar.

Pensiondr EDVIN KARLSSON avled
den 12 mars 1991 i en alder av 81 ir.

TACK

For visad vanlighet och allt delta-
gande i var sorg vid Mirta Paulins
bortgdng samt for alla vackra blom-
mor framfdr vi vart varma tack.
Anette och Christer

Ett hjdrtligt tack till Lever AB och
arbetskamrater for uppvaktningen
pa min fodelsedag.

Lars-Inge Lindell

LARS-GORAN
OTTOSSON

lamnar Levers forsiljningsavdel-
ning for att tilltrada en tjinst som
Trade Development Manager, dvs
affdrsutvecklare pa Pepsi Cola
International

Torbidrn Ohlsson biir
ny forsdljningschef for omrade
Syd/Vist.

LAGRE SJUK- OCH
FORALDRAPENNING

fr o m 1 mars 1991

Sjukpenningen beriknas pi den
sjukpenninggrundande inkom-
sten och fran forsdakringskassan
far man frdn 1 mars 65 % for de
forsta tre dagarna med sjukpen-
ning, 80'% fr o m den fjirde
dagen och 90 % fr o m den 91
dagen i sjukperioden.

Den tillfdlliga foraldrapenningen
dr 80 % for de forsta 14 ersitt-
ningsdagarna och frin den 15e
ersdttningsdagen ofrandrad,
dvs 90 %.

Fotograf och upphovsman till de
tvé bilderna pa Torbjérn Leine-
strand och Mikael Frieberg i
Detergenten 1/91 var Géran
Hofstedt
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