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Colibripriset 10 000 kr for
. bdsta innovation gick till

Vi vill batdna elt ur inmowvalionssynpunkt mycket bra fdrslag, sdger Mels Peder
Bobek och dverldmnar en check pd 10 000 kr till LIf Stenius

Ulf Stenius

Vi ska dela ut tredje kvartalets COLIBRI-
pris for tva mycket bra och innovaliva
forslag, sager Niels Peder.

Ut Stenius far 1:a pris - 10 000 kr - for
sin innovaliva losning till paket-
véndaren pa CMC:n.

Mativering: Ulf har p4 ett kreativt satt
funnit en l6sning paketvandning och
déarigenam har slitsamt manuellt arbete
med paketvdndning kunnat elimineras.

Nar vi barfade packa Via Micro och Surf
Balans pa var CMC-maskin, berattar UI,
mdste pakelen packas upp och ner
eftersom varje paket skulle innehalla en
mattskopa och den maste | paketen fare
pulvret (maskinen &r konstruerad sd).

foris sista sidan

Ar det sd hiir vi ska tillbringa
& vara dagar efter sommaren
1992?

Den 22 oktober - dagen efter foretags-
ledningens information till alla an-
stillda - fanns Roland Widéns
traskulptur "Arbetslos” pa plats i
verksta'ns utstdllningsmonter.

Lds fragor och svar fran arbetsplats- |
triffarnapdsid 2och 3samt UlfPehrsons
svar pd fragan "Vad héinder nu?" pd

sid 3. K

HArbetsigs




Fragor och svar fran arbetsplatstriffarna

Vid arbetsplatstraffarna for
alla avdelningar visade fore-
taget tre sk scenarier/alterna-
tiv som géllde nykdpings-
fabrikens framtid. Efter dessa
tréffar har ocksa Leif Wahi-
stedt pa planeringen ldmnat
in ett forslag till fortsatt pro-
duktion i Nykdping.

Detergenten har bett Niels Peder
Bobek, Levers ekonomidirektor, atl
kort beratta om

DE FYRA FORSLAGEN OCH DESS
KONSEKVENSER.

"Under maj manad bad Lever ABs

styrelse ledningsgruppen ulreda tre

alternativa méjligheter i6r nykopings-

fabrikens framtid. Dessaaltemativkan-

ner sakert alla till.

PRODUCERA SOM NU

Fir att ha en bas att jamféra med,
sager Niels Peder, berdknade vi forst
Levers forvantade vinstsituation 1993
med forutsatiningen att vi skulle fort-
satta producera som nu, dvs i stort sett
produktion av standardpulver och skolj-
medel, Aven om vi inkluderar ganska
"tuffa’ besparingsatgarder - en bespa-
ring med ca 18 % av alla fasia fabriks-
kostrader - gerbasalternativet (somvi
kallar scenario 0,) etl kraftigt vinstras.
Vi kan faktiskt férvénta oss en forlust
redan 1993.

LAT 0SS SE PA ORSAKERNA

- en halvering av nykopingsfabrikens
produktion resulterande | higa fasta
kostnader per ton
- en halvering av exporten med ett storl
inkomstbortfall som foljd
- Gkande konkurrens och darfor lagre
priser och hogre kostnader for mark-
nadsstod

Basalternativet S0 skulle kriva en
minskning av personalen med ca 75
pErsoner.

HOTANDE FORLUSTSITUATION
Utgangspunkten for uiredningen
var alltsd en hotande fGriustsituation.
Dt alternativ som ska rekommende-
ras maste ge en ordentlig forbattring
av resultatet for att Lever AB ater ska

kunna bl konkurrenskraftig pa kost-
nadssidan.

DE TRE ORSAKER SOM HAR
VARIT UTSLAGSGIVANDE FOR
RESULTATET AV UTREDNINGEN
- nykopingsfabnkens fasta kostnader |

relation till produktionsvolym

- transportkostnaderna vid import ach
export

- nyinvesteringar | nykopingsfabriken

Om man pa ett schematiskl satt
skulle illustrera de relativa férdelama
och nackdelarna med varje altermativ/
scenario, kan man gora som vi visar |
nedanstaende uppstalining darS$1, 52
och S3 ar de 'officiella’ alternativen.
Leif Wahlstedts konkreta fdrslag
(SLW), som egentligen ar S2 fast med
lagre exportvarvidinvesterngarna kan
minskas, ar ocksa medtaget.

SCENARIO 51 OCH 83

51 ger totalt seft inga kostnads-
massiga fordelar gentemot det fdrlust-
givande baslaget (30) och kraverhoga
investeringar. | §3 faller de fasta
fabrikskostnadema bort och dven om
transportkostnadema vid import &r re-
lativi hoga innebar detta scenario en
vasentlig kostnadsbesparing. 53 kra-
ver inga investeringar i fasta anlagg-
ningstillgangar, men avvecklings-
kostnadermna blir forstas ganska hbga.

Alla scenarier utom 52 innebar
personalminskningar,

MASTE REKOMMENDERA NED-
LAGGNING
Mot bakgrund av utredningens re-
sultat och med hansyn till de mark-
nadsméssiga forandringar som fGre-
taget star infér, har foretagsledningen
tywvérrvarit tvungen att rekommendera

51 52 53 SLw
Invest. i| Hig export | Nedidggn
Micro | std-pulver
Prod i Nkg (ton) 48 000 | B9 000 0 54 000
Fasta fabrikskostn | Hioga | Héga Obefintliga Hoga
3 4 1 2
Transportkostn Laga Mkt hoga Hoga Hoga
1 4 2 3
Investeringar Héga Higa Inga Mellan
3 g 1 2
Total 2 4 1 d

Siffroma 1 - 4 askadliggér scenarier-
nas inbdrdes lage. 1 ar billigast och 4
ar dyrast.

SCENARIO 52 OCH SLW

Bade 52 och SLW faller pa att de
héga transportkostnadema vid export
av stora mangder standardpulver till
europeiska lander inte kompenseras
av tillrackliga besparingar i produk-
tionskostnader, (Fast Leifs forslagmed-
for inte lika higa merkostnader som
s2).

Om Lever skulle bara dessa mer-
kostnader skulle foretaget snabbt
kommaien helt omdilig situation och vi
kan inte férvanta oss att vara systerfo-
retag ar villiga alt betala eft mycket
hégre pris tér sina produkter for att de
{ar dem producerade | Nykoping.

en nedlaggning av fabriken som det
enda scenarno som upplyller kravet pa
en vasentlig forbatiring av foretagets
situation pa sikt.", sdger Niels Peder.

- Vitka &r det som vill lyfta bort var
fabrik? - Bilden ritades av Kalle
Johansson pa ritkontoret férmanga ar
sedan.




VARFOR GOR LEVER INGEN
SATSNING PA
MILJOPRODUKTER?

Seppo Helander:
"Vi har tva produkter med en klar

miljgprofil, namligen Tvatta Bas och
Surf Balans. Dessa upplyller SNF's
nuvarande kriterier for "Bra Miljgval®
men ger anda ett tillfredsstailande
vattresultat.

Innan man kan satsa i stérre om-
fattning p& ‘miljévénliga’ produkier
maste vi vara dverens om vad som ar
‘miljovanligt’. Idag har SNF sin defini-
tion pa detta och Mordiska Svanen en
annan. SNF kommer vid rsskiftet med
antredje, Goteborg harenfjarde, Vam-
land en femte, Stockholm Vatten en
sjatte definition pa detta. Man inser latt
att detta ar en hopplés situation for
tillverkama.

Sa fort man har utvecklat veten-
skapligt grundade Kriterier som base-
ras pa liveykelanalysen och som inne-
fattar ocksa tvatteffekten som en va-
sentlig parameter, kan man pa allvar
borja satsa pa detta - men forst da,”
sager Seppo.

VARFOR STODER LEVER
MICRO-PRODUKTER ISTALLET
FOR STANDARDPRODUKTER?

Christian Meincke:

“Foratt sakra varmarknadsledar-posi-
tion utvecklar vi vara tvattmedel konti-
nuerligt i takt med konsumentemas
behov och med var konkurrenskraft i
atanke.

Procter & Gamble, var storsta kon-
kurrent, 6kar sina andelar kontinuerligt
genom att lansera innovationer sasom
Flytande Ariel och Ariel Ultra. Som et
resultat av konsumentermnas mycket
positiva bemotande av dessa nyheter
har marknaden, som tidigare bistatt av
ett segment - standardpulver - utveck-
lats till tre segment; standardpulver,
micropulver och flytande tvatimedel.

Konsumentema och handeln ser
stora frdelari de nya produktformema
och darmed harsegmenten utvecklats
snabbt.

Vi pa Lever maste f6lja trendema,
helst leda dem sjalva, for att behalla
var position pa marknaden.

Innovationer med ett béttre tvattl-
resultal och med dkad bekvamlighet
samt mindre miljdbelastning maste fa
hogsta prioritet och ett starkt stid fir
en framtida marknadsledarposition pa
tvattmedelsmarknaden,” sager Chris-
tian.

VAD HANDER NU? - HUR GAR VI
VIDARE?

Detergenten staller fragan fill UIf
Pehrson, Levers personaldirektor.

"Mar vi inledde MBL-férhand-
lingama om fabrikens framtid | slutet
avoktobersa begérde de fackliga klub-
barna lontagarkonsult.

Konsulterna Kalle Olsson och
Lars-Gunnar Lenderius analyserar for
narvarande foretagets utredning om
de tre strategiska scenarierna far
Levers framtid. En ldgesrapport kom-
mer atl lamnas senast den 6 decem-
ber.”

NAR KOMMER
MBL-FORHANDLINGARNA ATT
FORTSATTA?

"War malsattning ar att ateruppta for-
handlingama under december, men
forst maste givetvis arbetstagar-
konsulterna ha slutfért silt arbete.
Avrapportering sker till de fackliga re-
presentanterna som ar uppdragsgi-

varna.”

NYKOPINGS KOMMUN SKICKADE
ETT BLEV TILL LEVER MED EN
BEGARAN OM ATT TIDIGAST
UPPHORA MED PRODUKTIONEN
VID MITTEN AV 1994,

HUR KOMMER DETTA ATT
BEHANDLAS?

“\i hade brevet uppe till behand-
lingi Levers styrelse den 18 november
ochvar orditrande Bengt Elfgren kom-
mer att lamna underhandsinformation
till kommunen foratt sedan aterkomma
nar arbelstagarkonsulterna ar klaraoch
MBL-férhandlingarna aterupplagits.
Arbetstagarkonsullemna maste allisa
fa dra sina slulsalser innan slutgiltig
stélining tas om fabrikens framtid.”

YTTERLIGARE EN UTREDNING
PAGAR! - VAD HANDLAR DEN
OM?

"Eftersom den gjorda utredningen om
Levers framtid inte beaktade lagrels
lokalisering har vi nu under november

pabdrat en studie av detta.

Studien inriktas framst pa att un-
derstka i vilken del av Sverige som ett
centralt lager skall vara placerat féran
pa mest ekonomiska séatt forse mark-
nacden med véara produkter | det fall
nykopingsfabriken laggs ned,” sager
Ul

Personalnytt
Vi gratulerar til

70 ar

Verner Bjurhall 29/12
Sigvard Jonsson a2
15 &r i tjéinst

Robert Jansson aonz

Tack

Hijarlligt tack till alla pA Lever och
Leverindus for den fina presenten jag
fick vid min pensionering och férmanga
treviiga ar tillsammans,

Eisie Gustavsson

Ett hjartligt tack till féretag och
arbetskamrater for all vanlig upp-
vaktning pa min 50-drsdag.

Hans Dahlander

Pensiondren Méarta Stderstrim avied

den 20 november 1991 ien alderav 85
ar.

Fortsattning pa
*Fragor och svar fran arbetsplats-
traffarna”;

VARFOR INVESTERAR UNILEVER
| POLEN OCH LAGGER NER |
SVERIGE?

Niels Peder Bobek:

Polen ar en stor marknad med 38
miljoner invanare - nastan 5 ganger
Sveriges storlek. Unilever har kopt eft
forelag pa denna stora marknad pri-
mart for att snabbt fa en marknadspo-
sition | Gst med redan existerande
marken. Till foretaget hor en fabrik.

Den polska ekonomin ar - som de
flesia Osteuropeiska ekonormisr - ut-
omordentligt svag och med mycket
begrénsade tillgangar av vastvaluta.
Darfor har Polen varit ivungen att satta
hoga importavgifter pa bl a tvattmedel
- upp till 25 %. Detta gor att lokal
produktion ar det enda sattet att i stor
skalaforse den polska marknaden med
produkter till ett pris som den polska
konsumenten kan betala.

Det finns inget samband mellan
rekommenderad nedldggning i Sverige
och Unilevers kop av ett foretag | Po-
len, sdger Nigls Peder.



forts fraid 1

Nér paketen sedan var fylida med pulver och
limmade och skulle packas i trdg for saljfardig
pall, méste en person manuelit satta pd eft irdg
pé fem paket och vanda tillbaka ladan s4 ait
paketen hamnade péa rétt kdl innan ladan gick
ul pd transportbandeat.

Nar jag skulle hitta idsningen och fa en
automatisk vandning av paketen, sager UIf ,
var det ingen konst att rdkna ut atf vi maste 14
paketen att ga upp | en 'backe’ fGr alt sedan
tioppas ett halvt varv ner pa transportbandel.

Svarigheten var for pakelen att ga upp pa
handet utan att det hinde nagot - utan att
paketen fastnade och stoppade upp. Jag [Oste
problemet genom att skala det undre bandet pa
bada sidor s4 att paketet lyfles' for att ga
uppfor ‘backen’ pd elt separal band.

(Detta &r svart aft beskriva men ga gdma sjélva
ner och fitta! Red's anmérkning)

Lars-Goran Eriksson och Hans Dombret

—

—

Nigls Peder:

Andra priset gar till Lars-Goran Eriksson och Hans
Dombret for deras arbete med att dvertyga var
leverantor av pulverkapslar, AR Carton, att
modifiera sin off-set-utrustning, som anvands till
vara produkter sa att det gar att behandia
kapslarma med vattenbaserat lack istallet fér med
[Geningsmedelsbaserat lack,

Den stora i6rdelen med detta dr dels atf vi ur
milfdsynpunkt far en béttre produkt, sager Hans
Dombret. Den dr dessutom halsosammare att
jobba med ur halsosynpunkt pa AR Carton och det
ger kapslama en higre glans och batfre rephall-
barhet.

En stor férdel &r ocksa att fargen inte kan smeta.
Frén bérjan, berattar Lars-Goran, var AR Carfon

fick 2:dra pris i COLIBRI 5 000 kr
T " ’ _

Lars-Gdran Eriksson och Hans Dombrel
(infalld pa bilden) fick tifsammans motlags
an check pd 5000 kr fréin Levers ekonomi-
ansvarige Niels Peder Bobek.

inte intresserade aft dndra sin process.

Det skulle inte fungera pa deras maskin att
valtenlacka kapsiar utan aft géra en ordenilig
investering, Och pa det séftet skulle det bli en dyr
affar fdr oss.

Efter ménga diskussioner med AR visade det sig
emellerid ail genom att bygga om en maskin 1or
vdra dnskemal kunde vi & det vi vifle -
vattenlackerade kapsfar.

Négon fardyring av kapstama pa grund av
overgdng il vatienfack kommer inte ait ske, sager
Hans,

Den hiar metoden kommer dven andra kunder fill
gado, sager Lars-Gdran.




