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— Satsa pa utbildning

[ I FOCUS: [oine Ssiksson 5 j

och arbetsorganisation

milj6, anser Roine Eriksson, avgaende klubbordférande for Fabriks p4 Sunlight

— Facket borde syssla
mer med évergripande sa-
ker, typ utbildning och ar-
betsorganisation. De "gam-
la” fragorna — léner och ar-
betsmiljo — ar inte lingre
lika betydelsefulla.

Det sager Roine Eriks-
son, som nu avgar efter 22 ar
som ordforande for Fa-
briksklubben pa Sunlight i
Nykoping.

Roine Eriksson har arbetat pa
Sunlight, eller Lever som bo-
laget numera dépts om till, i nara
fyrtio ars tid.

Han blev ordférande fér Fa-
briks—klubben 1966, och har
behallit detta uppdrag fram till
helgens arsmote.

Fran boérjan skedde mycket
av det fackliga arbetet pa friti-
den. Det dréjde dock bara ett
par ar innan han tvingades sluta
som truckférare, eftersom for-
troendeuppdragen tog fér myc-
ket tid. Han var dock fortfaran-
de kvar i produktionen i ett tiotal
ar.

I och med tillkomsten av
MBL, fértroendemannalagen, i
bérjan av sjuttiotalet blev det allt
farre giastspel pa fabriksgolvet.
Sedan 1978 har han sysslat med
fackliga fragor pa heltid.

Vid sidan av jobbet som klub-
bordférande pa Sunlight har
han haft uppdrag i Fabriks Ny-
kopingsavdelning,  férbunds-
radet och i LO—sektionen i s6d-
ra Soérmland.

Sunlight 4gs av mulitnationel-
la Unilever, med huvudkontor i
London. Roine Eriksson siger
sig ha svart att avgéra hur det
har paverkat det fackliga ar-
betet pa foretaget, eftersom han
inte har erfarenheter av nagot
annat.

— I vissa avseenden har det
naturligtvis varit lite speciellt,
sager han. Det drojde till exem-
pel tills helt nyligen innan jag fAr
forsta géngen traffade en av di-
visionscheferna fér tvattme-
delstillverkningen i Europa.

— Jag stotte pd honom av en
handelse, har i Nyképing. Det
blev inte mycket sagt. Han kun-
de inte svenska och jag pratar ju
inte engelska...

O Fjarrstyrt

Fabriks i Nyképing har alltid
forhandlat direkt med den
svenska foretagsledningen i
Stockholm nar det géller 16ner
mm.

Alla 6vergripande beslut om
produktionen fattas dock i Eng-
land.

Nagot koncernfackligt arbete
bedrivs inte inom Unilever. Det
staller inte foretagsledningen
upp pa. Daremot har klubbarna
i de nordiska fabrikerna bérja
samarbeta fér ett par ar sedan:

— Tyvarr kom vi igang fér
sent for att hinna paverka den
senaste omstruktureringen av
tvattmedelstillverkningen, sa-
ger Roine Eriksson.

— Beslutet att koneentrera all
tillverkningen av flytande pro-
dukter och pulver for konsu-

mentférsaljning till Nyképing
var redan fattat nar vi bérjade.

[0 Vinst pa 20
miljoner

Beslutet innebér att tillverk-
ningen i Danmark las ned, sam-
tidigt som Unilever i stallet byggt
en ny fabrik fér flytande pro-
dukter i Nyképing.

Sunlight — som visserligen
fatt lamna ifran sig en del mind-
re lénsam tillverkning till Fin-

land — har helt klart dragit det -

langsta straet av de nordiska fa-
brikerna.

Det marks ocksa pa resultatet.
Enligt Roine Eriksson gick fabri-
ken i Nykoping med en vinst pa
20 miljoner kronor under 1987,
vilket &r battre &n paA manga ar.

O Farre anstallda

Det goda resultatet ar ocksa
en effekt av stenharda rationali-
seringar av tillverkningen i Ny-
képing.

Under Roine FErikssons tid
som klubbordférande har an-
talet anstallda pa Sunlight
minskat fran cirka 400 till dagens
230.

— Den utvecklingen kommer
att fortsatta. Inte minst p4 grund
av den nya fabriken, som till stor
del ar automatiserad.

.— Givetvis investerar fére-
taget i ny teknik for att kunna ta
bort folk ur produktionen. Vi
raknar dock med att ingen ska
behova sigas upp, utan att det
ska racka med naturlig avgang.

O Amsvar
Fran fackligt hall &r man i stort
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Fackféreningarnas arbete bér inriktas mera pa overgripande fragor om t ex arbetsorganisation och utbildning — och mindre pé Iéner och arbets

FOTO: Kenneth Mattsson

sett ense med fortagsledningen
om att personalinskrankning-
arna behévs:

— Vi maste hinga med i kon-
kurrensen, sager Roine Eriks-
son. Det galler inte minst att va-
ra effektivare 4n Unilevers 6vri-
ga fabriker ute i Europa.

— Den dag det blir billigare att
tillverka vara produkter nagon
annan stans flyttar dom bara dit
produktionen.

Roine Eriksson menar att
fackets ansvarstagande for fére-
tagets framtid pé exportmark-
naden dven maste galla lonesatt-
ningen.

— P3& sjuttiotalet kunde vi ga
ut och krava 30—procentiga 16-
nelyft, sdger han. I dag har vi en
helt annan insikt om betydelsen
av att svenskt penningvarde och
konkurrenskraft uppe.

— Loéneforhandlingarna har
allt mer kommit att handla om
att fordela pengar inom den ram
som samhallsekonimin tal.

0 Gamla frager

Roine Eriksson menar att
fackfoéreningsrérelsens traditio-
nella huvudfragor allt mer bér-
jar komma i skymundan fér nya
— och viktigare — d&mnesomra-
den.

— Vi kan inte ensidigt hinga
fast vid de “gamla” fragorna,
typ loner och arbetsmiljs, siager
han.

— Idag ar det viktigare att
syssla med 6vergripande fragor,

bl a utbildning och arbetsorgani-
sation.

Eriksson menar t ex att Fa-
briks maste se till att medlem-
marna pa Sunlight utbildas pa
den nya produktionstekniken.
Specialkunskaper fungerar ba-
de som en garanti fér héga loner
och som ett skydd mot bortratio-
nalisering.

O Fére ledningen

Den avgaende klubbord-
foranden anser ocksa att det
idag ligger pa de fackliga fore-
tradarnas ansvar att tala om fér
bolagsledningen vad som ar bast
for foretaget. Och detta maste
ske pa ett tidigt stadium.

Han namner de produktions-
grupper som inrattades pa Sun-
light i bérjan av 70—talet som ett
exempel:

— Vi lyckades f3 igenom ett
forslag som gick ut pa att folk
skulle fa arbeta i mer sjalvstan-
diga grupper, trots att ledningen
fortfarande strdvade efter en
gammal, centralstyrd arbets-
organisation.

— Fordelen med var modell
var inte bara att medlemmarna
fick intressantare arbetsuppgif-
ter — och att ansvaret gjorde det
omdojligt att flytta folk hur som
helst mellan avdelningarna.

— Det visade sig ocksa att den
nya organisationen férde med
sig en valdsam effektivitetsok-
ning, och kom att fungera som
ett koukurrensmedel.

Benny Eriksson
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