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[ dr har det gatt ett balvt sekel sedan vi sjglva birjade silja Sunlights
produkter i Sverige. Med anledning av jubileet linar julnumret av Uni-
Jevers personaltidning form av Sunlights gamla populira Bubblan. Vi
vill hir i rapsodisk form beskriva, hur Sunlight birjade och fortsatte,
Vi hoppas, att virt kombinerade jul- och jubilexmsnummer skall bii till
gladje fir alla, som arbetat med vch for Sunlight under dessa yo dr. Och
vi tror,att ocksd ovriga Unilever-anstillda ska finna en bel del av intresse

i vdr ansprakslisa lilla bistorik,
Stockbolm i december 1961
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84 wvitt vi ver Gr den hiir Sunlightgumman en raritet numers. Eu exemplar av skylten finns pd huvadkonoo-
ret i Stockholm, men nir seklec var unge predde Allan Osterlinds skapelse minga butiker och kontor,

Arhetstlic i idyllisk kontorsmiljo hos Sunlighis firsta svenska agent
i sekelskifrets Giiteborg.

Det ir inte minga som vet att Sunlight bér-
jade silja sina produkrer i Sverige redan pa
1800-talet. Omkring 1890 importerades Lever
Brothers produkter av en firma i Goteborg som
var vir generalagent fram tll 1911. Men mycker
hinde innan fabriken i Nykoping startade med
svensk tillverkning av Sunlightprodukeer, I virt
arkiv har vi funnit minga intressanta uppgifter,
som har kompletterats med intervijuer med nagra
medarbetare. Tack vare et utforlige brev frin
Mr. D, W, Beach kan vi ge bade vir egen syn pa
utvecklingen och beritta en del om hur moder-
bolaget uppfattade virt arbete och Sverige si-
som marknad fér tvittmedel och kosmetika.

Bergman & Bergstrand var namnet pi den
agenturfirma, som dtog sig att silja engelsk
tvittvdl pi svensk marknad under en epok, da
svenska husmédrar lutade och kokade och gnug-
gade sina klider pd brida med hirligt l8ddran-
de grinsipa. Firman finns dnnu kvar, men nu-

mera dgnar den sig at kafferostning. Eut foto
av kontoret finns bevarat och ett enda namn
minns man fran var tid dir: forsiljaren Kjell-
gren. Han lir senare ha flytac 6ver ull Fabri-
ken Tomten i Stockhom. 1911 startades virt
eget forsiljningsforetag, Aktiebolager Broderna
Lever, med kontor 1 Goteborg och Stockholm.
1916 dndrades namnet ull Sunlight Saprvil AB
och dr 1924 fick bolaget sitt nuvarande namn
AB Sunlight.

Registreringen av  Aktiebolager Broderna
Lever skedde 1911, Med utgangspunkt frin det
dret dr det vi nu femtiodrsjubilerar. I stiftelse-
urkunden heter det:

"Bolaget skall bava till dndamadl att driva ré-
relse for tillverkning ach forsalining av tvdl, sdpa,
parfymer, glycerin, rengérings- och polermedel,
toalettartiklar av alla slag och andra artiklar,

dvensom bedriva annan dirmed fiorenlig verk-
sambet.”



HUSMODRAR !

Spars Edrn klsder! Blit of ut dem | forild med
gnidning och borstning! Anvind aldrig soda eller
fritande lutsaker!

TVATTA med SUNLIGHT TVAL.

Den ir ofirfalskad, mjuk och forderfvar bhyarken klider

eller hiinder ochliser dock smutsfliickarne fullkomligt.
Eit myeket beqvimt sitt att tviita med SUNLIGHT
TYAL iir f0ijande:

Bedan klidernn legal i kallt vatten oeh. urvridits,
intvila dem grundligt i Jjamt vatten hvarelter de hoprallas
och nedpnckas i baljor med endast sk myeket atarkt
tvilvatten ofver, ait klidernn oktas, 1 411 2 timmar, samt
afgnidas och kokas | 15 min. Quarsittande Aickar intvilas
inyo innan plaggen afgnidas 10r skilining och kekning.

Minga mennitkor vela icke, hvad eforfulskad, ren
teil dr, dertor att de aldrig firsckt sidan. SUNLIGHT
TN ALEN eljes ifverallt och | parti hos

RUDOLPH JEANSSON,

14 A STADSGARDEN, STOCKHOLM,
Allwm. Tel. 34 T4,

keymper feke ylbe, gir Eder tvitt ren, hyit oeh
friskluktande, cobdiggor borsining och Uilleats ol
#0da _ooh lutaonen, iriter hvarken Eader eller
Finder, och ar dock | bruket icke dyrare in

annan tval, som sskiar SURLIGAT TVALENG
firdelar -

Ljusa Kostymer, Eappor, Bryaselmatior, kiidda
Mabler, wic., rengoras  Hilfredsalillande med
> AL-LODDER.

Af Handelskemisten Dir Can Servennens | Stockholm ir
Rn:{#hi Tvilon analysernd och befunnen fr frin alla
sk ge dmnen samb att icke keympa ylle. ——

fintskomisten Dvr O, Buracnen i Hasel, Behweiz, har
funnit Sunlight Tvalen ofverirafla ikia Marsoille Tvil uf
biisia kvalité,

Der barn | huset finnas,
por SUNLIGHT TVALEN
aldrig saknas.

Bér Hret
Gfter Fralfarens Chrifti Fobdelje
1|08,
Till STOCKHOLMS Horisont
beligen vid 59 grab. 204 min. Polhdjd.

Sfer . RKongl. Maj:te Niighe Rabgante,
meb uteflutanbe privileginm, @u

utgifoen af ‘%‘I‘?

Dol BeteniTapdALademi,
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I denna almanack frin 1898 finns de Forsta kinda svenska
annonserna. om Sanlight,

I lagret pd Skeppargatan i Stockholm arbetade
Mr. W. Wilberforce, Mr. Black samt herrarna
Y. Arnell och E. Selinder. 1916 drogs Stock-
holmsavdelningen in och medarbetarna flyttade
ull Gﬁtﬂburg‘

Varldskrig vch rdvarubrist

Aren efter det forsta virldskrigets utbrotr bley
besvarliga. Ustersjén blockerades och kontakten
med England brots ridvis. William Rodger hette
fﬁffmgﬂts davﬂrﬂﬂdﬂ Chﬂf ﬂl:h kﬂﬂtUrE‘r llﬂdL"
adressen Kronhusgatan 16, Géreborg. 1 England

hade man svart ate tro att svenska husmédrar inte
kunde ldras aw anvinda tvirevdl istiller for
sapa, man tvittade ju snille @ oval | Norge och
Danmark. Detta skulle kosta det engelska moder-
bolaget mycket pengar och forlorad tid pd den
svenska marknaden, Den enda eftergift, som man
var villig till, var art namner pa bolaget dndrades
till Sunlight Saptval AB till den verkan der hava
kunde.

Kriger blev dock helt ovanrar ocksd till hjilp.
Varubristen, som féljde, gjorde atr den mest kon-
servativa husmor var sjilaglad ar tvauumedel och
tvdl. Niden tvingade henne art priva nyheter.
Med stor pdpasslighet begagnade sig Sunlight Sap-
tvdl AB av de mdjligheter som fanns att f3 dver
varor fran England. Man lyckades importera
stora miangder Sunlight tvirval, Lux tvilflingor
och Lobol. Vidare fick man Simpsons blimarmo-
rerade tvil, Pugsley, Digman & Co:s Comfort
samt Lyril. Den oparfymerade, genomskinliga
tvilen, som var Pears specialitet, fick t. 0. m. en
sdrskild representant vid namn Fox, Den rush,
som uppstod gjorde att man miste utoka perso-
nalen vid kontoret och lagrer. Forsiliningsfram-
gangen fortsarte till ar 1917, di der oinskrinkea
ubarskriger sarre definitive stopp fér importen.

Nir lagren var slut niidgades man i ert cickulir
meddela detaljisterna: Vi har noterat ordern och
skall be att fa arterkomma ... Personalen fick
forst sex veckors semester och senare miste flera
entledigas. En av vira tjinstemin som var med da
berdttar: Tva ginger i veckan gick jag ner och
tittade pa posten ...

Det drdjde lange innan normala forhillanden
intridde. Efter krigets slur dverhopades fabri-
kerna i England med order fran den 6vriga varl-
den. Leveranstiderna kunde ibland bli 6—8 mi-
nader. Man har minnen fran den tidens besviirlig-
heter sdsom t.ex. di England niddgades flytta Gver
bestdllningen av 3.000 dussin Lyriltvilar till fa-
brikerna i Kanada. Siindningen kom till Géteborg
efter etr halve &r och dd var kvaliteten pa tvalen
sa dilig art marknaden for det tvilmirker blev
forstdrd. Till riga pa elinder skickade Kanada
attkantiga vvilar, vilker de svenska konsumenter-
na inte gillade. Man protesterade ocksi mot den
engelska texten pa paketen.

Fabriken i Nykdping

I avsikr att birja svensk tillverkning kopte
Sunlight 4r 1923 en fabrikslokal med stor romt i
Nykéoping. Fabriken var byggd for tillverkning
av kullager men hade aldrig kommir ull anvind-
ning. Efter ett drs forberedelser — bl. a. byggdes
fabriken om — kunde man birja produktionen av
Sunlight tvdl, Vim, Lux wilflingor, Rinso och
Lobol. Der var det drer namnert dndrades till AB
Sunlight. Omsiittningen rorde sig de forsta dren
kring 7—800.000: — kr pr ir.

Trots en omfattande annonsering, sirskilt av
Rinso, lyckades vi inte ka omsitimingen. Pa den

Der swod en omisskinnliz air av engelsk hemirevnad
kring Sunlights trycksaker i bivrjan av 20-taler,



"Nir jag kom till Nykiping 19317, berdttar
den nuvarande transportchefen, "klarades styc-
kegodsfirsandelserna med en handkirra pd som-
maren och en omkonstruerad sparkstotting pa
vintern. 54 mdnga lador som gick pa, lastades pa
den forlingda sparken. Till Goteborg gick det
mesta med bat. Vi bade en gubbe, en trygg norr-
linning, som skétte transporterna till jarnvigen.
Nir ban lastat kivran fardig, fick han den wt-
riknade frakten. Han tog alltid sedlar och mynt
med ett stadigt grepp i ndven och tog sa ett lika
stadigt grepp i selskaftet eller sparkstottingen.
Det foll honom aldrig in att stoppa pengarna i
fickan.”

tiden fick en av de vara hora av en detaljist (eller
kanske det var frin en konkurrent): Sunlight det
ar den dir firman, som tillverkar fér en halv mil-
jon kronor och annonserar fér en miljon.

Den 25 juli 1925 hildade arberarna vid Sunlight
avdelning 18 av De Forenade Forbunden. Forste
ordférande var Ragnar Persson.

Lux toaletevil, som borjade tillverkas i sluter
av 1929, blev ocksa en dilig affar. Tvilen var
inte bra. Man fragade sig vad orsaken kunde vara
till dessa stindiga misslyckanden, Frigvisast var

6

nog moderforetager i England, som raknat ut att
Sunlight i Sverige hade orsakat en firlust pi
bortat 20 miljoner kronor. Detta var 1930,

54 hir 1 efterhand kan man siga atr orsakerna
var flera: der kompakta motstandet hos moder-
firman atc ritta produkeerna efter marknaden, de
stindiga chefsbytena — det kom en ny chef till
Nykiping vare tredje eller fjirde ir — och dilig
teknisk utrusening.

Ska vi stanga fabriken i N yka ping?

Ar 1931 rog direktionen under allvarligt ver-
viigande atr ligga ner tillverkningen 1 Nykoping
och istillet koncentrera hela verksamheten till im-
port av varor fran England. Forslager att ge upp
striden stoddes av flera herrar i styrelsen 1 Lon-
don. Men man beslér atr géra dnnu err forsik.
Denna ging hade man pa forslag till direktor en
engelsman, Mr. R. V. Bramwell-Davis, som hade
erfarenher av forsiljningsorganisation fran Dan-
mark.

[ Bramwell-Davis fick Sunlight en kunnig och
insikesfull ¢hef, som redan frin bérjan inrikeade
sig pd art limpa produkterna efter marknaden.
Ett av hans firsta initiativ var att bygga upp en
ny férsiljningsorganisation och i samband déirmed
flytrades direktionen, forsiljningskontorer och
reklamavdelningen till Stockholm. Det var ar
1931,

Férsiljning far 30 ar sedan

Ar 1931 hade Stockholmskontoret en personal
pi sex personer. 1 den nyorganiserade forsilj-
ningsorganisationen anstilldes bland andra Elis
Isacsson, Ake Sjogren och Knut Andersén, som an
i dag dr akriva pa forsiliningssidan. Man arbetade
mot fast 16n och den var pi den tiden 250; — kr
i minaden. Forsiljarna skulle 1 viss min dven ar-
beta som dekoratdrer. De fick en karta dver sta-
den, dir det akruella distrikeet var utmirke och
s& en uppmaning: Borja hir och ga sen bit for bit,
tag med prover och skyltmaterial i viiskan, Inga
bilar stod till forfogande pd den tiden och viskor-
na var tunga att slipa pa. En som var med da be-
rittar, att nir han kom slipande med sin viska,
sa ropade grabbarna pi gatan: Farbror kom in
pa viran gird ocksa och spela.
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Iden alira First dagsverks- '
listan i arbersboken for
“diversearberare” vid fabriken
i Nykdping gillde fiir tiden
11—24 april 1924, Som

syns arbetade dd endast tre man.
I februari 1925 hade antalet,
enfigt uppgifter § samm |
bk, tikar il o,

Listan hittdes en ging

iiir det var storstidning

i arkiver,

De flesta detaljisterna i Stockholm hade aldrig
tidigare fatr besok frin Sunlight. 1 de sma affi-
rerna, 5om var md n ga, visste man inte ens vad
Sunlight var, Sunlight, vad dr det fér en firma?
hette det ofta, nir forsiljaren presenterade sig.
Ibland drog gamla képmin fram dammiga paket
fran krigsiren och berittade vilka forluster de
hade gjort pi firman under den tiden. Der skulle
bli ett drygt jobb arr skapa good-will kring nam-
ner Sunlight.

Jag birjade en mandagsmorgon vid Hornstull,
berittar en sagesman. Forsta bestker gillde en li-
ten teknisk affir och jag skulle silja en ny for-
packning av Lux tvalflingor, priset var 70 Gre.
Affirsdgarinnan sa sig aldrig forr ha fire bestk
av Sunlight och tyckee atr det var ofbrskdmt art
vi satte ner priserna, sa att hon forlorade sex pa-
ketr. Det blev ingen order dir. [ en annan butik
fick jag bestillning pa sex paket Luxflingor och
sex Sunlightrvalar. Pa den tiden kunde man hinna
med 24 besik per dag men bara tre eller fyra gav
order. Det var daliga tider fér Sunlight.

Biraren ar ung

men de hir viskor-

na dir av gammal
poid Arghng
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Mu visar Sunlight.
representanten

den samlade kollek-
tionen i hindigt,
elegant, strimlinje-
formar omhilje.
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Towlvy av fabriken | Nykiping dr 1925, De v liga byggoaderna i verkstaden och panncentralen.

Pi personalbilden frin 1933 ses bloa. | E. Hermansson, E. Selinder, D. W. Beach, Mr
Quinlan, Mr och Mrs E. Cook, divarande fabrikschefen Kock med maka, R. V. Bram-
well-Davis, Yngve Amell, Wolrath Lundsirém, Klara Pettersson, Thure Engstrom, Erik
Oath, Gosta Ahlberg, Malie Persson, W, Olsson, Knur Karlsson, Gustaf Johnsson, Harry
Hallberg, Einar Eriksson, N-0 Nerman, Bengt Ostergren, Leanart Blixth, Guonar Téen.
blad, Fbba Karlsson, Karin Johansson, Roland Ahlberg, Nils Karlsson, Torsten Hige,
Ragnar Persson och Allan Carlsson.

Vi ska lata en av de gamle berira om Fylgia-
sdpan, den produkt som viinde urvecklingen till
der biwre: Fylgiasipan var packad 1 omslags-
papper som var mirkt med namnet. | birjan hade
vi stort besviir med emballager, det forstordes av
sipan. Viara hallsfasthetsprov var mycker primi-
tiva. Man slippre bara paketer i golver. Hall det,
si var allt gotr och vil. Pa ert langt bord i en
korridor lag paketen i rader, de stttes ert och eut
i golver. Ett annar sitt var ar ta ett ordentligt tag
i fliken fére ate se om papperet holl.

I mitten av 30-taler var sipan Sunlights vikti-
gaste artikel, den utgjorde tre fjirdedelar av hela
forsiliningen.

Sapan annonserades successivt 1 Norrland, Lin-
képing och Falun; senare éver hela lander. 53
smaningom gick Sunlight med i den s k. Sap-
ringen, en sammanslutning av fabrikanter, vilken
hade till syfte atr stabilisera priserna, som pa den
tiden kunde findras fran dag till dag. Sdpan sildes,
men hela tiden med forlust. Den forde dock
ndgot gott med sig, ty utan erfarenheterna av
sapan hade man kanske inte kommit till beslur om
tillverkning av tvattpulver.

Nyt liv i Lux toalettvil

1932 hade fabriken ansetr sig rustad fér ett nytt
fisrsok med Lux roaletrval. Vi byree ut all gammal
tvil, som fanns i butikerna mor ny och samudigt
gjordes en kraftig prissinkning. Den nya Luxtva-
len slog an p& konsumenterna. Det var en bra
tvil. MNaturligivis bidrog ocksd reklamen il
framgdngen. Filmstjirnornas rekommendartioner
var en fullerdff. Idén kom fran USA, dir den
redan skapat sensation kring Lux. Idag ir som
bekant Luxtvilen landets mest sdlda tvil. Vi sal-
jer nu tio ganger mer per dag in under hela 1932,

Angbatar och bastforar

Innan vi gar vidare i berdttelsen skall vi be-
skriva litet av insidan i der foretag, som borjade
viixa sig stort forst efter tjugofem ar av sorger och
bedrivelser. Nir kontoret flyttades fran Gore-
borg till den pampiga anliggningen i Nykoping
bestod hela personalen ddr av 12 man pa konto-
ret och 18 i fabriken. | Stockholm fanns en depa
vid Radmansgatan, en lokal som hade ert fint

Det var pd den tiden . . . En av Sunlightrepresen-
tanterna bade efter atskillig 6vertalning fatt kun-
den — en stockbholmsk firghandlare i mindre stil
— déirbiin, att order skalle skrivas. Tre paket Vim
kunde firghandlarn tinka sig och drog ut en lada
fir att ta upp penwan och underteckna med. |
Lidan finns ocksd — ett (1) paket Vim. Varpd den
firtanksamme farghandlarn utbrister. " Nej, vad
gor jag! Stdr jag bir och képer varor, fast jag bar
lager!!” (Det blev ingen order,)

skyltfnster men mycher dilig uppvarmning. La-
serarbetare, forsiljare och férestindare gick med
ytrerkliderna pa under vintermdnaderna. Innan
centraliseringen till Nykoping genomforts skotres
fakturering, lagerbokforing och inkassering frin
detta lilla kontor. Férutom varulager hade man
reklammaterial fér de egna forsaljarna och de rill-
filligt anstillda dekoratérerna. P lagret stod
ocksa 50-kilossickar med tvalflingor i los vikt
for evittinrdtiingar och restauranger.

S3 sent som ir 1927 transporterades vara varor
pi Angbar mellan Nykoping och Stockholm. Tva
turer | veckan gick de med 2,5 ton per gang. Va-
rorna kirdes med hist och vagn fran kajen ull
lagret. 1 dag kor lingtradare med 20 tons last
mellan fabriken och Stockholm. Fabriken har drta
lastbilar varav sju med slapvagnar, de transporte-
rar drygr 110 ton per dag.



Den forsta pilérmaskinen, som hade
stenvilsar, insattes nir Lux tvll biir-
jude villverkas i Sverige 1929, D
varande  verksindsteamer:  (fr. v
Gissta Ahlberg, Lennare Kempe, Rag-
nar Persson och Thure Engsteiin.

Fn av arbetarna anordnad gbkota vid Karlberg forsommaren 1926,
Mannen i Vega-missan dir Sunlights fiirste portvake, firre kusken vid
Nisby siiteri Verner Johansson, som var en av de firsta | Sirmlands
lin som innchade korkort fisr bil, Frimst med filten § hand syns - vie
nuvarande pensionir Allin Carlssons fru och deras tre pojkar,

Erik @dsth (e v.) och Helmer Tiljan-
der framfdr den forsta “ploddemn™
med stenvalsar for wvilvalsning, Hel-
mer Tiljander emigrerade 1928 ll
LUSAL

IYen fiirsta sippannan uppsattes 1936
av verksiadspersomalen (fr. v.) Rag-
nar Persson, Lennart Kempe och
Caivsta Ahlberg.

Lidspikning 1926, Elsa Andersson och Giista Ahlberg.

I1C

Radion var virt férsta perboratrviupulver. Vi
gladde oss &t en kvalitetsvara fran egen fabrik
och som dirtill var precis vad de svenska husmid-
rarna ville ha. Radion gav en vit tviire och
vittmetoden var enkel. Dessutom var Radion-
paketet fem ére billigare dn den ledande konkur-
renten.

1936 samlades direktion, forsilimngsavdelning,
reklammin och tekniker fér att informera alla
representanter om det nya tvitumedler och hur
det skulle siljas. Det var ett inspirerande mote.
Sikert var det firsta gingen, som Sunlights repre-
sentanter fick se hur en storrvi gick till och med
egna dgon forsikra sig om art resultater blev vad
reklamen lovade. En ny automarisk pakererings-
maskin demonstrerades i sammanhanget. For

firsta gingen fick vara representanter uppleva
ert verkligr starke reklamstid i sitr arbere.

Det gillde nu atc 6vertyga alla grossister och
direfter detaljisterna om Radions kvaliter. Det
var ingen barnlek. Konkurrenter fanns det minga.
Deras produkter var ocksd goda och deras still-
ning pd marknaden var mycker stark.

Anekdoter fran filtet

Ett typiskt exempel pa hur hastigt omslager 1
alla fall blev har vi fran en skinestad. En avdel-
ningschef vid en storre kolonialvarufirma hade
kiipt 50 lador Radion. Nir foretagets direktor
fick se ordern levererade han en ordentlig avhyv-
ling: Radion kan aldrig siljas, konkurrensen Gr

11
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Radionrevyn, som spelades 1 re dr runt hela lander hade
minga goda medarbetare, | programmet saknades varken
roliga filmer, fGrtjusande primadommor, skickliga illusio-
nister eller mystiskn bukealare. Kirnpunken var dock sjalv-
faller den prakriska demonstreringen av Radions ménga
fisrnimliga cgenskaper.

for hard! Den som gjorr bestillningen ringde ull
vir representant och fragade om han fick minska
ner kvantiteten, Svaret blev Ja. Sedan gick vir
man ut pi stan och salde 35 lador 1ill grossistens
egna kunder, Nir han s dverlimnade orderna till
grossisten dkade denne omedelbart sin order rill
100 lador.

En annan Sunlightférsiljare, som var timligen
kort i rocken men inte om huvuder fick beskeder
fran en grossist, att det vore galenskap artt képa
50 lador Radion. Han visade da 1 sitr orderblock,
att han spalv lvckars salja 24 lador till grossistens
kunder, Gubben firsvann in i ett angrinsande rum
fir art tala med sin kompanjon. Sunlightmannen
kunde héra hur de kom till resultat med ordern:
Ja, om den dar lilla jikeln kan silja 24 lddor, s
Far vi vil ra 50 da.

3000 ballonger fran skyn

Radion introducerades med en hejdundrande
kampanj. Forutom riksomfattande annonsering
och skylmingar i alla storre affirer lander runt,
anviinde vi oss av flera ovanliga reklammedel s3-
som flygmaskinsburna plakar och ballonger som

tusental slipptes upp frin Katarinahissen i Stock-
holm, Vid ballongerna var fistade kort som gav
upphittaren etr paker Radion. Vi fick sadana kort
frin alla delar av lander och t. 0. m. frin orcer |
Finland, Norge och Tjeckoslovakien. Men effek-
tivast var nog anda Radionrevyn, som ambulera-
de dver hela lander i tre r. Man var inte sd bort-
skimd med revyer da och Radiorevyn bjid
gratis pa ett mycker fint program. Kderna ringla-
de sig utanfér teaterlokalerna. Radionrevyn hade
populira artister, revyprimadonnan Nita Hérle-
man lyste kanske starkast pa affischerna, men
illusionisten Karadja var ocksd et fint dragplas-
ver forart inte tala om en bukralare av klass, (Nar
revyn gick pid Odéonteatern i Stockholm, tjinst-
gijorde f. d. misterboxaren Harry Persson som
vaktmistare.) Vilskapta “tvittflickor™ i uniform
upptridde i salong och pa scen. Nita Harleman
framtridde fiirst i guldlamé och efter sina populi-
ra singnummer utforde hon med bravur en hel
tvitr pa scenen assisterad av de uniformerade flic-
korna, Blabirsflickade dukar visades upp fore
och efter behandlingen. Effekten av Radiontvit-
ten imponerade pa den fulltaliga publiken. Nir
forestillningen var slut fick publiken presentkort,
som berdttigade till 45 Sres rabart vid inkdp av
ett Radionpaket.

Max Hansen i den hejdlbst roliga
komedin “Var s god och skalj!”
Husmiidear, gi och se film gratis,
Max Gr i wppform stod dei ph de
skyltar som 1945 lockade il wikr
Radion-film, som  blev en publik-
suced,

Det var da slagordet "Hon trodde hans skjorta
var vit"" priglades i Sverige. Det blev nistan vad
man kallar ett bevingat ord och bidrog naturligt-
vis i hog grad till are skapa Radions goda rykte.

“Sd mycket pengar finns inte”

Nagonting av den engelska blygsamheten fanns
hos sdvil ledning som dvriga medarbetare inom
bolaget. Man ville inte skryta med de egna fram-
gangarna. Man hyllade principen att resultarer
borde Gvertyga biittre dn eger berdm. Vi kinde
oss dnnu som det lilla dotterféretaget rill den
stora koncernen och hade vil alla mogangarna
kvar i friske minne. Men en gang blev der liter
fiir svire ate tiga fir en av viira representanter,
nir han fick hra av dnnu en detaljist: Visser-
ligen saljs det en del Radion, men ni ska aldrig tro
att ni kan konkurrera med de stora féretagen.
Ur djupet av sin plinbok fiskade vir man fram
ett tidningsurklipp, som talade om varldskoncer-
nen Unilevers drsomsittning, och sd sa han med
sa lugn stimma han kunde dstadkomma: Ska man
rikna efter storleken sa ar val vart foretag inte sa
daligt heller. Handelsmannen tittade pa urklippet
och utbrast imponerad: Fy fan! 83 mycker pengar
finns inte!
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Stockholmskontoret borjade bli trdngt och vi un-
derhandlade om att flytta in i det di nybyggda
Thulehuset vid Sveavigen. Allt var klare och det
var bara underskriften pa kontrakeer som farra-
des; di brér ert nyte krig vt

Forra kriget var vi tvungna att gora oss av med
personal. Lat 0ss nu avstd frin kontrakrer och fa
mojlighet acx behdlla personalen, sade man sig, och
dirmed kom flyttningen fran Sveavigen 25—27
att drdja nio ar.

Vid randen av askmolnet arbetade vi pa ac
klara oss i ransoneringens bistra tid. Sunlighes led-
ning tog mycket akuive del i planeringen av ranso-
neringssystemet och tack vare Sunlights interna-
tionella férbindelser lyckades vi ocksa i hog grad
medverka till rvinmedelsindustrins fettfrsor-
ning under kriger. Der var inte bara en gang Mr
Elliotr tillbringade 2 Y4 timme liggande pa mage
pi bombluckan i de moskitoplan, som gick 1 kurir-
trafik mellan Sverige och Skottland.

Vira forsiljare blev kupongjigare. Marknaden
var hungrig pad tvittmedel — der var endast
Tyskland som hade mindre rvitemedelsransoner
an Sverige. Detaljisterna fick bara kopa sd mycket
som de hade kuponger till och husmodrarna gick
pi kurser for arr lira sig spartvit. Vi snilade pa
allt annat fér ate hilla Radion i god kondition.
Radion blev virt sin vike i guld fr husmédrarna,
som var ytrerst ovilliga atr 6da kuponger pd okdn-
da mirken eller krisvaror. De dren salde vi sapa
och et sirskilt tvirepulver som var tillverkade pa
sillolja. Vim, som inte var ransonerat, levde emel-
lertid hogr och hjilpre «ill are hilla Sunlights
namn i friske minne, *'Det gar som en dans™ hetre
en Poppe-film, som handlade om Vim. Den ambu-
lerade landet runt och gjorde succé.

Radion lades ner en tid strax efter fredsslutet.
Da fanns det knappt ndgot perborat att uppbringa
i Europa. Vi ville inte dndra pa sammansitt-
ningen, utan foredrog atr dra in Radion tills vi
ater kunde fi tag i perborat. 1 stillet relanserade
vi Rinso.

Ar 1945 anslos de kollektivanstdllda till kon-
cernens pensionsfond. Tianstemannapensione-
ringen genomfordes 1938,

Vid fabriken konstituterades foreragsnimnden
och ett arbersutskott for forslagsverksamhet 1947.
Vid firetagsnimndens forsta sammantride ut-
talades férhoppningen art den nystartade fére-
tagsnimndens arbete skulle visa sig fruktbirande
fior saviil arbetsgivaren som de anstillda och yreer-
ligare utveckla det redan férut goda samarbeter.
Att man inte saknade arbetsuppgifrer framgir av
den forsta foredragningslistan, som bl. a. upprog
1) dversikt dver marknadsliger, 2) oversike tver
utbyggnadsplaner, 3) féljderna pd Vim-avdel-
ningen sirskilt betriffande omflyttning av perso-
nal, 4) genomging av stadgarna for forslagsverk-
sambhieten,

De firsta forslagen inlimnades den 15 decem-
ber 1948 av herr Yngve Andersson pi Glycerin-
verker och rubricerades "Overkokningsskydd rill
avgasaren” och “Extraledning for halvfabrikar
frian centrifugen”, De bada pionjirforslagen pre-
mierades med sammanlagt 150 kr. Under detta
forsta dr inlimnades summa tre férslag. Der dr
roligt ate jimfora med 1960, da ndmnden fick 38
forslag och kunde premiera 15. Under dren 1948
—60 utbetalades rotalt 34.025 kronor samt 2.850
i tilliggspremier. Av 606 inlimnade forslag har
under dessa ar 263 premierats.

1948 kom dnnu en engelsman till styrer, Cecil
Borland. Han stannade till 1953 1 en firsta etapp.
Under hans ledning féretogs en omorganisation i
avsike att pa flera personer fordela hogste chefens
ansvar och arbete, Det blev en avdelning fér nya
produkter, en reklamavdelning, som samarbetade
med annonsbyrin, och en férvaltningskommitté.
Forsiljningen samlades pa en hand under Elis
Selinder,

Fn bild om wiveckling. Bo Debhn med fabriksmoxdell dir
Nykiipings firsta spraytorn har sans pd plais, Modellen
var klar fiic fotografering { maj 1953, 1 seprember samma
ir var tornen klare fc start

Evert Hulwgvist ph tryckerier mottog 1960 tusen kronor
for ert gott foeslag. Bengr Oswergren dverrickee den hit-
tills stiirsta firslagspremien.
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KLARABUSSEN
och

MASSTAGET

KLARA KLARAR ALLT

Ar 1950 lanserade Sunlight sin férsta syntetpro-
dukt, Klara, tviicemedler som klarade allt, och som
s& smdningom blev det disk- och rengtringsmedel
som svenska husm&drar anvinde mest. Vid lan-
seringen hade vi en demonstrationsbuss, som kipts
fran etr av vira hollindska systerbolag, Den blev
en vandrande affisch pa vira landsvigar och
vickte stor uppmirksamher liksom Klara spilv.
Tyviirr var den for hog for vara landsvigsvia-
dukter och fiir bred for enklare vigar. Turnén
bjod darfor ibland deltagarna pa oberiknade sen-
sationer. Till och med efter en nedbantning var
bussen svarmandvrerad. Man sa pd skimt arc de
turnerande hade rikliga tllfallen att studera flo-
ran 1 vara svenska landsvigsdiken. Men niir den
hioll sig pa vigen eller parkerades pi rorgen i stii-
derna var den imponerande och mycker besékr.

I vire vidstrickra land &r det alltd ett problem
tor en producent ate fa kontakt med kunderna,
den personliga kontakt, som ar sa vardefull ur
manga synpunkter. Sunlight och en rad andra fir-
mor anvinde sig en td av ett misstig, som med en
stab av 50 personer reste frin stad till stad. Det
var ar 1954, som det begav sig. Resan pagick tre
manader pa varen och tva pa hésten. Varor de-
monstrerades 1 vagnarna fran klockan 10 pi mor-
gonen till 9 pa kvillen. Sunlight visade Surfrvio.

rundvandring | TODITKEN

Sunlights fabrik i Nykoping 1961, didr varje
skeymsle dr tillvarataget och trangboddheten et
patagligt faktum, dr visentlige stirre dn fabriken
1928, dir det i varje fall inte var brist pa utrym-
men (se bilden sid. 8).

De syntetiska tviittmedlens genombrore med-
forde en kraftig expansion for hela tvirtmedels-
branschen. Bland de i Sverige konkurrerande fore-
tagen var nog Sunlight biist rustar att mora den
stora efterfrigan. 1928 hade Sunlight 18 arbetare
och 12 tidnstemiin i Nykiping. 1950 var medar-
berarstaben 600 personer. Och idag arberar 328
pi kontoret och 403 i fabriken.

Lz



Sirr forsta spraviorn fick Sunlighte genom inkiper av Flora i Gavie 1950, Dyt

forsra sprayiormet i@ Nykiping sood klare hiisien 1953, Och 1960 uppfirdes vid
Mykiipings-fabriken dnnu et sprayiorn med dubbelr si stor kapaciter som det
forcgdende. (Bilden t. v.)

Hageryckspumparna (ovan) pressar slurryn genom munstyckena 1 sprayiornets wopp.
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(Ovan) Frin sulfoneringen. Hiir sker fisridling av rdvaran il
Firdig syndew

{T. h.) I willkokerier kokas fnnu en del tvil ph traditionell
sitt, E. Andersson kontrollerar hiir e dylike kok.

Under sanare dr har ovilkokningen rationalisersus genom en
anliggning fir kontinuerlig tvllillverkning.
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(Ovan) | Pemersson  vid
fermutamiiliningen,

(Ovan 1. h.) Swnsning av
Luxtvil,

(T.h) | fabrikens eget
tryckeri sker trvckningen as
kapslar med  sieam-setfirg
och plastlack. E. Fernberg
overvakar,




Ar 1960 stod den nya lagerbyggnaden firdig att tagas i bruk.
G, Bjirklund p& trucken, R. Léfgren, B. Johansson, K-F,
Samuelsson och E. Svensson tittar pad.

I pviininciumingen provas: produkierna prakeiske och nya
witttmaskiner understiks, Fru B, Linge hiir 1ill personalendiir.

Laboratoriet

Sunlight i Sverige har stor nyta av de rin som girs vid Unilevers stora laboratorier §
Holland, L'SA och England, Men vir produktion midste anpassas efter den svenska mark-
nadens krav, och mycker av utvecklingsarbeter sker i Sunlights egna labortorier | Nykoping.
Via hiir till de produkier som helr utexperimenierits av uivecklingsavdelningen i Nykiping.
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Hr Georg Bostriim med den allra
fiirsta provkartongen Surf.

Fore alla andra europeiska koncernforetag hade
Sunlight lanserat ett syntetiske tvitrmedel. Gissa
om man holl 6gonen pa Klara och dess utveckling!
Efter atr ha varit milt sagt koncernens sorgebarn
biirjade det svenska dotterbolager bli en ganska
avancerad medlem av Unilever-familjen.

Nista syntetiska produke blev stortvattmedlet
Surf. I Amerika hade syntetiska tvirtmedel slagic
igenom fullstindige. Det var bara en tidsfraga nir
ndgon av vira konkurrenter skulle kunna erbjuda
ett tvarepulver av denna typ, och dirmed rubba
viar suverina stillning pa marknaden. Radion hill
nagot ar innan Klara lanserades huvuddelen av
den totala tvittmedelsmarknaden. Direktor Ray
Elliott yttrade vid ett mdte 1 Nykdping: Vi har en
stark stillning pd marknaden och en utmiarke
good-will, men vi fir inte vila pa lagrarna, kon-
kurrenterna dr mycket akuva.

Det blev en kapplopning! Vi behtvde ett spray-
torn for att kunna klara produktionen av Surf.
Nio minader efter det ledningen beviljar erfor-
derliga medel stod torner firdigr, en produkr av
perfekt samarbete mellan administrativa och rek-
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niska krafter. En mycker stimulerande epok i bo-
lagets historia bérjade.

Fraga busmadrarna — en klok dtgird

2.000 svenska husmédrar deltog i s k. blind-
test. Instituter for Hushillsundersékningar, bola-
gets marknadsundersikningsavdelning, utforde
undersckmingen och kunde rapportera att, nir
Surf och ledande wviite- och diskmedel presente-
rades i omirkta paket och anvindes till storeviite
och disk, vann Surf sa stort gillande hos husmad-
tarna, att man inte behdvde tveka om en lanse-
ring.

Men annu en forsiktighetsatgard vidrogs, en
regelrite provlansering i et distrike ute i lander.
D3 den ocksa gav positivt resultat, ansdg man -
den inne for en rikslansering.

Snabbbet och precision

Farut hade alltid en lansering sketr med distri-
bution ull detaljisterna via grossisterna. Nir pro-
dukren sen fanns i handeln, borjade lanseringsan-
nonser dver hela lander,

skriver

Iviittmedelshistoria

Nu besldr man atr ta en genvig. Sunlight gjorde
upp en plan, som gick ut pd atr for grossisternas
rikning distribuera Surf direke rill detaljisterna.
Inget forsiliningsled skulle bli lidande pa den ar-
girden; men vi skulle vinna flera manader i tid.
Varenda man i bolager, som kunde std pa sina ben,
kéra en bil eller bira en lida anlitades, nir den
planen genomfoérdes. Det var en enorm anstring-
ning av personal och distributionsmaterial. Snabb-
het och precision fordrades pa alla kanter.

Pa bara tre veckor genomférde sjuttio personer,
uppdelade pi 14 arbetslag, distributionen Gver
hela landet. Grossisterna fick sina lager fyllda och
deraljisterna fick sina lanseringskvantiteter. Re-
klammaterialet foljde varorna in i butikerna och
trycksaker upplyste alla om allt av intresse i sa-
ken. Med denna form av distribution vann man
forutom tid Annu en fordel, som kom atr verka
till férman for forsiliningen; alla butiker pi en
ort kunde skylta upp pa en gang. Derra verkade
som trumpetstor pd husmbdrarna och kanske ock-
s4 pa detaljisterna, Det var den stérsta lanserings-
kampanj som hittills utféres i Sverige. Kopmanna-

Frin den rekordbestikra  Surflanseringen i Swockholms
Stadshus 1953 dir 1740 representanter for handeln entu-
sinstiskt Biede kanna der nyva oviinmedler, Distributionen
av Surf slog alla rekord, P ire veckor hade grossiserna
ach detaljisteena Surf och inom e minader hade rre
fiardedelar av alla svenska husmiidrar privar der

triffar ordnades slag i slag. Omkring 10.000 de-
taljister torde ha deltagit i Surf-trdffar pa olika
hall i Sverige. Det stérsta moter var i Stadshuset
dir 1.740 personer samlades, alla engagerade i
forsiljningen av Surf.

Succén var inte att missta sig pd, Det fanns
knappast nagra husmbdrar, som inte sett Surf-
annonserna. Inom tre manader hade 74 procent av
alla husmodrar ocksd provat Surf. Pa sa kort rid
hade inget annat tvittmedel, vare sig hir hemma
eller i utlandet, nitr 53 stor del av marknaden.
Férsaljningssiffrorna gick i hijden.
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Snabbtag kan gora 150 km i tim

Som ett led i Surfkampanjen utlystes en tivling
som dnnu liter tala om sig. Firsta priset var en
villa vird 100.000 kr. Dén gav 1.123 125 svar.
Der var en lavin av postsickar som strémmade
in. Nir vi sig hur den bara vixte dag efrer dag,
maste vi skyndsame flyrta sorteringen fran Ten-
nishallen 1 Stockholm till Flora-fabriken 1 Gavle,
som da var i Sunlights igo. Ett sextiotal personer
var dar sysselsarta i en manad med grovsortering-

N av SVaren.

et blev Atskilligt extramrbete in-
man vinnaren hade sorterats fram.
S4 hdr shg det wr pli Floras kon-
tor i Givle, niir agnarna bore
skildes, Skiirden av biitre korn
bedismdes sedan av en specialist-
jury.

De wnderkiinda  divlingsstaren
sindes till  pappersbruk.  Allert
Harlsson stuvade awskilliga sackar
av misslyckanden pd. Sunlight-bi-
lens flak.

28

- MARKETING

Sunlight-representanterna far ofta vid sina besok
hos detaljisterna hora: Ni har ! Alle vad Ni
har, sa slir det! Visst kan turmomentet en och
annan ging spela in, men den foretagare som rik-
nar med Fru Fortunas trogna bistand, star sig slart
i den fria konkurrensen.

Der som detaljister kallar “rar” wvill nog den
modernt arbetande féretagaren kalla resultater av
noggranna undersokningar av konsumentvanor
och -dnskningar och en minutids planering innan
en ny produkr lanseras eller mer genomgaende
fisrdndringar av produkrerna vidtages. Konkur-
rensamhiller Iimnar allt mindre urrymme fér tor
och slump. Frimste samordnare av alla argircder

fiir ate trygga en produkts framgang dr foretagers
marketingavdelning.

Man kan dversitta "marketing” med "kunskap
om marknaden”, Pa hogsta niva dr marketing en
samordning av marknadsforskning, teknisk forsk-
ning, produktion, reklam och distribution. Resul-
tatet av god marketing dr, att rdtr vara finns pa
riitr plats i rire tid och till rdte pns.

Vid planering av nya produkter syfrar man till
art anpassa varan rill kensumenternas medvetna
behov, men ocksa till Gnskningar som férbrukar-
na dnnu inte ir fullt medvetna om. Den vakne
marketingmannen lever i sina tankar om produk-
terna mer i framtid dn i nund,

En ny idé -miirkesrekiam

Det var en idé, som blev upptakren till etrvav virl-
dens stirsta affirsforetag. Den rann upp hos en
engelsk detaljhandlare, William Hesketh Lever.
Han blev tritt pd atr stycka linga stingevilar i
olika bitar for varje kund. Kanske han hade hort
en "grerten” kund siga, at tvdlen sdg renare ut i
butiken bredvid. Vi ver, att han var biade prak-
tisk och temperamentsfull, att han mycker vil kan
ha sagt nir han forargar higg sina tvalstinger i
lika stora bitar:

"Hir ska det bli annorlunda dn hos konkurren-
terna, hir ska det bli tval i papper, och pa pappe-
ret ska det sed tvdlens namn.

Dera var idén, som samtidige blev upphovet
till mirkesreklam i alla de linder, dir det vixande
foretaget introducerade sina varor.
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"Trainee” ”g

en

ung mans
viig

fill direktorsstolen

Manga medarbetare i kvalificerad stillning inom
Sunlightkoncernen over hela virlden har bor-
jat som Trrainees’.

Firetaget satsar pa unga minniskor med god
komniersiell eller teknisk utbildning, med anlag
for affirer och med sprikkunskaper, sinne for
samarbete etc. Den forsta tjinstemannen i Sverige
av denna typ kom fran Danmark till Nykoping
pa hosten 1936, Innan dess hade han under tva ar
farr sin Sunlightutbildning i England. Det var
fiirsta gingen man hade en trainee i Sverige, be-
rattar han, och nog tyckte man, att det var

K. V. Bramwell-1davis, avdelningschefer och representan-
ter pi Sunlight-trappan 1936, Minga gamla  bekanua:
R, V. Bramwell-Davis, E, Selinder, 1. W. Beach, brider-
na Frik Isaksson och Elis lsacsson, J. E. Hermansson,
Ake Sjtgren, Gunnar Larsson, Evernt Hellsén, Eric Anders-
son, Knut Andersén, Georg Bonderud och Sten Bleckerr,
K-A Maiisson, Nils Henning, Arvid Sickedal, K-] Anders-
son, Paul Selin, Bengr Rydow och Einar Jerngvise.
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ganska roligt. Men ingen visste egentligen, vad
man skulle gbra med mig. Det var trangt pa kon-
torer i Stockholm och man resonerade dirfor som
sz Skicka honom tll Nyképing! Dir giir han
minst skada!

En dag, da verksiillande direktéren var nere
i Nykoping, diskuterades urvidgning av lagret.
MNar affirerna gick som de gjorde (d. v.s. med
férlust), kunde man ju inte vinta nagot kapital-
anslag frin England. Den unge mannen, som gick
och driillde i Nyképing, fick gira en undersik-
ning. Resultatet blev, att argirder vidtogs, som
loste stundens problem och kostade litet, Det var
err idealiskr sitr att komma in @ foretager, slutar
vir sagesman, som sedan i rask foljd fick gora ut-
redningar av organisatorisk och forsdliningsrek-
nisk natur samt prakriske triina sig pa kundservice
under personliga besdk hos detaljister och grossis-
ter ute pa filter. Derta var en typisk rrainee-uc-
bildning da.

Mannen var Paul Fabricius. Han var i flera
ar verkstdllande divekidr f8r Vinolia 1 Sverige och
senare Sunlight A/S 1 Képenhamn. Numera ull-
hir han styrelsen for Unilever i Australien.

En annan kidnd Sunlightman med trainee-ut-
bildning fir direktir H. Grue i Stockholm.,

Idag vet vi minsann, vad vi skall "géra med”
viira trainees. Var personalledning satsar starkt
pa att riatt person skall Fi chansen att bli Unile-
ver-trainee, och att vederbirandes triningsperiod
skall bli s34 mingsidig och givande som mijligt.

Konsulenter

information

Vi har lirc oss atskillige under de gangna 50
iren, Bland annat har Sunlight liksom alla moder-
na foretag med livskraft insetr, art konsumen-
tens dnskemil dr lika viktiga (minst) for ert fore-
rags I'ramg?mg 50m 11iigonsin revolutionerande
uppfinningar och Gvertalande reklam. Genom att
respektera konsumentens dnskemal och behov, ge-
nom att med allt sinnrikare metoder forska efrer
dem och genom att anpassa produktionen efter sin
marknadskunskap erbvrade Sunlight en stark po-
sition 1 Sverige.

Men lika litet som ett blotr och bart Gverlevan-
de med hjilp av foglig anpassning skulle kannas
meningsfullt for den enskilda individen, lika liret
kan et foretag ldta sig néja med art bara hilla
med och helt dirigeras av omvirlden. Sunlight dr
specialist pd tvil och tvittmedel, hos oss finns ert
koneentrat av sakkunskap. Den finaste delen av
var historia handlar om hur vi under anpassning
fatr vara med om art paverka utvecklingen si arr
vira specialkunskaper kommit allt fler till godo.

Medan vi forsokte lira kinna vara blivande
kunder, insig vi atr vi hade mer n tvittmedel att
komma med. Vi hade ocksd kunskapen om hur de
skall anvindas, och den ville vi sprida. Det var
ingen liten uppgift, och der dridjde innan vi fick
etr fast grepp om den. Den innebar bl. a. en kamp
mot dtskillig husmor-vet-bist-skepsis. Och vi fick
nogsamt erfara vanans oerhdrda makt, inte minst
vad giller manniskors mindre dramatiska vardag-
liga sysselsittningar. Det kan vara enklare att fa
en stendldersgubbe att dntra et jetplan (sd'nt har
vi sett exempel pa i vira dagar) an att form& man-
nen pi gatan att regelbundet borsta tinderna eller
Gvertyga en husmor om att det gir att tvira bade
effekrivare och enklare.

Allesd blev hela lander var skola: vi var tvit-
medelsexperter som ville bli konsumentsakkunni-
ga, och i den situationen blev vi bide elever och
larare.

Det skulle naturligtvis vara mycket rolige atr i
en historik som den hir kunna hedra den som hed-
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ras bisr och sdga: det var hon/han som hade den
firsta visionen av vart foretags uppgift som kon-
sumentupplysare och att kunna ange tid och plats
for uppenbarelsen. Men vi fir ta det mindre dra-
matiske: der 13g 1 uden, det lag i demokrartins och
industrialismens vidsen, lingsamr genom smirt-
samma misstag lirde vi oss. Det torde emellerud
inte vara obefogat att nimna R. V. Bramwell-
Davis bland dem som ridigast insag, att det inte
ricker med att skapa fornimliga produkeer, man
maste lira folk att utnyttja dem ocksia. Hans
namn Aterkommer ging pa gdng, nir de forsta
som fick i uppdrag ate gd ut i bygderna och sprida
kunskap om moderna tviittmedel nu infér jubileet
letar i minnet,

Det dr for resten signifikarive, ace vi fakeiskt
inte heller ver, vem som var den allra forsta ace fi
ett klart formulerat uppdrag att handha Sun-
lights lararverksamhetr. Men vi vet, att nir Ra-
dion erdvrade marknaden, lades grunden till Sun-
lights idag vil utbyggda konsulentverksamher. Vi

Bildserien "Fru Stenbergs witdag™ finns nu i Hushalls-
informations konsulentarkiv. Niir den oviindagen blev (6
evigad i pedagogiske syfre var maskiniviin innu nlistan lyx,

Realistiska forsiljningsspel har linge ingdn | represen-
tantiriningen, Hir Gvade sig Ake Sjbgren ph tillfillige
affirsinachavaren Knut Andersén,

(T.h) Sunlighe-konsulenten Alice Siiberg i [Dredrags-
position:

vet, att revyprimadonnan Nita Harlemans tviart-
demonstrationer pa scenerna runtom i lander inte
bara var god képpropaganda utan ocksa konsu-
mentupplysning. Och vi vet; art Radionflickorna
som assisterade henne plus nagra tillfillige enga-
gerade pa varje ort under dagarna tog direket kon-
takt med husmbdrarma. Vi ver ocksa, atr den gla-
mourdsa revy-verksamheten avlostes av de s k.
Radion-teaparties (eller teas som vi forkortade
dem till) i arskilliga landsorwshorells festvaningar,
och att personligen inviterade husmodrar dir fick
bade muntlig och askadlig upplysning.

Atrt der gick are tvita effekrivare med Radion
var det inte si svirt att dvertyga om, men det
gillde ocksa att férma husmor are lita pa att man
kunde tillimpa enklare metoder, 1 Radion-epo-
kens bérjan valde mingen husmor den mddo-
samma vagen att kombinera gammalt och nyu:
hon lade i blét 1 soda, skrubbade med sapa, lut-
kokade och till slut gav hon tvirtten ert Radion-
kok. Vira konsumentupplysare hade sannerligen
ert rike arbersfile till bide tviitterskans och tviitt-
plaggens fromma.

Och uppgiften vixte. Sunlights tvirtkonsulen-
ter, nu var de et par tre stycken, fick redan 1 slu-
tet av 30-talet konrakt med husmodersforeningar,
bedrev upplysningsverksamhet i affarer, hade fo-
redrag for olika indamil och levde i kappsick
efter strategiskt upplagda resrouter. Under de
dystra krigsiren var behover av upplysning inte
mindre — kanske hjilpte ransoneringen till att
avvinja de konservativa husmodrarna frin der
tidigare skildrade kombinationstviittandets sld-
seri med tvictmedel och husmorskrafrer. Under
dessa ar startades ocksd den vikuga del av Sun-
lights upplysningsverksamher, som rikear sig uill
skolorna — uppfostran till rikriga tvattvanor
kunde ju dir ske utan det motstind rtidigare
grundlagda vanor maste utgdra.

Men Annu for halvtannat decennium sedan var
Sunlights konsulentverksamhet av mycker blyg-
samma martt. Och fastin konsulenterna arberade

FOSFAT
SoDA

med forcragsledningens nu klarvakna intresse som
stod, s3 var de for fa for atr kunna giira mer in
sporadiska framtridanden pi det stora svenska
arbersfilter, och i mangt och mycker fick de kinna
pionjirers hirda villkor: sjilva ideligen ta initia-
tiv, giira inmutningar pa obearbetad mark, dir
misstinksamheten kanske inte var si liten mot
konsulenterna. De for fran plats tll plats, fick
sjalva erablera kontakt med skolor, féreningar etc.
De slet hart, dirom berittar de i gamet garvade,
men nyridjararbeter var stimulerande.

54 kom fredens dag och den fantastiska utveck-
ling, som fortfarande slir med si hastig puls. For-
domarna mot de moderna tviittmedlen hade smilr
undan. Are £ eviitea it och effektive och mycket
var rena njutningen efter knapphetens ar. Och
fran det stora landet i vAster kom niista evittvane-
revolution: tvittmaskinernas inmarsch. Storoviic
ten som varit grytevire blev maskintvite. Nu hade
lirarinnan-konsulenten en stor och mycket villig
skolklass — snart sagr alla husmddrar ville ldra
sig att dra full nytta av fabrikanternas produkter.
Och tillverkarna av tvdttmaskiner var mana om
att deras skapelser kom till sin rite genom rikuigr
bruk. Vidare var husigaren, som for stora pengar
inrett en modern tvatstuga, angeligen om att in-
vesteringarna skulle férvaltas av husmodrar, som
visste pa vilken knapp de skulle trycka. Sunlights
konsulenter blev flera och tviittmedelsexperterna
blev ocksd tvitemaskinsakkunniga,

FOSFAT FOSFAY

I detta nu dr landet indelar i 12 diseeike, diie
14 konsulenter arbetar. Deras framsta uppgift har
blivit att demonstrera tviee i hyreshusens tvirt-
stugor. De foreliser 1 skolorna — hemkunskapens
alle stirre plats pa skolschemar plus den explosiva
utvecklingen pd tvittomradet har gjort, ate den
ordinarie ldraren ofta dr mycket tacksam for
expertishjdlpen. De syns i sina roda rockar pa
stérre varumissor, diir de demonstrerar tvittma-
skiner och tvitmeroder, och de dr uppskartade
giistfirelasare hos vira husmodersforeningar och
andra kvinnoorganisationer. 1960 inleddes en ny
verksamhetsform fir konsulenterna: tio av dem
hisll under nigra korta varmanader 6ver 200 fore-
drag om tvirtoch textilier infér 2.471 expediter i
stora varuhus landet 6ver.

Sunlights Hushidllsinformation tillkom som ent
led i var striivan att skapa och vidmakthalla bo-
lagens goodwill, deklarerade R. C. Elliot 1 "stiftel-
seurkunden™ av den 13 april 1956. Avdelningen
skulle vara en serviceavdelning for husmodrar,
institutioner féir hem och hushall, kvinnoorga-
nisationer, utbildningsanstalter, texulfabrikanter
samt tidningarnas damsidesredaktorer. 53 sma-
ningom inordnades konsulentarbeter inom Hus-
hallsinformation, och darmed var organisationen
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for Sunlights konsumentupplysande verksamhet
centraliserad och samordnad. Hushallsinforma-
tion hill sommaren 1957 den forsta kursen for
blivande hushillslirarinnor i Nykopingsfabriken.
Nu har Sunlight haft 8ver 30 tvadagarskurser av
detra slag, och bortar var fjarde hushallslirarinna
i landet har tagit del av vira teknikers kunskaper
om tvirt och tvittmedel — texrilkunskap ingar
som ett naturligt led i undervisningen.

Virr foretags sakkunskap, rid och riéin, som
ofta bygger pa lingvarigt forskningsarbete bade
vid vart eget laboratorium och vid Unilever-kon-
cernens stora forskningsanliggningar i bl. a. Eng-
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P ene siillsyne levande sioe har en anonym 1500-
talskonsiniic pd en rike iluminerad miniayre skild-
rar de olika momenten i et dicida hushdlls i
program, Plaggen, lakanen eic, knddas och klap-
pas, skéljs i den intilliggande dn, hings upp och
lagpes ur ate torks pd griser.

Bilden biir kunna utgéra en tankestillare fér vir
rids husmiidrar. Fru Stenberg (se sid. 34) har de
betydlige lattare!

(Bilden pablicerad med Fenidgel tellntdnd frin
British Musewm, Londonl

land och Holland, soker Hushallsinformation fér-
medla till allminheten bl. a. via pressen, som visat
sig uppshkatta den sakliga upplysning som erbju-
des. Der stegrade kraver pa obunden, vederhafug
konsumentupplysning har Sunlight velar tillmo-
tesga genom att oppna fabriksportarna for journa-
lister, som nskar specialutbildning pa tvitrom-
rader.

Nir Hushillsinformation ocksa blev central for
reklamationerna, poingterades yurerligare den
virdefulla kunskap Sunlight si smaningom erév-
rat: Det ricker inte med art framstilla forndmliga
produkter, Man maste ocksa lira konsumenterna
art anvinda dem rirr.

hastigare

1 och med Surflanseringen 1953 borjade ar av ett
hastigare tempo. De syntetiska tviittmedlens for-
siljningskurva steg rake upp och tviloviumedlens
dalade, Fr att mota konkurrensen frin bl. a. USA
lanserade vi Lita, det bla stortvintmedler. Vid den
lanseringen anvinde vi canvassing 1gen. Canvas-
sing innebér att konsumenten beséks och far pro-
ver. Metoden dr omstindlig och dyrbar, men
effekriv, och vi hade brictom att na resultat.
Sunlight biirjade viicka respekt i forsdljnings-
och reklamkretsar. Vira produktchefer blev ging
pa ging ombedda atr beriitta "hur vi gjorde det”.
| samband med att Mr. Borland flytade ull
Holland 1953 birjade de minga omorganisatio-
nernas ar och de pigick fram dll 1958, Verkstil-
lande direktdren fungerade ocksi som marknads-
direktir, men da han givervis inte hade tid art i
detal] gna sig it marknads-, férsiljnings- och ut-
vecklingsfrigorna anfortroddes dessa at et trium-

(Ovan) J. J. Clerk och B C. Ellion vid enr sammantride
i december 1956 med bl, a. Guonar Lamby, Erik Tirnell
oh Erik Pihlgren.

(Nedan) 1955 motog sex Sunlight-chauffarer KAK:s for-
tjansteecken i gold fie prickfri kiming, (fr.v.) 8, Johans-
son, B, Trygg, W, Olsson, B, Karlsson, A, Persson och 5.
Livvgren

virat som var direkr understallt honom. Arer dir-
pi fick vi tvd marknadschefer och en utvecklings-
chef samt en reklamchef. Under den sistnamnde
arbetade produktcheferna som nu blivit flera. | ja-
nuari 1957 var vi iter mogna for en nyorganisa-
tion. Den skedde i samband med chefsbyte. Efver
15 ar limnade R. C. Elliotr direktbrsstolen ar
J. J. Clerk. Vi hade di upplevt fyra intensiva ar
som alla kunde karakteriseras med orden: Detra
ir de lyckosammaste och hindelserikaste aren 1
féretagers historia.
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I Nykopingsfabriken arberade man hart. Det
blev ging pa glng nddvindigt att utvidga. Sulfo-
neringsavdelningen firdigstdlldes och avdelning-
en for toalettartiklar bygedes ur. Vi silde Flora-
fabriken i Givle och flyuade rillverkningen il
Nykoping. Detra hinde 1954—55. Nistan samti-
digt invigde vi ocksd det nya laboraroriet. Tvitt-
instituter kom till och fabriken anstillde fem
kvinnliga guider. Allr fler ville se Sunlightfabri-
ken.

En handelse av stor "privathistorisk” betydelse
fér de anstillda intrdffade den | maj 1957; di
infordes femdagarsveckan vid Nykopingstabri-
ken. Stockholmspersonalen hade sedan lang rid
tillbaka haft fria lérdagar.

Efter drygt tvd drs experimenterande och om-
sorgsfulla testningar lanserades Via 1957. Det fina
gamla namnet Lux anvindes till erc nytt koncen-
trerat flytande disk- och fintvirimedel 1960. Det
presenterades i elegant plastflaska och fick en for-
siktig provlansering som gav sd fint resultar are
upphovsminnen hipnade. Vara tidigare forsok
med flytande diskmedel hade inte varir sa lyc-
kade. Radion bérjade repa sig efter nedgingen
vid lanseringen av Surf.

1 Stockholm satte man upp en reklamservice-
avdelning, som samarbetade intimt med produkt-
cheferna. Redan aret efrer starten 1958 var den
avdelningen firdig att overta arbetet frin reklam-
depin 1 Nykoping. Antligen hade vi bestillnings-
kontor, lager och distribution for reklammarerial
samlade pd e stille.

Motivation research iir namnet pd en form av
undersokningar, som vi si smatt biirjade begagna
oss av och som siger oss vad kunderna dnskar och
ibland kanske till och med avsléjar nskningar,
som inte ir helt medvetna. Specialkampanjernas
antal kade krafrigr. Vi var inne i ert nytr skede
— prisrabarternas.

Ett lag pa fem ingenjorer gjorde i all hemligher
en sinnrik konstruktion, som de kallade for "Snur-
ran”. Den forenklade tviltillverkningen hogst
avsevirt. Ert nyte spraytorn byggdes i Nykoping.
Det var koncernens nittonde torn i Europa. For-
slagsverksamheten delade ut sin hitrills storsta be-
léning, 1.000 kr till Evert Hultqvist fér hans idé
till farenkling av "Skarvning vid rullbyte™ i trye-
keriet. Cecil Borland, chefens higra hand och

38

dirtill marknadsdirekrir under aren 1957 —1958,
gick vidare till en chefspost pi Nya Zeeland, och
nya man ersatte honom.

Det ir klart ate vi haft motgingar, sade direk-
tor Clerk 1 Bubblans julnummer Fér ar 1958, men
framgingarna har dvervigr.

Vi tyckre att husen pd Friggagatan och Tyrga-
tan krympte som feltviittade jumprar. De som var
med vid inflytningen 1948 klagade pa eko 1 sa-
larna; nu r vi midnga nog att fylla sex viningar
i ett av hisghusen vid Hitorger. Inre Tinsten bor-
jade alltsd bry sina hjirnor med lattmerallkon-
struktioner och moduler. Ungefir vid samma tid
skaffade sig Lux rwoaletrvil fyra nya nyanser i
pastell. Tvilen hade birjar gd lyxvigen redan
dret firut, di den svepre sig i guldpapper. Rasker
klev in pAd marknaden med borste och svamp i
handen. Det var 1959,

Dier arer fornyade Radion sin dritkt och tvin-
metod. Der var fortfarande et rvidlevitemedel,
men med en tillsats av fosfat och var nu det enda
tvaltvirrmedler pa marknaden atr rilkna med.

Tryckeriet i Nykoping, som redan 1957 fin
rotationspressar med flerfirgstryck, lyckades l6sa
frigan om lackering av kapslarna och rapporte-
rade, att nu kunde man spotra fram 260.00C kaps-
lar per maskin och vecka.

Fran Unilevers higsta ledning fick vi ett vil-
kommer meddelande, att nu hade man kommir sa
langr 1 internationalisering att koncernens chefs-
kader skulle fyllas med dukrigt folk oavsert den
nationella hemortsritten. Svenskar som chefer for
koncernens produktionsanliggningar och forsilj-
ningsbolag var inte langre en uropi. Drim girna,
men bygg pa flicens fasta grund, manade personal-
tidningen och berdttade om vara mojligheter till
vidareutbildning.

{ Morsthende sida) Sunlight har egen brandkirc. 1952 hade
man en egen eldsvdda i Nykiping ocksd, desshiitre ay
timligen godartad natur, Hir ser vi Gisia Ahlberg @ mo-
dern brandsoldatutrustning och Axel Andersson skrudad
i uniform av anno dazumal.

(T. v.} Herrarna bakom "“Sourran'': G Cronholm, A, G.
Faure. Ake Grahn och W. Lundstrim. Och dir nedanfar
frividsstodier: 1 bewyg @ navionalekonomi aviades hiisten
1960 av (i frimre raden) 1. Eriksson, L. O. Ericsson, A.
Gruvmis, (i boree raden) E. Nordsirdm och L. Engholm
(Lings: t. h.) Gisa Kavén tckar pd fretagets  viignar
M. Cederberg fiie ling och trogen tjinse,

Med vaken blick féljde Sunlights ledning sam-
hiillsfragorna. Vi férstirkte samarbeter med de
inhemska vetenskapsminnen och fran oss kom den
flytande tvilen med G11, just som sjukhusinfek-
tionerna orsakade sensationsrubriker i tdning-
arna.

Vi gick mot stora férpackningsformar efrersom
minniskorna tjinade mer pengar, tviittade oftare
och mera och girna kopte mycket pa en ging. Surf
fick Jitte-formar 1955, Radion 1956, Klara 1958
och Via 1960. Surf kom med Hushalls-forpack-
ning 1960 och Radion med Ekonomi-paket samma
ar. Tavlingar och presentkampanjer avldste var-
andra. Vi provade ocksa Radio Nord och birjade
rusta oss for TV-reklam,

Ingen kom bort 1 vimler, ty var forstirkta per-
sonalavdelning hill reda pi oss, men vi birjade
fa liter svérr ate kinna igen varandra. Vi hade
blivit 53 manga. Minga var ocksd de som fick
guldklockor fér 15 ar 1 yjdnsten, och awskilliga
kunde nu rikna bade 20 och 30 rjinstedr.

Vi var nu, 1960, dter fardiga for en omorga-
nisation. Det blev en marknadsdirektir och tva
marknadssektioner med egna chefer. Forsaljnings-
service, som organiserades 1959 omfattade 1960
savil firsiliningsstaristik som adressregister, or-
derupptagning jimte reklammaterialservice for
Srockholmsdistrikten for samtliga vira forsalj-

ningsbolag. Orderkontoret for resten av landet
flytrades till Nykdping.

I Nykoping invigde vi ett nytt stort lager inom
fabriksomradet. Vi sokte patent pa "Snurran™ 1 12
linder.

Férsiljarkiaren hade vuxit under framgangens
ir. Den bestir nu av tre distrikeschefer och 40
representanter, bland dem en fast anstilld rele-
fonforsiljare. 40—50 extra telefonforsiljare -
sitts vid storre kampanjer. Forsiljarkonferenser-
nas antal har mangdubblars, Depderna har fau
lokaler med moderna transportmedel.

Kontoret i Nykaping, som Mr Beach 1924 be-
skrev sasom mycket luxuBst inrett, har moderni-
serats och utvidgars.

Fabriksvisningarna har blivit en vikog del av
vira public relations och vi har sedan 1960 en fast
anstilld besbksvirdinna, som med fyra guiders
hjilp tar hand om de ca 6.000 som arligen vill se
fabrikationen av tvil och tvittmedel. Varen 1961
inspelades "Rena fakta” — filmen om Sunlight
som dr ert gott komplement till fabriksvisning-

arna.

Sedan november 19498 har Sunlighe egen manskér. Den
ledes av Walter Lindbhe och har frameric vid minga
tillfillen, bl a. warje Valborgsmiissoafrons morgon i
stora marsalen,

Det finns sedan manga ar illbaka en ganska aktiv idrotes-
firening vid fabriken | Nykiiping. Hiir ses Sunlighs for-
bollslag rillsammans med gistande Abo Tvil AB:s lag
(i de mirkare teijoma),
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AB VINOLIA

Pi fabriken 1 Nyképing produceras ocksi
uppit tjugotaler Vinolia-aruklar. Nir Sunlights
dotterforetag for rtoalettartiklar startade 1938
med Paul Fabricus som forste chef, kallades det
Parfymeri Elida AB. 1942 kom namnet Vinolia
Company AB. Efter Floras i Givle anslutning
1950 hette det AB Flora-Vinolia. Sedan 1955
seglar AB Vinolia under "rent flagg”, WNir Par-
fymeri Elida startade fanns férutom Paul Fabri-
cius en sekreterare och tre representanter pa
marknadssidan. 1 dag dr uppdt 50 personer sys-
selsatta pa Vinolias marknadsavdelning, och till
foretagets disposition stir ocksi de med Sun-
light gemensamma serviceavdelningarpa. Om-
sittningen Ar mer dn 70 ganger stérre nu din pa
30-ralet.

ol
AB I SUMA
-

Den 1 januari 1939 grundades AB Suma pi
tillskyndan av f6rst och frimst Mr. R. C. Elliort.
Sunlights fabrik i Nykoping fick en specialtill-
verkning for storforbrukare av tvittmedel, tva-
lar, disk- och rengbringsmedel och specialpro-
dukter for industrin,

Sumas forste chef var J. E. Hermansson, Sun-
lights produktionskapacitet och rika erfarenhet
av marknadsforing stir bakom de 27 som idag
direkt handhar Sumas omfattande verksamher
pa den non-distributiva marknaden.

HANDDISKMEDEL




Fore 1940 kinde de Sunlight-anstillda varandra,
fler var vi inte. Till var starka samhorighetskins-
la bidrog nog att vi hade haft gemensamma be-
kymmer. Men vi hade roligt ocksd. Bilden frin
sunlightarnas férsta skdrgardsurflykt har beva-
rats av hr G. A. Johnsson pa lagrer i Nykiping.
Det bar i vig till Tobaksholmen, berittar han.
"BiDi" (R. V. Bramwell-Davis) var med. Serve-
ring, bad, tivlingar — dragkampen populdrast!

Pa 30-talet inférdes efter engelskt Unilever-
minster 15-arsklockorna och Grundliggarens
dag, som hogudlighélls nigon varm sommardag
med fabriksledighet och utflykr for personalen
med familjer. Pa kvillen blev det supé och dans
pa Stora Hotellet i Nykoping. 1945 arrendera-
de Sunlight nyttjanderdtten tll fritidsomrider
Strandstuviken, som blev milet for gemensamma
sommarutflykter, tills vart alltmer semestrande
och resande folk fick andra sommarintressen. Da
borjade de nykopingsanstillda fira sin arsfest i
mitten av november och nu var vi si minga au
lokal som regel maste hyras utom MNyképing,
"Folkborgen™ i Norrkoping har sett flera ars-
fester, En giang fyllde folket fran Nyképing hela
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Bland de wiflvkmnde: R, V. Bramwell-Davis, W. A.
Madren, Mr. O'Shei, C. Floding, Waolrath Lundstriim,
Gunnar Lamby, Allan Carlsson, Mr. Williams, Sven Kem-
pe. Bernhard Karlsson, Ruby Berggvist, Mirt Lindkvist,
Torsten Higg, Guosiav  Johansson med fru och Guosraf
Johnsson med fru,

Berns och Gala-Peter var dar. Det har blivit tra-
dition atr verkstillande direkréren vid arsfesten
ger en exposé dver arers verksamhet. Dirvid bru-
kar han ocksd offentliggdra julgratifikationerna.

Ocksa Sunlights anstiillda i Stockholm arsfes
tar. Der var intima och gemytliga tillstillningar
under 30-talet. Den forsta stockholmsfesten fira-
des pi Foresta med sammanlagr 16 giister. Det
blev allt pampigare fester under framgdngens ar.
Stockholmarnas stora traff sker numera pa varen.

Men lit oss sluta den hir lilla festexposén med
en minnesbild fran den gamla goda tiden. Den som
erinrat sig tillhér vara pensiondrer och deltar nu-
mera i pensionsavdelningens arliga pensionirs-
triffar: Under de tidigare nykopingsaren kinde
man sig som en enda familj. Vi kunde da samias
ett 25-tal personer med barn och blomma for ant
fira gikotta t. ex..i Karlberg utanfér Nykbping.
Vi hade martsick med oss och lekte “springa i
sick™ 1| grongraset. Kanske vi ocksd hade nagot
gott atr dricka och vacka goken med.

Andra tider, andra seder, men personalens sam-
manhdllning och hemkiinsla i foretager fortfar ant
vara en angeligenhet av rang.

“&gra anteckningar om Sunlight

B W, BEACH

i Sverige 1924—1940

Vid min ankomst till Giteborg den 24 maj 1924
mottogs jag av en dldre representant for bolaget,
herr Hermanson. Efter atr ha visar mig omkring
pa lagret foljde han mig rill Angraget, som avgick
frin Goreborg vid 12-tiden och kom fram till Ny-
koping en kvart fore 11 pa kvillen. En ganska
lingsam resa, om man jimfdr med nuvarande has-
tighetsférhallanden.

Jag reste via Nykiping och Stockholm for arr
tillrida min forsta utlindska befattning som re-
klamchef for vare foretag, A/S Briderne Lever i
Kristiania, Norge.

Tval i stillet far knllager

AB Sunlight hade nyligen flyttat site huvud-
kontor fran Goteborg till Nykdping, dir den
forste Lord Leverhulme hade kipt en tomzt i bie-
jan av 1924, Har stod skeletrer tll en Fabriks-
byggnad bestdende av fyra ytrerviiggar, delar av
forsta viningen men inget rak. Byggnaden hade
uppfiirrs under der fisrsta virldskriget och var av-
sedd for tillverkning av kullager, men den hade
inte blivie fardig fore krigets slut. Pa tomeen fanns
¢rt mycket modernt kontorshus, fullt urrustat och
luxubst inrett, och vir tjinstemannastab hade sla-
git sig ned 1 derta hus. Vid denna tidpunkr skic-
kades inga Lever-produkter till Nyképing, efter-
som man inte hade nigon lagerbyggnad dir.

Niir jag kom fram nll Nykoping mottes jag av

Heklamavdelningen i Nykdping pd Mr. Beach's tid, Den
g i konwesbyggnadens vindsvining. Svea Andersson
hisrde 1ill dem som arbemde dir,

Mr. Travis, som tog mig till Standard Hotell. Bo-
laget hade hyrt Gversta vaningen av hotellet och
delat upp den i tva lgenheter, en fér verkstallan-
de direktorens, Mr. Travis, rakning och en for en
ingenjor fran Port Sunlight. Mr. Travis hade helt
nyligen eftertritt herr Bratt som verkstillande di-
rektor for AB Sunlight i Sverige. 1 forbigiende
kan det vara av intresse att namna, att herr Bratt
var broder till upphovsmannen till der beromda
Brattsystemet.

Hos Mr. Travis 1 Nykoping fanns férsaljnings-
chefen Colliander och en dldre resande vid namn
Selinder, som hade norra Sverige ull distrike, Un-
der mirt forsta besok i Nykoping triffade jag
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Tvilkokningsavdelningen | John
Knight's fabrik, London 1852,

Mr. Goodman, en civilingenjor, som skickats ut
frin Port Sunlight fér att ge rid bewiffande
maskinerna och tvalfabrikens utformning. Vid
denna tid kom man underfund med att de fyra
ytterviggarna och delar av forsta vaningens golv
inte var tillrdcklige starka for ate biara upp wvil-
fabrikationens utrustning. Man miste darfor
bygga en fullstindig stalfasad innanfior de fyra
viiggarna fér atr dstadkomma den nidvindiga
hillfastheten, Detta var et bakslag, som man inte
hade tagit med i kalkylerna,

300 ton per dr!

De produkter, som 1924 sildes av der svenska
bolager, var Sunlight-tval, i mycket sma kvanu-
teter, Rinso, ett tvalpulver, ocksa i mycker sma
mingder, och Lux-flingor, som var huvudproduk-
ten och da hade ringa konkurrens. Ingen Lifebuoy
sildes, fastin det fanns stora mingder av denna
tval pi lager | Goteborg. Alla varor som saldes,
importerades frin Port Sunlight. Allt som allt
uppgick farsiliningen till knappa 300 ton per ar.
Lever Brothers hade redan arbetat i Sverige 1 mer
in 16 dr och forsoke silja Sunlight-tval i et land
diir stangtval och tvitrvil inte anvindes och som
man knappt ens hade hort talas om. Sipa var det
som allmint anviindes i alla hem.
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Den tyska firman Henkel i Diisseldorf med
Persil — ett perborattvalpulver — dominerade
helt tvitrmedelsmarknaden. Hirefter kom som
svag tvia (trots ate det var ett perboratpulver)
Vira Tviubjorn, f6ljt av Solidar, Tomten, Gum-
man och andra. Virt Rinso tvilpulver hade fun-
nits pd marknaden i ungefiir 8 ir men saldes obe-
rydlige eller inte alls. Derta var helr naturligt, ty
Sverige var ett "kokande” land och mycket kans-
lige for tviittens vither. Rinso kunde inte konkurra
med Persil och Vita Tviuhjorn, som bida inne-
héll perborar. Den forste Lord Leverhulme ville
inte tillata, atr Rinso forindrades till et pulver
med "kemikalier”, som t.ex. perborat. Pa den
tiden var namnet Lever férknippat med "renhet”,
och rena tvilar och Rinso marknadsfordes i
Sverige av ett bolag, som bar namnet Sunlight,
vilket var kidnt Sver hela virlden just for sina
produkters renhet. Det enda man fick gora varatt
sdtta till perkarbonat i Rinso, men produkten
kunde inte hivda sig gentemor Henkels Persil.

Lord Leverhulme var emellertid fast besluten
atr Sunlight-tvilen skulle bli det mest salda eviine-
medlet i Sverige. 1 Norge hade Sunlight-tvilen
haft stor framgang och dven i Danmark gick den
bra. Hans instruktioner gick dirfor ut pa att Sun-
lights fulla kapaciter skulle anviindas till arr gora
tvil i staller for sapa.

Mycket vasen for ingenting

I maj 1924 hade AB Sunlight med dess arska-
paciter av 300 ton en reklamavdelning i Nyko-
ping pa 14 personer, vilken framholls som proto-
typen for en kontinental reklamavdelning. Jag
hade skickats dit fiir ate studera denna avdel-
nings organisation, innan jag begav mig till min
tjanstghiring i Kristiania. Det var utan tvivel im-
ponerande att se det stora lagret av pampigt
skyltmateriel, varav det mesta importerats fran
England, och allting prydligt och prudentligt lag-
rat pi vackert gjorda triihyllor 1 ett stort rum i
kontorshuser i Nykoping. Under dren 1924 ull
1928 dterkom jag tre ginger till Nykdping for
att rensa ut och snygga upp i denna storvulna re-
klamavdelning pa grund av det plowsliga forsvin-
nander av tre pd varandra foljande men inte
sirskile framgingsrika verkstillande direktorer.
Efter detta bley Sunlight i Sverige kint som "Den
vite mannens grav"” och fabriken, som var vitmi-
lad, kallades i England for "Nordeuropas vita
elefant™.

1930 hade forsiljningen gatr ner yrterligare,
frin 300 ton 1924, till 200 ron. 1931 urdomdes

Pi 3u-raler firpackades tviilarna av flinka fingrar,
1 dog sker denna procedur | -sinnrika special-
maskiner. Bland packerskorna Ingrid Abrink,
Mirta Lindkvist Ingrid Svensson, Ingrid Jo-
hansson och Anng Ahlberg,

riirelsen av styrelsen i London. Rekommendatio-
nen till avveckling kom fran Mr. Harry Harr,
som di var den i London ansvarige direktiiren for
de skandinaviska tvalfGretagen.

Uthbyggnad bestims — varningar till trofs

Men for are gd tillbaka igen il juni 1924, sa
var det under denna mianad, som den forste Lord
Leverhulme gjorde sitr sista besok i Skandinavien
och kom med tig till Nykiping efter att ha varit
i Kristiania, Som jag redan tidigare namnt, var
byggnaden i Nyképing bara ert skal, bestiende av
fyra viggar, delar av forsta viningen och utan
tak. Lord Leverhulme atfdljdes till Nykiping
bl. a, av Mr, d'Atcy Cooper, Harry Hart, Lau-
rence Heyworth, arkitekten Simpson, Andrew
Knox, en “trainee”, Goodman, en civilingenjor
och ett antal andra personer, vars namn jag inte
har i min dagbok, 1 varje fall var der tillrdckligr
ménga i sillskaper for are fylla en sirskilt bestalld
forsta klass sovvagn, som kopplades till natrdget
mellan Kristiania och Stockholm och hirefter
kisrde vidare till Nykdping, dir en inspektion av
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fabrik och kontor dgde rum. Mr. d'Arcy Cooper
var ihardig 1 sina varningar berrdffande fullbor-
dandet av tvilfabriken i Nyképing och tryckre i
sin opposition mot detta projekt siarskilt pa de
summor, som Lever Brothers redan forlorar i
Sverige. Emellertid blev dagen Lord Leverhulmes
och man besldr ate fullborda fabriksbyggnaden
och installera utrustning for tillverkning av Sun-
light-tvil, Rinso (i form av wvilpulver med per-
karbonat), Lux-flingor (den di mest framgangs-
rika artikeln) samt roalerrvalar. Inga anstalter
gjordes for tillverkning av sipa, skurpulver eller
perboratpulver, vilka tre produkigruppper héll
stiirre delen av den svenska marknaden.

Fram till 1924 hade affarerna lerr rill mycket
betydande férluster — ungefir | miljon pund. Av
denna anledning och eftersom vi inte erbjod de
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Aven [ir VIM gjordes riksomfarande reklam genom en
ambulerande revy med Fforsiklassiga medarbetare, Nils
Poppe, Brina Brunius och Thor Modéen gick med liv och
sjiil in Fir sina uppgifier i Thalias och Skurpulvrets tjinst,
Alla damer dver 16 dr Gr viillkomna heter der i@ Sunlighns
inbjudan till Vim-matinéerna, och det lir inte varit ofta som
hiljerter fanng dverblivaa vid ingingen.

Mio Sunlightflickor i viilstrukna, finkrusade hiitor och for-
kliden charmade dllminheten och delade wr prover pi
Sunlight ovilflingor,

varor som allmianheten ville ha, utan 1 stiller sokte
iﬂdl’a dL" !n'i'l!“il"i.ﬂ ]{um&umunterllas vanor ﬂl.:h F:Il
dem att dvergd fran sipa dll tval, vidhsll Mr.
d’Arcy Cooper sin opposition mot forslager att
bygga fabriken firdig.

Fabriken i Nykoping satte igang 1925 med ull-
verkning av Sunlight-tval. Mr. Cook, en slikting
till evilfabrikanterna Edward Cook 1 Rowe,
fungerade bide som fabrikschef och tvalkokare.
Vid denna tid kdpte bolager tva nya villor 1 Ny-
koping — en for verkstillande direktren och en
for fabrikschefen.

Pionjir pd marknadsforskning

Tillverkningen av Rinso birjade strax hirefrer
och till derra hor en historia: Man beslot 1 London

att satsa hart pd Rinso och soka sli Henkels
perboratpulver. Pi den tiden kinde man mycker
liter till marknadsforskning pa konsumentsidan
och ingen sidan hade utférs i Sverige. Den inter-
nationella annonsbyrin J. Walter Thompson
Company, som hade ett litet avdelningskontor i
Képenhamn, fick ta hand om Rinso och organise-
rade, innan man korde igang, den forsta konsu-
mentundersékning som urfores | Sverige for an
ta reda pi tvitevanorna och vilka tvdttmedel som
anvindes i hushallen. Om detta hade utférts tva
ar tidigare hade vi nog inte byggr en fabrik for at
tillverka en rad varor, som varken var énskade
eller anvinda i de svenska hemmen. Av Walter .
Thompsons rapport framgick med all onskvird
tvdligher att vad svenskarna ville ha var ett tviee-
pulver, som i likhet med Persil inneholl perborat,
samt sapa.

Ett slag i luften

Man trodde emellertid, att Rinso med perkar-
bonar och Sunlight-tval skulle kunna tillfreds-
stillande konkurrera med de pi marknaden be-
fintliga produkterna. Det nya Rinso presentera-
des med pukor och trumpeter och stoddes av en
mycket kraftig annonsering under 1926 och 1927.
Eftersom produkeen inte alls hade samma blek-
ningsférmaga som Persil, blev det hela et slag i
lufren och all annonsering upphorde 1928.

Sunlighttvilen kom ingen vart gentemot si-

pan. Den nya ménsterfabriken | Nykoping hade
fortfarande ringa eller ingen produktion och
veterligare pengar hade gau forlorade.

Jag tror, ate tllverkningen av Lux-flingor
borjade ungefiar samtidigt med Rinso och forsilj-
ningen bibehélls pd samma niva som de impor-
terade produkrterna. Det var inte ovanligt atr ute
hos lanthandlarna finna Luxflingor, som var dnda
upp till 3 &r gamla.

Hela firsiljarstaben avskedad

Pa derra stadium hade tre verksedllande direk-
torer lamnat rorelsen och kontorschefen 1 Nvki-
ping, herr Arnell, dvertog nu ledningen. (Herr
Arnell limnade si sminingom Sunlight for ate
arbera i en biografkedja i Stockholm, som delvis
dgdes av ett av vara margarinbolag.) Herr Arnell
skotte forerager som prokurist till 1931, Detta ar
befann sig rorelsen i bottenlige med ert samman-
lage tonnage av mindre dn 200. Hela forsaljar-
staben, som anstillts nir nya Rinso och de svensk-
tillverkade Sunlight-varorna borjade marknads-
firas, hade entledigats. Endast Selinder och Her-
manson var kvar som representanter. Fragan om
att ligga ned fabriken diskuterades pa nytri Lon-
don, men pd intidan av Mr. Greenhalgh, diva-
rande vice ordférande hos Lever Brothers och
Unilever Limited, beslot man att gora eén sista
krafranstringning for att bliasa liv i de svenska
evalaffarerna,

Stor parad 1936 wwn fir kontorer § Nykiiping av 9 personbilar och 1 skipvagn — Sunlights hela bilpark pd den tiden.

47



Vid denna tid var jag knuten till Margarine
Verkaufs Union i Berlin och hade tita FSebindel-
ser med de skandinaviska bolagen i samband med
hade tvil- och margarinannonsering. Vira danska
affirer skores di av en man, som nyss limnar
trainee-stadiet och som hette Bramwell-Davis.
Han hade forlorat sin hbgra arm under det férsta
viirldskriger. Han var trots detta inte alls handi-
kappad utan fiskade, jagade och spelade golf med
sin vinstra arm lika bra som nigon annan.

Ultimatum till kraftkarl

Mr. Bramwell-Davis instruerades av styrelsen
i London ate éiverta ledningen av det svenska fore-
taget och man gav honom foljande villkor: Om
han inte pi tvd ir kunde stilla verksamheren pi
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Tie och o Br Sunlight @ emor rin s
kuritisa reklamerbjudanden, Der hir origi-
nella intyget har kanske inte dikierats av en-
bart osjilviska motiv,

forrer, skulle man definitive ligga ner den. Detta
beslur blev senare modifierar och vi fick vera, an
om vi under tvd ir kunde hindra ate affarerna
ytterligare forsimrades fanns det hopp om are ris-
relsen skulle fi fortsitea.

Eftersom det svenska firerager skulle komma
art kriiva mer tid in det danska, diir vi &tminstone
hade en bra tillverknings- och forsdljningsorgani-
sation — ehuru liten eller ingen vinst — sl beslit
Bramwell-Davis atr flytta sitt huvudkontor friin
Képenhamn till Stockholm. Pa detwa stadium, ar
1931, fanns ingen organisation och mycker fi
tjanstemin pd firsilinings-, reklam- resp. oill-
verkningssidan i Sverige.

Pa Sveavigen 25 i Stockholm fanns det en liten
kontorsvaning, som jag hyer 1929 och som ut-

nyttjades fram till 1930 av en representant fir
Lintas (Philip Somerville). D& den svenska ri-
relsen inte krivde nigon Lintas-filial, blev detta
kontor med dess tre smi rum Sunlights admini-
strativa kontor. Efterhand blev det huvudkontor
for den skandinaviska styrelse, som kontrollerade
vira tvalaffirer i Sverige, Danmark och Finland.
Samma kontorsvaning med dkade utrymmen har
senare drer anviints av Lintas’ organisation.

Framgangarna birjar

[ brjan av &r 1932 forflyttades jag fran Berlin
till Stockholm som reklamchef for tvilfirmorna
i Sverige, Danmark, Finland och Norge. Dirmed
bibrjade err samarbete mellan Bramwell-Davis och
mig, ‘som varade 9 ir, Under denna tid byggdes
der svenska bolager upp frin ingenting till ent
framgangsrike, vinstgivande foretag. Ar 1940 var
forsiliningen ungefir 10 000 ton. Sunlights tidi-
gare forluster hade mer &n urfamnars ar 1941.

Vir forsta uppgift 1 Sverige var arr dra in prak-
viskt tager alla lager av Lever-produkter i butiker-
na landet runt. Luxflingorna och Sunlighttvilen
var bruna av alder och fullstindigr osdljbara.

Rinsopulvrer springde paketen i klistringen, tryc-
ket pa forpackningarna hade bleknar och inte
heller dessa varor gick atr sdlja. Virst var emeller-
tid Luxtvilarna, som hade lanserats 1929 och nu
liknade kakor av kalkhard massa, spruckna och
nistan utan 18ddringsférmaga. Det rog i det niir-
maste tva ar — tram tll 1934 — acr rensa upp
marknaden och arr samla och ordna forsiliningen
under forsiljningschef Selinders ledning samt att
pd nytt presentera Lux toalettval. Den folder, som
anvindes for nylanseringen av Lux roalerrval,
framhiavde far detaljisterna férdelen av att kipa
en hel lada med 72 st pa en gang. Sedan foljde vir
entré pa sapmarknaden med en produkr 1 lés vike.
Allr derra bidrog till are stilla Nyvkspings-fabri-
ken pa fouer.

Vid ungefir denna nud, 1935, firflyrades Mr.
Ray Elliott, den verkstillande och tekniska direk-
tiren for der finska rvilféretager i Abo, till Ny-
kiping for ate bli teknisk chef fér vira fabriker i
Sverige, Danmark och Finland. Styrelsen fisr
verksamheten i dessa tre linder bestod daavR. V.
Bramwell-Davis, R. C. Elliott och D. W. Beach.

Tvilpackningsavdelningen i Port
Sunlight, England, omkring 1930,
1 specialmaskiner packades,
vigdes och tillsles pakeren med
tvilflingor i etvenda arbetsmoment.
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Nya produkter soker marknad

MNista steg var rikslanseringen av en pakererad
sipa under namnet "Fylgia”, Den var forpackad
i Ve-kilo paker i et sirskile tillverkar pergament-
papper. Savil produktion som marknadsforing
genomfordes efter samma ménster som anvants
av vart norska systerforetag for en liknande pro-
dukt. "Fylgia™ blev kvanutativt setr en succe,
men fortjinsten var liten. Der var den férsta sdpa
I Sverige som annonserats.

Under aren 1932 qll 1935 utférdes mycket
grunc”iga |J:|';=|.n$1:|'|— ﬂl..']'l kﬂnsumenlundﬂrsiﬁkningﬂ.r
Fran vire lilla kontor i Swockholm. Vi blev helt
dvertygade om att med etr bra perboratpulver pi
marknaden, kunde Sunlights framtid anses sik-
rad. Det var med stor svarighet och endast rack
vare var envisa kamp och det bestimda stéd i
fick av hrr Barnish och Nairn — ordférande resp,
medlem av kontinentkommittén i London — som
styrelsen i London gav sitt samtycke till den lilla
extra kapitalinvestering, som skulle ge Nykoping
en begagnad forpackningsmaskin av miirker Hes-
ser fran var fabrik i Mannheim samt en Gardener-
blandare. Vi hade redan ett blasskepp for Rinso.

§C
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I denna fastigher vid Sveaviigen
hade Lintas sitt kontor under dren
1948— 1961,

Radion — en vind punkt i ekonomin

Betydlige svarare var det aut fa londonstyrelsen
— sirskilt Mr. d"Arcy Cooper — att bevilja de
400 000 kronor i reklamanslag som vi behovde for
att kunna silja 500 ton perborattvalpulver under
dL“ f'drs'l:a niu mﬁna{iunla av intrudukriﬂnsﬁ:'ﬂ.
"Radion” var det namn; som valdes fér vart oeinr-
pulver, vilker lanserades i 265-grams paker — 50
paket per lada — till et diskpris av 45 ore. Saviil
varan som dess forpackning var i varje avseende
jambiirdig med Henkels Persil och vart pnis var
5 ore lagre. Radion slapptes ur den 1 mars 1936
och wigjorde en vindpunkr i féretagers ekonomi.

For att skdta lanseringen av Radion forstark-
tes siljorganisationen, sa att den omfattade tio
representanter och fyra dekoratorer, som arbetade
under Selinder. Reklam- och forsiljningsavdel-
ningarna utkades ocksi.

Herr A. W. Gustafsson, ridigare dekorartir, fick
ledningen av ateljén och var ansvarig fér butiks-
och fonsterskyltningarnas utformning. Herr A.
Wainio flyceades fran Finland till Stockholm far
att ta hand om skyltningarna i butiker och fons-
ter. Mr. John W. O'Shea var i Stockholm sedan

1935, dd han sints over frin London fér ate
hjilpa till pa reklamavdelningen. Fru G. Franzén,
assisterad av friken K. Wennerholm, var wvid
denna tid ansvariga fir inférandevav alla annon-
SErna | pressen.

Reklambudgeten bijs

1936 ars forsiljningsresultat f6r Radion var
mycker uppmuntrande och under 1937 hdjdes
reklambudgeten sa atr vi kunde sita iging med
Radion-revyn.

Strdlande samarbete

Jag kan inte sluta dessa korta anteckningar utan
att skirskile nimina den man, som ledde rorelsen

fran ar av misslyckanden till framging. Min vin-
skap med Bramwell-Davis grundades 1932, nir
vi bigge kom ver till Sverige. Jag kan inte erinra
mig att den nagonsin férdunklades av nagra miss-
hilligheter under de nio ir vi samarbetade. Me-
ningsskiljaktigheterna var talrika, men jag har
dinnu inte mott ndgon, som var mera tolerant och
villig att prova andras uppfatning in “BiDi",
som hans smeknamn bland vinnerna lydde. Hans
dynamiska personlighet inspirerade och entusi-
JS'I'.I'It‘I'EdE a”ﬂ. 50m umga'.' lmnum Dﬂh han Stﬂd
hiigt i aktning hos alla som arbetade for honom.

Han slutade sina dagar ir 1942. Den uppgift
for vilken han utsints ull Sverige, hade blivit
framgangsrike genomford.

Sunlight hade 1948—1961 sitn kontor i dessa charmfulla
patricierhus i Lirkstaden,
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