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union, Vi var emellertid for tidigt ute
sa det blev inte s lyckat inom ramen
for Unilevers di komplicerade hier-
arki. Idag har alla vara konkurrenter
skandinaviska organisationer.

1968 svarade vi pa konsumenter-
nas kritik mot for mycket promotion-
verksamhet for tvdattmedel och lanse-
rade SUNLIGHT tvittmedel till ca
15 % ldgre pris 4n normen pa mark-
naden.

Den hoga prisnivdn stimulerade
1969 en entreprendr att lansera ett
lagpristvattmedel ~-TVATTA. 1972
hade TVATTA tagit 5 % av markna-
den och vi planerade for motatgarder.
1juni 1972 fick jag en invit fran dga-
ren till samtal om samarbete i ndgon
form. Jag triffade honom genast och
klargjorde att kop var det enda som
intresserade oss, eftersom vi latt kun-
de lansera en egen lagprisprodukt. |
verkligheten skulle det blivit ett
mycket, mycket dyrbarare alternativ
for oss. Efter ett par manaders sega
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och ibland dramatiska forhandlingar
blev vi 6verens om att dverta
TVATTA fran | januari 1973. Det
blev samtidigt startskottet for en del
andra lagprisprodukter och inom
nagra ar hade ett 10-tal lagprismar-
ken for bade tvdttmedel och skélj-
medel lanserats pa marknaden. Vi var
glada for att ha det ledande lagpris-
medlet 1 var dgo och vi har hittills for-
valtat det vil.
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1976 kom AJAX tvdttmedel med
en jattelansering som tvingade oss till
stark aktivitet under nagra ar. Lag-
prisprodukterna 6kade sin andel och
nadde 1980 ca 40 % volymandel av
tvittmedelsmarknaden. Samtidigt
Svergick tvattmedelsforsdljningen till
storre, for oss mindre lénsamma, for-
packningar (60-100 dl). Véara vinst-
marginaler minskade drastiskt.

1977 och fem ar framat hade vi en
svar period med stagnerande volym,
for stor organisation och foljaktligen
otillfredsstdllande I6nsamhet. Trots
det var vi 1 sdrklass det mest 16n-
samma foretaget inom branschen,
men utvecklingen var dock sa negativ
att dven vi skulle ha blivit ett forlust-
foretag om vi inte agerat. Att andra
har det védrre 4n man sjilv dr en dalig
trost. Darfor borjade vi 1978 en mél-
medveten kamp for att minska var
organisation samt en hard granskning
av produkternas kostnad. Nir jag bor-
jade "predika” om behovet ay fériand-
ring var det manga som blev oroliga.
Marknads- och forsdljningsfolk
krévde fordndring. Att sélja véara pro-
dukter med s hoga “Indirekta™ kost-
nader var svart — vi holl pa att prisa
oss ut ur marknaden. Sedan 1975 har
antalet personer inom “Indirekta”
(alla som inte dr sysselsatta i
produktionen) minskat med ca 50 %
och “Direkta” med ca 33 %. Jag vagar
pasta att vi skott dessa personal-
minskningar pa ett ansvarsfullt satt.
Men helt naturligt blev det oro och
stora pafrestningar inom foretaget —
nagot som dnnu idag inte ar forbi.
Vara “Indirekta” som % av netto-
forsdljningsvérdet har minskat med 8
procentenheter. Dessutom sparade vi
1-2 % per ar pa ravaror, packnings-
material och andra produktionskost-
nader. Vara priser kunde darfor
successivt hgjas mindre dn inflatio-
nen och konkurrentzrnas och vi blev
ater konkurrenskraftiga. Se
diagrammet.
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Underen period da priset varit vik-
tigt for konsumenterna har vir pris-
politik samt produktutveckling och
marknadssatsningar resulterat i en
volymikning fir Sunlight/Tvitta av
25 % sedan 1981 jmfort med 11 %
Gkning av totalmarknaden.

Som framgir ovan dr Sunlights his-
toria myckel forknippad med tvitl-
medel (ca 2/3 av var volym). Vi har
emellertid flera andra glidjeiimnen
som LUX tvil, COMFORT, SUN,
VIM, SHIELD och i TVATT A-sorti-
mentet Maskindisk och Handdisk.,

Den harda priskonkurrensen pa
tvalmarknaden har tyvirr tvingat oss
att upphora med tvilproduktionen i
Nyvképing frin viren 1986 och i stil-
let importera fardig tval frin vart

systerforetag i England. Det dr trikigt,

men vi ldser personalfragorna pd ett
acceptabelt sdtt och de svenska kon-
sumenterna fr billigare tval, Det gar
inte att hilla fast vid det gamla. En-
dast genom att frindra och utveckla

kan vi skapa trygghet [6r fGrelagets
fortlevnad.

Virt danska systerftretag Sunlight-
Vinolia har i borjan av 1986 tagit be-
slutet att upphdéra med sin produk-
tion ach Yita oss i Nvkdping tillverka
stirre delen, Detta dr ett bra bevis pa
var konkurrenskrafi.

Nar detta skrives planerar vi ock-
54 ett produktionsutbyte mellan Ny-
képing och Abo som bl a innebar att
produktionen av spraytorkade tvitt-
medel for Finland 6verfores till Ny-
kiping. Tillsammans med bade de
danska och finska volymerna fir vi en
konkurrenskraftig produktionsappa-
rat for tvdttmedel i Nykdping.

Aven en kort beskrivning som den-
na av var nutidshistoria skulle vara
ofullstindig utan att naimna nigot om
"Nya Sunlight™. Det foddes i maj
1983 ndrett 35-tal chefer var samlade
till ett 2-dagars seminarium. Kon-
sultféretaget SeFram Gruppen med
Gustaf Delin och Sven Atterhed still-
de en enkel frdga till oss: "Vad dr Din
vision av AB Sunlight 198, . .? Hur
ska det se ut? Vilken roll ska Sunlight
spela i Ditt liv?” P4 sd sdtt tvingades
vi plocka fram ur vért innersta vad vi
ansdg vara visentligt for det foretag vi
arbetar 1. Var forsta visionsskiss [or-
Yjdnar atl riddas till eftervirlden,

Efter ytterligare ett 2-dagssemi-
narium och massor av tankemdada
hade vi formulerat “'var aifirsidé™, 7
“"mal” och 13 "medel™. Y manader
efter det vi bérjade arbetet var vi
beredda att presentera det till hela
personalen. Det gjorde vi genom
att for firsta gAngen i var historia
samla hela personalen till et heldags-
mate i Nyvkdping. Med detta ville
fGretagsledningen visa att vi menade
allvar och att det inte bara var tomma
ord. Mottagandet blev mycket posi-
tivt, Det var en underbart fin dag -
redagen den 9 mars 1984,

Vadir da "Nya Sunlight? | kort-
hei = en invil till alla medarbetare om
forindring genom att ta fram de dolda

resurser som finns hos oss alla; att
utnyltja dessa Gratt ta initiativ,
risker och ansvar; att stimulera till ent
positivt tdnkande, sa att vi ser méjlig-
heter dir vi tidigare enbart sett svarig-
heter. Ett viktigt mal ar att Sunlight
ska vara ett fretag med en trevlig
arbetsmiljd dér det kiinns menings-
fullt och roligt att jobba.

Kan man tinka sig en bittre mél-
sitining for ett foretag? Knappast!
Hur har det di gitt? Ganska bra! Det
dren verkl:g ‘glidje att se manga med-
arbetare som blommat upp och tagit
budskapet till sitt hjarta, Jag gratu-
lerar alla Er! Personligen upplever jag
det som nagot av det finaste som hint
i mitt liv —att verkligen forséka vara
positiv. Ibland nir jag faller tillbaka i
den gamla stilen fir jag genast en vin-
lig paiminnelse av ndgon drlig kollega,
Det éir 54 vi kan hjalpa varandra till
[orandring. Naturligtvis ar det svirt.
Inom alla foretag finns spanningar
mellan olika avdelningar och mellan
personer med olika personkemi. Man
maste bjuda till! “Nya Sunlight™ &r ett
positivl erbjudande till alla om en
forindrad foretagskultur och fGrtjanar
dirfor uppmarksamhet.

Jubiléumsiret 1986 stdr viirt fore-
tag starkare dn ndgonsin de senaste 10
aren. Vi dr klart marknadsledande
inom produkigrupperna tviittmedel,
skiljmedel, maskindiskmedel, skur-
medel och tval - tack vare manga
slarka varumarken. Vi har en offensiv
strategi med massor av nya projekt.
Konsolidering och expansion édr
nyckelord 1 strategin. 1986 blir ett av
véra mest aktiva ar.

I fabriken sjuder del sedan ndgra ar
av aktivitet. Investeringsnivan har
varil hig. Datorstyrda processer finns
pa flera hill. Arbetsmiljén har klart
forbittrats. Produktionstakten dr hog
fératt klara av alla order Irin var
dynamiska sdljorganisation.

P4 del administrativa omridet har
vi kommit ldngt 1 vAr datamognad.
Flera av oss kommunicerar med var-
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andra genom elektronisk post via var
persondator, och datorn har blivit

ett naturligt dagligt hidlpmedel fGr
manga.

Den fackliga verksamheten inom.
foretaget skdts pa ett ansvarsfullt sétt
for medlemmammas och féretagets
bista. Jag har mycket stor respekt fGr
de fackliga foretridarnas kunskaper
och ansvarskinsla i styrelsefragor och
vid tillséitining av olika chefsbefatt-
ningar,

Under dren har jag ldrt mig vilken
enorm lojalitet mot féretaget det finns
hos medarbetarna. Féregdende ar
sattes denna lojalitet pd hirda prov
med manga 3-skifl inom produktion
och distribution. Takten var hart
uppdriven inom de flesta avdel-
ningar.

Mar vi laddar f6r 90-talet harvi en
mycket framgdngsrisk historia att se
tillbaka pd. Men man vinner inga
segrar enbart pa det forgangna, Full
fart och en dppenhet fGr fGrindring &r
det enda som giller. Min far [irde mig
i unga dren fin levnadsregel: "Man
kan allting — bara man villl™

Vistartade 1911 som AB Broderna
Lever fir att under en period heta
Sunlight Saptval AB innan namnet
dndrades till AB Sunlight. Féretaget

har en langsiktig inriktning pa sin
verksamhet och ar inte ute efter
négra tillfilliga klipp. Darfor kom-
mer foretagel att om 25 4r kunna
fira sitt 100-Arsjubiléum.

For att behdlla viir position miste
vi vara lyhérda fGr foriindringar i
marknaden, sitta konsumenten i
centrum och anpassa 0ss — annars
kommer vi inte att dverleva. Fératt
kunna behdlla varslagkraft mdste vi
ocksd ha en kostnadseffektiv produk-
tion. Viara systerforetag runt om i
Europa dr vara konkurrenter om den
framtida produktionen. Den som kan
tillverka rétt kvalitet billigast plus
transportkostnader dverlever. Min
vision for 90-talet dr att vi i Nykoping
kommer atl ha produklion av bade
tvattmedel och Mvtande produkter.
Framtiden ligger i vira egha hinder.

Slutligen skulle jag 6nska att vi
fortsitter arbetet med att forbéttra var
foretagskultur. Det dr viktigt att det
kdnnas meningsfullt och roligt att
jobba Vi anstillda dr trots allt det
vikligaste som finns.i [Gretaget.

Maj 1986

Rolf Lindman
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Landshovding Bengt Gustavsson

Sunlight och samhallet — forr, nu och 1 morgon

En ging dr 1979 skulle jag tala vid ett
60-drsjubileum. For att f& en ulgiangs-
punkt sokie jag mig 60 ar tillbaka i
tiden till 1919, Att beslutet om be-
gransning av arbetstiden till atta tim-
mar var det dreis stora hiandelse
Sverige vet alla som dr ndgorlunda
samhiillsorienterade. Foljakiligen
gick jag till riksdagsprotokollet fér att
fa veta hur diskussionen gick den
gangen. Debatten om normalarbets-
dagen striickle sig dver 1va dagar.

Andra dagens debatt inleddes av
Emst Wigforss, som till stor del
byegde sitt tal pa berittelsen om en
framstdende engelsk fBretagsledare.
Har skall Wigforss ord dterges direki
ur protokollet:

“Jag kan icke lata bli att tala om for
denna fGrsamling, ifall majligen
ndgon icke kdnner till det, att en av
Englands allra stérsta arbetsgivare for
ndrvarande har inlett en mycket livlig

kampanj, ja, jag vigar knappast siga

det. fdr det rent utopiska kravet pé en
sex timmars arbetsdag. Det dr den
icke obekante lord Leverhulme, som
forut hette sir William Leveroch for
inte s4 langt tillbaka mr William
Lever.”

[ fortsittningen redogjorde Wig-
forss for den stora engelska tvalfabri-
kantens socialt radikala synséit.
*Tvéalfabrikanten Leverhulme, tidi-
gare Lever, det maste vara Unilevers
skapare™, tinkte jag.

“"Unilever, det dr ju Sunlights
moderkoncern™

En koll bekriftade att min for-
modan var riktig. Senare har jag
ocksa fatt veta, vilket Sunlightfolket
naturligtvis redan visste, att det som
ett levande minnesmirke dver den
framsynte lordens sociala idéer finns

Landshivdingen | Sidermanilands lin,
Bengt Gustavsson

en stad 1 Storbritannien som heter
Port Sunlight. En stad som bir pd
arvet frin en idérikining, som pé sin
1id s6kte skapa motvikt mot en be-
farad arbetarrevolt genom arbetslivs-
reformer och genom att bygga upp
industriella och sociala ménsteran-
laggningar. Det dr ett idéarv som
Leverhulmes svenska foretag Sun-
light, hjdlpte till med att bira over till
Sverige. Sunlight var ju tidigt ute med
sociala férméner till de anstillda.

Att £ hit det [Eretaget ma man séiga
var en [Gnsam import. Ell socialt
medvetet foretag som hjdlpt till med
en nodvindig industrialisering i vrt
land. Som gett arbete och som fatt
fram bra produkter, som hjilpt till
med att hilla Sverige rent ldngt innan
parollen "hall Sverige rent™ var upp-
funnen, Som satt firg pa tillvaron
med eleganta reklamkampanjer.
Som, mindre glamor8st men nog sd
viktigt. stirker var beredskap genom
att ta fram bra erséttningsprodukter.
Och, vilket sannerligen behovs, ger
arbete och inkomster.

S4 har det varit och sd drdet. Hur
kan det bli? Allt fordndras ju. Mycket
av det som var Leverhulmes och Sun-
lights sociala sirmérke har nu kom-
mit alla till del genom atl nationella
viilBirdsmal har uppnétts, Ar det dnda
majligt att i lordens anda, genom
social ménsterstruktur inom fére-
taget, halla en vi-anda vid liv, som
frimjar féretagets kommersiella
intressen? Jag antar att lordens idé var
en [Grening av sociala och kommer-
siella motiv. Ja, formar fretaget leva
upp till sin nuvarande filosofi, om atl
medverka till hogre grad av renlighet
och hygien och om att underldtta
hushdllsarbetet och om att ta ansvar
sdval gentemot konsumenter, anstill-
da, aktiedigare och samhille, da blir
det alltjimi bra. Ett foretag som med
den framtidsbild som kallas “"Nya
Sunlight™ lever upp till den av
Wigforss prisade Leverhulmeska
andan, det féretaget miste, sina 75 ar
till trots, ha framtiden [Grsig.

Sunlight dren
utmarkt skola

Sin forsta arbetsplats: minns fBrmod-
ligen alla med en viss nostalgi och
ibland tom med ndgot som mycket
liknar hemldngtan. Del &r ingen over-
drift att alla gamla Sunlightare kinner
en kvarvarande gemenskap med fSre.
taget, oavsell om manga dr forflutit
sedan man sist tog hissen ill 13:e
véningen i mellersta Hotorgsskrapan.
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Liir Dahlstrdm, Divs, o Ahléns AB,
arbetade pd 1971-74 som rmfm
och hitr. produ forbla. Via,

Det var sdrskilt en episod. eller
kanske snarare bild, som av n an-
Eednmg framstdr i et sirskilt

nblick nar skillnaden mellan ﬁnm
och mass.lyckmde var hirfin, Nir
cunnande, precision, kalla nerver och
ﬁogant kalkylerade chanstagningar

‘Fmerhgcn vﬂr;ag viil forberedd av
Lars Wedén, miktig produkichel pd
Via. Tdlmodigt hade han skolat och
triinal mig under en ldng period for just
denna dagen. Vikien av planering,
uppfoljning, konkurrentanalys och vil

redda satsningar hade inskéirpts.

Ovning, och dter Gvning, ibland
under sena kvillstimmar, hade kriivis
for att nd erforderlig sikerhet och
rutin. Och 4 gilide det dd. Finalen i
det av Olle Plyumng introducerade

spelet korridorgol

Fir fﬁrsm n hade jag kvalifice-
rat mig och for farsta {och sista!) ging-
en lyckades m:-ks.i vinma, Kinslan
nir golihntlen i den sista. avgirande
Famm spikrakt och med val avvigd

rt niirmade sig hilet och jag vissie att
segern var min var obeskrivlig.

Det dr sant som dom séger, tinkie
Jag. Sunlight dr en utmirkt skola!










och dkade i omfatining. En nytl
glycerinverk byggdes 1950 och aret
efler bygedes en ny fabrik for utsmalt-
ning och blekning av fett. Under
samma livaktiga drtionde utvecklade
en arbetsgrupp en kontinuerliz metod
for fortvalning, vilken sinkte tiden f6r
ett kok frin en veckatill 1 1/2 timme.
Denna meted lanserades internatio-
nellt.

Hantverket upphirde

Under 60-talets aktiviteler ersalles
bl a den tunga och farliga fettfat-
hanteringen med bulkhantering
parallellt med fortgdende upprust-
ning av teknik och erforderliga
maskiner. Avdelningen var synner-

ligen gotl utrustad, di det finska
tvalsortimentet dvertogs i produktio-
nen 1971. Aret innan installerades en
Alfa-Lavalanldggning med en konti-
nuerlig fértvalning av toalettval och
den gamla hantverksmiissiga metoden
1 kokeriet var definitivt ur bilden.
Ovanstdende beskrivna aktiviteter
dr endast ett axplock ur den livliga
verksamheten pd avdelningen under
dessa drtionden. Mellan nyetablering-
arna och vardagsrationaliseringara
lag den gri vardagens slit med bekym-
mer av olika slag. Det var inkérningar
av nya processer, drifistopp, perso-
nalproblem, kvalitetsaspekter,
utbytesdiskussioner, kostnadsjakt och
allt dvrigt, som uppkommer pd en av-

Regi Ingmar Bergman
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Lanserade Surfl
MNiista marknadsupy _
Aatt svira
Tingen n\rpdmn?nﬁn tvittmedlet Surf. Vi
ot %"”h”ss" il
ping v v

u\uﬁt resultat att den 3:1“_ eller
mindre oftriindrad anviindes vid riks-

lanseringen hdsten samma dr. Kop-
mannaafinarna, i regi av reklamens
serviceavdelning, blev en stor succé. |
Stml:haimgﬂ Hall drtimkadel e
personer i en, aven
attraktiv reklamfolder. Surfl seglade
snabbt forbi alla kenkurrerande miir-
ken och blev pd kort tid Sveriges mest
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Ragnar M Lindberg var anstalld po
Sunlipht 1951-57 Fedn 1954 var han chel
fiie mark nadsavdetningen,

delning med sd mdngskiftande och
inbdrdes beroende avsnilt.

Resultatet av utvecklingsarbetet,
problemldsningarna och personalens
aldrig sinande intresse och energi blev
en tvialavdelning, som ldg 1 toppen
bland Unilevers tvdlfabriker i
Europa. Den hade blott ett fel, den
var for liten.

Och nu har foréindringens vind
sopat bort tvilavdelningen. Viska
inte sorja forlusten, 14t oss istdllet
vara tacksamma fér att vi fick tillfille
att under ldngre eller kortare tid
bidraga med vara insatser och full-
folja traditionen frén pionjdrerna i
den lilla tvdlfabriken dirute pd Hég-
brunnssldtten.

Text: Bengt Ostergren

sdlda tviumedel und:f_._m_ﬂltol “Re-
nare tvitt pd Kittare siun”,

Nagra morka moln dok snart upp.
Surf var ju ett syntetiskl tvittmedel till
skillnad frin de mmla tvaltviittmed-
len. En del all fick “Surf-
eksem™, vilka mec omfattande
mtw publicitet | massmedia. Fér-
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ken forr eller senare har en reklamtiiv-
lmg1viﬂhrldsnmlatﬂ manga del-

Varje tiviande skulle sinda med en
I'I:k av Surf- och dirmed fick vi
ut dver | miljon paket till de svenska
hushdllen, som kund: konstalera att
ryktena om eksem var betydligt Sver-
drivna. Forsiliningskurvorna  vinde
Ater stadigt npp:it och Surf dr idag, 30
ar cflerdt, et av Sveriges mest silda
hl'illmndnl




Rune cyklade till butikerna

Mir Rune Stafhammar — nybliven
pensionir — en vinterdag 1986 beriit-
tar om sina 47 dr pd Sunlight [mim-
mer man nistan historiens vingslag.
“Jag borjade i mars 1938 - 16 4r
gammal - som gdgosse pd kontoret,
sedan ett par r pa divarande depin
Arsta Strand i Stockholm. [ oktober
1944 blev jag skickad till Vaxjé foratt

Rune Stafframmar var ansidild i Sunlight
wnder 47 dr och han reste ndsian hela
tiden. At der gick tackar han inte minst
sin fru fiir och passar pd anl ge alfa andra
dukriga representantfruar en eloge,

lidra mig dels kéra bil, dels skylta
butiksfonster med Sunlights pro-
dukter.

Min ldrare var Birger Jonsson, di
representant for Sunlight, bosatt i
Vixjd. Hemkommen fran Vixjai
december foljde en veckas billektio-
ner i Stockholm och kérkortet blev
klart. (Triningen | Smaland skedde
med gengasbil). Bara det vore virt ett
kapitel!

Januari 1945 placerades jag i J6n-
képing som dekoratdr med arbets-
omrade Sméland och Blekinge. Dir
skulle alla stdder och st8rre sam-
hillen besikas [Br skyvltning i limp-

liga butiker. 1 brjan av detta jobb
evklade jag runt till butikerna och
bokade in [Gnster, Det slutade jag
med Or att i stallet "ga rakt p&" for att
spara tid. (Traktamentet var 2| kr per
dag inklusive hotellkostnad!)

Cykeln ja! Jag dkte tdg till de olika
platserna. Cvkel och skyltmaterial
polletterade jag och vil framme
cvklade jag till affirerna.

Pi den tiden var bara stambanan
elektrifierad. S nar jag t ex skulle till
Karlskrona frin Jonkoping méste jag
byta i Alvesta till dnglokstdg pa den
smalspariga jdmvigen dver Emma-
boda till Karlskrona.

Kan fortfarande tagtiderna
Under min tid som dekorator hade jag
bara arbete pa hemorten en vecka per
kvartal! Varje mdndag lamnade jag
Jonkoping med 05.24-taget for att
komma hem pa fredagen 23.08. Jag
kommer vil ihig tigtiderna, atl
kunna dessa pd mitt omrdde blev el
miste!

Lordagen anvinde jag till att hamta
cvkel och returnerat skyltmaterial vid
stationen och till att sortera det f&r

kommande behov. Lediga |6rdagar
existerade inte.

Det var en slitsam period, men jag
blev vl mottagen i bulikerna. AlLf
sitl skyltfonster rent och snyggl kunde
fA handlare motsti! Med tiden dkade
skickligheten att hantera tomkapslar,
gora gardiner, rir och Lux-rosorav
Crepepapper.

Vilket ibland beldnades med priser
vid interna skyltningstdvlingar!

Stalndlar samit hifistifl, sax och
magnethammare var de hjdlpmedel
jag hade. Tape och olika hiflappa-
rater fanns inte.

Fick bil

Hasten 1946 blev jag kallad att fGr-
siika mig pa [Grsdljning som represen-
tant med placering i Kalmar. Med
den tjdnsten foljde en bil, Ford drs-
modell 1939, Férst nu kom mitt i
december 1944 tagna kérkort till
nytta.

Fiirsta tidnstehifen, Ford-39, fick Rune
néir han blev sdliare med placering
Kalmar.

En hdndelse som jag har i gott
minne dr fredagen den 4 oktober
1946, Ung och orutinerad kirde jag
av vigen pa Oland, ner i ett dike mot
en stenmur och bilen slog runt, men
bokstavligen med hatten pd huvudet
kunde jag kliva ur vraket helt utan
blessyrer! Bilen blev sedermera repa-
rerad 1 Kalmar - det fanns inte nya
bilar att tillga.

Ransoneringskort

Sunlights enda konkurrent av bety-
delse var divarande tvska Henkel-
fabriken med produkter som Persil,
Henko, ete. Under krigsdren var alla
vira produkter (utom Vim och Omo)
ransonerade, Anda till 1948,

Varje person/hushdll hade ranso-
neringskort, och for att kunna képa
vira varor méiste grossisten “betala™
sina inkdp med kuponger. Man
kunde inte {a en grossistorder utan att
samtidigt fi kuponger. Dessa skicka-
des till Stockholmskontoret f6r kon-
troll fv btill Industrikommissionen.
Om Henkels representant fanns i
faggorna gillde det att snabbt komma
dver kupongerna hos grossisten!

I detaljistledet fanns dven en annan
konkurrentfaktor, namligen de en-
skilda grossisternas egna represen-
tanter. De kunde vid sina butikshesik
sitta en halv dag och ta upp order pi
mjil, sirap, socker etc, ja, dven pd
tvittmedel och tvdl. DA gillde det att
skapa en personlig kontakt med
handlaren!

Fabrikanten satte priset

Som ett kuriosum kan nimnas att
dnda fram till bégan av femtiotalet sa
var det fabrikanten som satte priset
till konsument, alltsa fasta brutto-
priser som inte fick underskridas! D4
forekom ingen prisdiskussion!

En annan historia ar vird att
nimnas. Frinden 13 decembertill
den 15 januari var alla representanter
"portférbjudna™ i butikerna. Veckan
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Sd hdr stiliza skyliningar giorde Rune
Staqfhammar dr handlarna under sin tid
xom dekoraldr,

fGre den 15 december gjorde man en
grossistrunda fir att ta upp order till
nydret. Det var minga grossister, vad
sdgs om fem i Kalmar, Fyra @ Oskars-
hamn, tre i Vistervik, en i Borgholm,
en i Vimmerby, en i Hogsby,en i
MNybro, en i Aseda, en i Bergkvara!

Edvins Sjilvkop

Redan 1947 kom den forsta sjdlv-
betjdningsbutiken i landet. Sjilv upp-
levde jag den forsta pd mitt Kalmar-
distrikt 1948, Edvins Sjilvkép i
Vistervik.

Snart nog gjorde handlare efter
handlare sina smatt tafatta forsok au
gdira ett snabbkip. Disken mitt i
butiken ersattes med en eller tvd
gondoler och kassaapparaten sattes
pé ett bord vid dérren. En enorm
utveckling har skett, frin handeln pé
landet, trippelaffaren i staden till
dagens képlador och datakassor,

Nydret 1953 flyttade jag till Stock-
holm. Forsta tiden blev en riktig pérs,
délig butiksstandard, hart klimat nir
det géllde ordertagning, dessutom
ingen tinstebil vid besdk i centrala
stan. Vid besdk i Bromma 1 ex behdv-
des dock bil, Den fick himtas pa
kontoret vid Friggagatan pd morgo-
nen for att terldmnas vid | 7-tiden.
Spdrvagn och T-bana férde mig sedan
hem.

Minnesviird Surf
Hasten 1953 lanserades Surfl, en

minnesvird handelse for oss som dd
var med. Samtidigt hade bestimmel-
sen om fasta bruttopriser tagits bort
vilket utnyttjades av en del handlare.
Det foreslagna priset pa 10 dl Surf var
1:65 till konsument.

Jag minns nér en handlare sinkte
sitt pris till 1:45 att det blev stor oro
bland andra handlare. Hir hade man
under ménga dr levt med samma
priser och si plétsligt uppstod en
konkurrenssituation. Minga uppror-
da samtal fick bemaotas da.

Aldrig har det dock varit trikigt.
Med befattningar som distriktskonsu-
lent och regionchef har jag haft
manga intressanta och sjalvstindiga
arbetsuppgifier. Med Gverviagande
glidje ser jag tillbaka pd mina 47 ir
hos Sunlight om dn med stink av
vemod vid tankar pé alla gamla
kamrater som fanns en gang,

Duktig hustru
En sak maste i alla fall framhdllas,
Min situation har i hog grad under-
lattats av en duktig hustru som hela
tiden svarat for den s k marktjinsten.
Att ensam till stérsta delen ta han om
tre barn, skita kontakter med skola
ete dr virt en stor eloge.

Min hustru far dela dran med
manga andra duktiga representant-
fruar™.

Berdttai for Lena Akerman.




Foretaget dar det var tillatet att misslyckas

Att ha varit anstélld i en fSretag i 45 r
dr formodlingen som ett lingt dkien-
skap. Man ser Gretagets fel och brister
med omt Sverseende, kriserna fir med
dren ett alltmer firsonande skimmer
och lojaliteten dr grundmurad.

S4 ar det 'med Georg Bostrém och
‘hans syn pd Sunlight, i vars tidnst han
var under méanga av de 45 dren inom
Svenska Unilever. Sdg ndgot bra om
Sunlight infor 75-drsjubiléet, ber vi.
g:org tvekar inte, han har h:[den klar

sig:

m Sunlight har varit et patriarkaliskt
foretag med vilvillig instillning till
sina hﬂm dvs de anstillda. Det visade
sig forr bla pa det sitiet att Sunlight-
anstillda hade bédttre betalt d4n andra
jamforbara grupper.

mDet har alltid varit bra kontakt
mellan chefer och medarbetare. 84 bra

att det drdjde linge innan S‘un!lght an-
sy sig behova en personalchel.

M Examina har alltid spelat en under-
ordnad roll, utom for den tekniska per-
sonalen. Receptivitet, visioner och vil-
ja har daremot betytt mycket.

B Det var tillatet att misslyckas i Sun-
light. Ett misslyckande ger erfarenhel.
menade man.

W Tryggheten i anstillningen har varit
av ett kinnemiirke fér Sunlight.

Faktum &r att det nédstan varit nédviin-

digt att begd brott fr att bli uppsagd,

Viilartad personalpoliti

szonalpnlmkm NET tu;i@ vilartad,
minng Gem% ocksd. Efter monster frdn
England inférdes i Sverige "Founders
Day", med allchanda festligheter, De
som varit anstillda i 15 &r fick guld-
klocka. 1938 infbrdes en pensionsfdr-
sikring fir tanstemidnnen ach 1945
omiutiade den ocksd arbetarna. 25 drs
och 40 ars graufikationer hade man
tidigt, for att uppmirksamma tro-
tjanarna. Allt enligt ménster fran En;n
fand. Vi ar inte alllid forst och biist i

Svermge.

B s o
m Y- an varan-
de Lintas som kontorsbud. Personalen
bestod av fyrd personer pd annons-
byrin med det ansliende namnet
Lever House International Advertising
Service Ltd. 1931 kom han till Sun-
light, fun!hmnde som kontorsbud med
150 kr 1 minaden och rin att arbeta

Georg Bostrom bilrfude sum kontorsbel |
aer o i die Svenska Unilever ool slutade
43 dr senave som informationsdirekii,
Nésran hilften (21 dr) av ansidiiningsdren
var han pd Sunlighe. Jubllesmsdrer 1986 dr
han Ta-drig pensiondr, bosan § Yitad.

frin Dﬁwﬂ sex dagar i veckan, oftast
I-\"ﬂfl'l H-.

Gtam giorde snabb karriar. Ganska
snart var han assistent till fBrsilinings-

chefen Elis Selinder.

Tviittgummor

Produkterna hette Sunlight tvattvil,
Rinsa, Lux, Vim, Twink Hemfirg,

Svaret pd en marknadsundersfkning
bland 3 000 husmédrar, som uppen-
barligen ville ha blekande tvittmedel,
blev Sunlight Tvalflingor.

Marknadsforingen kanske inte di-
rekl hade platsal @ dag. Flickor ut-
klidda till wﬁttgummor delade ut
provpaket och Sunlight Tidningen, en
reklamtidning [Gr fGretagel, hade ¢n
bild av-en dldre dam som sa:

- Den krona som husmor sparar dr
lika mycker viird som den mannen
tjifinar.

At anviinda Sunlights Tvalllingor
var mycket husmoderligt och fortrdft-
ligt, men sjilvklart krivdes bra for-
siljare ocksd.

Den energiske smdldnningen Elis
Isakson vill Georg gérna nidmna och
soderkisen Knul Andersén.

Titlar i 164r

Den godas kontakien mellan chef och
medarbetare som Georg Bostriim ha-
rangerar vardock inte av den arten, att
den gav utrymme [Gr intimiteter.

Georg minns med ell leende. Efter
16 4rs samarbete begick Direktdr
Selinder och Herr Bostrivm en tidnste-
resa till Givle, Med firmabil och
chauffér, forstds. Vid framkomsten
blev det bastu och middag och s smi-
ningom, ganska senl, nodvandigt G

‘herrarna att uppsdka toaletten,

Under firrdtiningen foreslog Direk-
t6ren titelborthiggning med Assistent-
en Herr Bostrim sedan 16 ar! Denne
tackade givetvis.

Lagret luktade stall
Lux dr en i nastan hela viidden vil-
kiind tval sedan snart 60 &r. Nu kan det
avsldjas, alt birjan 1 Sverige inte alls
vir sa Bt

Ar 1929 delade Sunlight ut 28 000
dussin gratis Lux till butikerna. Fatalt
nog sprack tvillen och i lagren Juklade
ul:_lT stall, diirfér att parfymen var helt
el

Den som kdpte tvilen fick betala en
krona styck och det var mycket pd den
tiden. Trots en vildsam lansering
g:ckadm man endast silja 144 vilar i

ockholmsdistriktet.

= Tvilen ersatles av en ny och sam-
tidigt ersattes fabrikschefen, erinrar sig
Gieorg trankilt.

Priset over disk hade sjunkit tull 35
dre, en mer rimlig niva,

1936 lanserades Radion och tvd &r
efterdt hade Sunlight siti fiirsta vinstar.
Alla minns dnnonskampanjen pd te-
n_-ialat “lag trodde min skjorta var vit
tills o™

ri
m’ﬁde di 90 _procent av markna-
den, men dess siljare blev allt mmdm

pupul!ﬂhmlam dlarna. De kom i
vriikig vit Mercedes med chauffir.
Radion, tviittmedlet allisd, tog upp
kampen. Fick den astmnumska sum-
man av 400.000 kronor till reklam
ftrsta dret mot ant man fBrband sig ant

_sﬁgnsnumﬁmmmmmat

kriget. Georg Bostrom
satt och ransonerade leveranserna till
kunderna. Rivarorna rickte inte till

att producera enligt efterfrigan, Facket

uppmanade folk art sluta kipa Persil —
det var ju tyskt. Kooperationen place-
rade Peml under disken. Det gav Sun-
hsh en ordentlig skjuts framat.

Sunlight ucerade under hela
kriget och vmﬁr. minad redovisade
fﬁrﬂaﬂl elva kubikmeter kuponger (1)

-minns Georg med hiipnad i dag.

Historik kom
1932 hlev Gmlg Bﬂl'rﬁm chef fr pro-
‘duktutvecklingen for Sunlight, Gibbs

'och Bld Band. Det forsta synletiska
tvitimedlet kom, Georg levde med
Surf, sov med: Surr—"' s0m egen
skulle ha hetat Lita om Lintas fiitt som
&ﬂﬁmﬂm S:fr& blev: det.ktrﬂts at
g i 1 svenska inne-
hﬁgarer nlsm‘:;u s?lg;aﬁrﬁ k

ma c Gm
‘Bostrom uppdraget att b
som sedan dess ?:S\wnsﬁﬂ “p[gms
informationsavdelning.

Vilka har betyit mlﬂrS‘un och
Svenska L nilever i
P {é:!: Ef;*ﬂn ivurar Bostl.']f:n
att ganska D‘ﬂm n
Anda vill nimna &r Richard Bramwell-
Davis som forméddde skapa musimm
i Svenge och fBrankrade oss i London
och Elis Selinder, forsiliningsdirekti-
ren, som skapade fSrroendet fiir Sun-
light inom handeln. Utan dessa tvd
hade Sunlight knappast existerat som
ucerande

Ray Elliot betydde en hel del ocksa.
Det var han som Iﬁépﬂ-mami bomb-
plan under krigel for att fixa rivaror

till
m Strugstad, norrmannen

som sluﬂnd: kontakterna med svenskt
v

Nigon annan skulle kanske pasta att
org Bostrom: Lo

nog hann forma en hel

d!?l ocksd.
Under454r.

Text: Gertrid Wennstrém

Teknisk utveckling, produktion

och produkter

Produkt, teknik och ménniskans vill-
kor hor ndra samman med den tek-
niska utvecklingen i fabriken. Det dr
naturligtvis en enorm skillnad mellan
de enkla tvdlpannoma, i vilka man
kokade grundival, och bldsskeppet i
vilket man kallbldste tviltvittpulvren
i slutet av 20-1alet, och dagens avan-
cerade datateknik for spraytorkning
av ett modernt tvittpulver. Allmin-
hetens tvittvanor och den maskinella
utrustningen pd tvittomradet har
varit starkt padrivande faktoreri
tvittmedlens utveckling och anpass-
ning till dessa omraden,

Kokning och lakning
Tvittpulvret Radion, som lanserades
1936, var ett kallbldst tvaltviumedel.
som kom med den stora nyheten att
innehdlla ett blekmedel (perborat).
Det stimde med den tidens tvitt-
procedurer, d& man tviattade mest for
hand samt genom kokning och lak-

ning. Men i borjan av 50-talet gjorde
tvAttmaskinerna sitt intag pa den
svenska marknaden och di passade
inte ldngre de timligen svarldsia och
hogloddrande tvaltvittmedlen. DA
kom Surf som det férsta syntetiska
tviittmedlet i Sverige. Eut ldulasligt,
men fortfarande hogloddrande tvitt-

medel, framstillt genom en ny teknik,

spraytorkning med varmluft. Tvatt-

maskinerna fortsatte sin framfart och

drog med sig en kontinuerlig utveck-
ling och anpassning av tvittmedlen.
Nir eylindermaskinerna kom for att

slanna, krivdes allt mer ligloddrande

tviattmedel for undvikande av dver-

Lennart Roth, teknisk direktir vid
Nykédpingsfabriken, kan just nu,
Jubilewumsdrer 1986, glddias e an ha den

modernaste spravanldgeningen inom hela

Unileverkoncernen, | dag tilfverkas ca 16
ton VIA-TAED | timmen. ! slutet ay

1930-taler, ndir Radion var eit stort mdrke,
Jick man fram ca 5 ton/timme = om det

gick hra. Pd den tiden kallbldstes

rveitemedion.

I




16ddring. Sé fiddes tanken pa Via,
som lanserades 1957 och visade sig
bli ett verkligt lyckokast, Via har hela
tiden utvecklats hand i hand med
wvittmaskinsfabrikanter och konsu-
menter och dr nu - vid Sunlights
75-ars jubileum - pa hdjden av sin
popularitet. 1 samband med fordnd-
ring av egenskaper och sammansatt-
ning av tvillmedlen har dven de nyva
tillverkningsteknikerna utvecklats,
som 1986 resulterar i en datorisering
av hela tvattpulvertillverkningen.

Bort med tunga moment
Jamsides med den 1ekniska utveck-
lingen i produktlionen har dven ar-
betsmiljén och minniskans villkor

pé arbetsplatsen forbéttrats. Just
genom datorisering har arbetsuppgifi-
erna visentligt fGrandrats. Fran hand-
gripliga moment, t ex vid blandning.
har arbetet mer och mer Svergéitt ull
rena dvervakningsjobb. Vid pack-
ningslinjerna har transport- och Iyfi-
anordningar Svertagit de tunga
momenten. Effektiva ventilations-
system har i stort sett elimineral
dammningsproblemen,

Vid fGretagets 75-arsjubileum kan
vi sola oss i glansen att inom Uni-
leverkoncernen just nu ha den
modemnaste sprayanliggningen fGr
tillverkning av tvattpulver. Tekniski
sett dr vi ldngt ramme inom produk-
tionen, Vi har en stabil stomme i var
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personal. Till skillnad frdn manga
andra linder inom koncernen har vi
en personal med god grundutbild-
ning. Minga pa gymnasieniva, vilket
ger helt andra férutsittningar fér
vidare utbildning och utveckling. Jag
tror ocksa att man vigar pasid, att den
sociala samvaron pé arbetsplatsen har
mjuknat tillsammans med Grbittring
av arbetsmiljo, utbildning och infor-
mation. Som jag ser det idag, har
Nykdpingsfabriken goda framtidsut-
sikier och som en extra present till
T5-drs jubileet har Nykbpingsiabrik-
en fatl verta en stor del av produk-
tionen fir systerfiretaget | Danmark

Lennart Roth berdrrade fr Daga
Nilsson-Lundkvist

Sunlights roll i Nykoping

Det finns manga beldgg fGr atl Sun-
light alltid haft en framstdende plats i
MNyképings ndringsliv i allménhet och
i Nykdpingsbornas hjirtan i synner-
het. Nyképing har varit - och drallt-
jami —staden rén vilken hjalpmedel i
hygienens tjdnst gitt ut Sver hela
landet i méinga decennier. Men fSr
Sunlight som féretag, har @indi perso-
nalpolitiken spelat huvadrollen pa
det goda rykiets arena.

Guldklockor och Thore
Ehrlings orkester

Ett bevis hirfor kommer jag sarskilt
vil ihdg. Det varndrjag 1955 i sam-
band med dktenskap skulle bryta upp
frin Stockholm och en trivsam ar-
betsplats dar, som jag hamnade i
Nykopingstrakten. En vininna till
mig hir frigade huruvida jag tankt
bérja yrkesarbeta dven i Nyképing.
Jag svarade att det hade jag tinkt om
nagot lAmpligt dyker upp, men det ér
kanske svarl 1 en 84 pass liten stad, DA
sAger vininnan precis s hir:

— D4 ska du ge dig till tils och se om
du kan fi ndgot pa Sunlight. Dér har
jag en god viin som jobbar och hon
har det verkligen bra, Diir fir man
extra manadslén till jul, man far guld-
klocka redan vid 15 rs tjinst och en

Personaipolitiken har spelat en stor roll
fiir Sunlights goda anseende | Nykdping,
sdger Daga Nilsson-Lundkvist

massa presenter vid olika tillfdllen.
Dessutom harde varje dr en stor &rs-
fest | Norrkdping f6r sina anstillda
med maka(o)r och dir brukar sina
som Thore Ehrlings orkerster spela
och kiinda artister upptrider.,

Det lat onekligen mycket bra och
jag gjorde mig ingen bridska med atl
soka jobb tills en dag, da jag sdg atl
Sunlight annonserade efler en korre-
spondent. Det kunde vara en bra
birjan, tinkte jag, och pd den vigen
blev det. | dver 30 ir stannade jag,
m.a.0. lill pensioneringen. Jag har
trivts mycket bra och haft minga
varierande uppegifter sedan korre-
spondentjobbet. De 135 senaste dren
inom information. De dagar jag mot-
villigt gatt till jobbet kan jag litt
rikna pad mina fingrar. Flera har de
inte varit.

Sunlight iir tryggheten

Sunlight harocksa alltid kunnat
rikna sig bland de stdrsta fGretagen |
Mykdping och dirigenom haft stor
betydelse dven [Gr kommunen ur flera
synpunkter. | borjan pa 70-talet var
Sunlight stérst med nastan 700 an-
stiillda och si sent som 1975 varvi
fortfarande, enbart | Nykdpingsan-
ldggningen, 550 personer. Under
80-talet har vi dock fatl se oss passe-
ras av SAAB, och ASEA-foretaget
Cewe AB ligger titt i hdlarna for att
fdrpassa oss till tredje plats. Nya
teknologier inom tillverkningen, och
datorerna inom administrationen, gir
att vi minniskor blir dverflodiga.
Men dven nir personalinskrinkning-
ens kalla stjirna lyst som starkast dr
det forvanansvirt fd, som sokt sig fran
Sunlight. F8r mdnga representerar
Sunlight ally@mer tryggheten, den
stabila arbetsplatsen. Féretaget dir
inga stora dramatiska kast sker, utan
ddr man forsoker reda ut problemen i
lugn takt, alltid med den anstilldes
bésta fér 8gonen.

Tung tvatt och
rakor 1 luren

Tvanservicen | Nvkoping aren myckel
uppskattad I" n., som jag anvinde
flitigt for lakan och dukar. Som alla
minns kom gamla resviiskor till god
anvindning vid dessa tillfz@llen.

En ging niir jag himtat min viiska
med Firdig tvitt blev den stiende ndgra
dagar pd mitt rum. Niir jag val tog den
med for hemresan till Viggbvholm via

e

Stellan Lind, nunera chel e Division
Kirtrgi pd Pharmacia, var under dren
[972-1 978 produkigruppohel pd Sunlighl.

Chstra Station och Roslagsbanan slogs
jaﬁ av att den var osedvanligt tung
Elter hirt slipande och birande kom
jag till shut hem med den och kommen-
terade, att det nyitte vara en fSrskrick-
lig massa tviilt den hir gingen. Nir vi
oppnade viiskan fann vi, atl viinliga
kamrater hade il ledigt utrymme
med telefonkataloger! Allt fdr att utbka
min armstyrks naturligtvis.

Vid ett fillfdile § mitten av 70-talet
fick vi ett miirkligt hygienproblem pd
marknadsavdelningen. IHa - vi silde ju
hygien. Problemet bestod | en omiss-
kinnlig stank av [Grrottnelse. Stid-
firman letade fOriviviat. Stanken spé-
rades till Sug Soderbloms kontor. Stig
siiilv sdg generad men samlad ut. Vi
andra borjade undra. Sedan hjdlpte vi
till att leta. Ingenstans kunde vi hitta
killan. Till slut avsidjade upphovs-
mannen, Peter Cassel, all en stackars
riika g | Stigs telefonlur och rutinade
lingsami, Stor munterhet naturhigivis.

- —— -







SALF-klubben

Av ett protokoll frt vid ett mote med
AB Sunlights arbetsledare den 17 okt
1947 framgdr att fSretaget varit i
kontakt med SALF;savd 19 angdende
arbetsledarrepresentation i foretags-
nimnden. Det fireslogs dd atten
arbetsledarklubb skulle bildas. som
skulle utse representanter till
nimnden.

Forslaget antogs och en klubb-
styrelse valdes. Ddrmed var Sunlights
Arbetsledarklubb ett faktum och
under drens lopp sedan 1947 och
fram till 75-4rs jubileet har fGr Sun-
light kinda namn figurcrat pi ord-
forandeposten. Den fGrsta var Bengt
Ostergren, sedermera manginig pro-
duktionschef vid fGretaget, Werner
"Knekten™ Andersson, Folke Jéns-
son, Sven Andersson, som under tre
perioder och sammanlagt 19 dr var
klubbens ordférande, Folke Asén,
Sven-Erik Andersson och frin 1979
och fortsdttningsvis under 1986 ar det
Lasse Tjdder som innehar ordfdran-
deklubban. Nir klubben startade var
antalet arbetsledare vid foretaget 9,
1986 drde 13.

PR
Samuarbetel meflan organivationerng och
féiretaget fungerar bra, sdeer
SALF-klubbens crdfivande sedan 979,
Laxxe Tidider.

Om man ser lillbaka pa de fragor,
som ansetls vasentliga att taupp i
klubbens protokoll, s ser man att
under 1950-talet dr det 16nefrigor,
dvertidsersdttning, semesterns lingd
och forslagsverksamheten, som varit
populdra frigor. Under senare delen
av 1950-talet dyker en och annan

rapporl upp om genomgangna kurser.

1960-1alets protokoll priglas i stor
utstrackning av diskussioner om pen-
sionsfragor och utbildningsfragor.

En av 1970-talets viktigaste diskus-
sioner fors kring arbetsledarens fram-
tida roll inom Sunlight. Produktions-
gruppernas utvecklingsmdijligheter
diskuteras ocksa Mitigt. Referens-
gruppen for styrelserepresentation
och den femte semesterveckans for-
liggning var ocksa T0-talets stdrre
fragor. Men allt mer kommer uthild-
ningen i fBrgrunden.

198(-1alets Grata hdlft dominera-
des helt av diskussionerna kring den
s5.k. "Greenfield"-utredningen och
dess inverkan pd arbetsledarnas ar-
betssituation i en nedbantad orga-
nisation, P utbildningssidan kom-
mer andra dmnen upp dn tidigare. Nu
borjar man med kurser i t ex Psyko-
social arbetsmiljo, kurser i arbetsritt
m m. “Den nya arbetsledarrollen™
kommer upp igen. bl a i en 8 dagars
kursi4 x 2 dagar pa internat.

Vad giiller samarbetet mellan ar-
betsledarklubben och fBretaget sé har
det fungerat i stort sett bra under
drens lopp. Mellan 5IF och arbets-
ledarklubben har heller inga st&rre
meningsskiljaktigheter funnits. Sam-
arbetet mellan Fabriksklubben och
SALF har vil innebunt kontroverser
dd och dd, kanske mest bercende pa
varl olika sitt att se pd arbetsledar-
rollen.

Sammanfattningsvis méste man
ind4 siga att samarbetet mellan orga-
nisationerna flutit lugnt och bra. Vi
hoppas att 54 ska bli Gven under de
kommande 75 dren.

Text: Lars Tiader

ERRCTA——
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SIF-klubben

Sunlights Kontoristfiirening startade
sin verksamhet den 30 okt 1937.
Bland dem som var med fran birjan
kdnns kanske namn igen som Lennart
Blixt, Bengt Key, Bengt Ostergren,
Gustaf A Johnsson m 1.

Kontorspersonalen fick anséka om
intride i fGreningen och ikldda sig att
“stilla sig solidarisk vid av fGreningen
fattat beslut och dtgérders vidtagande
for att fa rittelse till stind i fall av
missforhallanden i samband med an-
stillning vi AB Sunlights kontor™.
Lagsta Alder for intride var 17 ar.

Frigor som togs upp i féreningen
var t ex dvertidsarbete, att arbeta
sommartid mellan 816 under perio-
den 15.5-15.9 istillet for mellan
9-17. Att gbra upp semesterlista for
var och en, semestervikarier, atl bilda
en intresseforening och i samband
dirmed “efterhdra hos firmor inom
staden om erhéllande av viss rabait
om féreningens medlemmar fGr-
bundo sig atl gor sina inkdp i vissa
bestimda affirer”, hemstillan omen
ledig l6rdag/mandag (1940) etc.

Skiljaktigheter i lonen

1942 hade man stora skiljaktigheter i
lénerna och man framhaéll dé &nsk-
viirdheten av en mer enhetlig 16ne-
sittning. Vad om i forsta hand forde

- dven STF-klubben vill skriva under pd
samfdrsidnd mellan fSretager och de an-
stcdllday representanter menar Monica
Lundberg, som var klubbens ordfiirandy
frin 1978 fram Ll 1986,

frigan pd tal var den nyanstillde
springpojkens begynnelseldn. Styrel-
sen for kontoristfdreningen beslét ut-
arbeta en ldneplan. Vid studium av
ett udrag ur en tabell i verket "Sveri-
ges Privatanstillda™ framgick emel-
lertid, att l6nerna vid AB Sunlight
genomsnittligt sett ldg hogre an tabel-
lens medianléner. 1942 upplstes
Sunlights Kontoristforening och en
firmabkiubb bildades inom ramen f&r
SIF, den déptes till "Sunlights SIF-
kiubb™,

P4 1950-talet hade SIF-klubben ca
60-procentig anslutning, men p4 ett
extra drsmote i januari 1962 beslots
att klubben skulle vara vilande pg a
det ddliga medlemsintresset. 1965 i
januari ateruppstod klubben. De for-
sta aktiviteterna géllde lénelragor och
yrkeskoder.

Nya lagar

Under 1970- och 80-talet utvecklades
klubbens verksamhet pd ménga sétt.
En mangd nyva lagar tillkom, som t ex
MBL, Arbetsmiljélagen, lagen om
Anstillningsskydd, Fértroendeman-
nalagen fGratt nimna nigra. Lever-
indus kom med i det fackliga arbetet,
som under denna period utvecklades i
hog grad dven fackklubbarna
emellan.

Flextid

1976 infordes flextid och redan 1957
startade Sunlight, bland de forsta
foretagen i Sverige, med lediga
|&rdagar.

1977 &r ett mérkesdr inom Sun-
lights fackliga verksamhet. DA inlGr-
des nimligen styrelserepresentation
for de anstillda sdvil inom Sunlight
som Leverindus.

Firenklad organisation
Undersenare delen av 1970-talet
presenterade Sunlight ett antal utred-
ningar, vilka syftade till en inskrink-
ning av personalen och 1983 kom den
s k Greenfieldutredningen Den syfla-

de yiterligare till en forenklad orga-
nisation med firre nivder och firre
tjidnstemin, Uppsdgningar behdvde
dock inte tillgripas.

Virt samarbete med fGretaget har
priglats av striivan mot ett gemen-
samt mal, som gagnar bade Gretaget
och de anstillda.

Text: Monica Lundberg

dren 197

Fabriksklubben

Sunlights forsta tid i Sverige ar for
Sunlights  Fabriksklubb hslid i
dunkel, Far oss gor sig fGretaget pi-
mint i sinnevirlden fGrst i mitten av
1920-talet, d4 Sunlight i Nykiping
barjar ta form. Av naturliga skil for-
knippas Fabriksklubbens dden med
f&retaget forst frin den tidpunkt nir
tillverkningen startar i Sverige och
Nykdping. Nirmare bestimt hdsten
1925.

Det dr dndé en lang tid att se tll-
baka pi och det dr svart atl sortera
bland alla de handelser, som kunde
ha ett speciellt intresse sd har i jubi-
leumssammanhang. | stort kan dock
sagas, att relationerna mellan fbre-
taget och Fabriksklubben alltd varit
goda, Skirmytslingar, som fGrekom-
mit, har lyckligtvis varit tillfidlliga och
snabbt dvergdende.

Unilever-anda

Om vi ser tillbaka pi 40-, 50- och
60-talen 54 skedde vil inga storre och
revolutionerande forandringar, utan
ftiretaget f6ljde en normal rationali-
serings- och utvecklingstakt pa det
tekniska och produktionsméssiga om-
ridet. Didremot fGrandrades samhal-
ler pd 54 sdtt, att ansvaret for med-
borgarnas vilfird allt mer togs dver
av "det allminna™, dvs just sam-
hillet. Detta innebar att firetagets. pA
svensk arbetsmarknad, unika sociala
profil bley allt mer utslitad. Dock
lever fortfarande en viss Unilever-
anda kvar, som t ex | form av fri
ldkarvard, fortidspensioneringar vid
driftsinskrankningar ete. Och kanske
finns den ocksa kvar i relationerna till
de anstillda, t ex vid uppvaktningar
vid bemdrkelsedagar, presenter och
gratikfikationer vid langtidstjinst,
uppmuntran vid jul och semester etc.

Firdndringens decennium
70-talet anser vi nog inom Fabriks-
klubben vara ell fGriindringens decen-
nium i samarbetet foretag/fackliga
organisationer. D4 borjade vi diskute-

Visst har vi haff skdrmyislingar med
fErerager, men lyckligvis snabb dver-
gdende, sidger Roine Eriksson, Fabriks-
klubbens ordftirande sedan 1966, vilker
bervder atr han 20-drsjubilerar som sddan
det dr Sunlight fyller 75 dr.

ra hell andra problem d@n vad vi tidi-
gare gjorl, Foretagets framgangar blir
i allt storre omfattning en angeligen-
het dven for de anstillda, Férhand-
lingar blir mer sdlisynta, emedan
problemen i stor utstrickning disku-
teras dir de uppstar. Personal &
Faretag blir mer och mer som en
enhet, Partsfirhéllandet finns - men
dverdrivs inte.

Det ar tydligt att denna lilla be-
traktelse bley mera en skiss dver "lorr
och nu" dn en faktadversikt, Men vi
kan siiga sd hir; om vi jAmfor tiden
fiire och efter 1970 sé dr vi klart mera
ndjda med fGretaget i tiden efter 1970.
Vi hoppas — och det finns sikert fr-
utsdttningar for —att utvecklingen
ska fortsiita 1 nuvarande kurs.

Roine Eriksson

Slutade nar vattnet gick

Det som elsat sigin i minnet frdn dren i
Unilever #r den maélinriktade mark-
nadsfiringsiekniken, d4 nigot unikt i
Sverige. Den mjuka arbetsmiljén och
ﬁ'nmiﬁf allt de trivsamma méinniskor-

Mm forsta arbetsdag, den | april
1957 blev dramatisk. Efter en in-
troduktion och rundvandring mmkcm
toret pd Friggagatan ringde jag
min fru, som var i nionde manaden,
Hon berittade for mig med andan i
halsen att vnttl:ﬁf: just hide gatt. Jg
siiirtade u indberg,
reklamchef for Sunli ﬁtbulaa:m

Han fick det forvirrade beskedet ant
vaum ust hade gitt och jag snabbt

sluta. Jag glomde ﬁdﬂa ati
dm. ﬁ!lﬂ: enbart for ett par dagar.

INdr jag ndgon dag senare dterviinde
och meddelade honom att jag fitt en
son svarade han;

— Jag trodde Du slutat fr gott efter
att ha triffat dina arbetskamrater - for
det var vil inte elt aprilskamt,
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Representant idag:

—Fa jobb drsa oOvervakade

Lennart Hansson, 37 &r, dr urgote-
borgare, fodd och uppvuxen pi
Heden. I sjunde klass valde han den
ekonomiska linjen, sd férmodligen
fanns det en liten affdrsman i honom
redan di.

—En dag i maj viiren 69 ldg jag pd
badstranden i Hindds och ldste GP
och sdg annonsen "Trollhalteglass
soker sommardistributér.™ Jag dkte ut
till Killered och minsann fick jag
jobbet,

Det var Lennarts fdrsta stegin i
Unilever. Jobbet skulle vara i tre
ménader men rickte i tre ar.

— Jag slet verkligen hund, kirde
glass frin sju pi morgonen till ett pa
natten, men kom hem stolt och glad,
ofta med 10.000 kr pa fickan. Inga
rabatter. bara raka rér!

En dag dék det upp en lapp pd
anslagstavlan. Dir stod det att Uni-
lever sékte sdljare till siljpoolen och
bland 550 sokande var Lennart en av
de dtta som fick jobbet.

Efter en kort tid pd Novia kom han
av en slump - ndgon blev sjuk - till
Sunlight. Aret var 1975.

Det viktigaste som ung Sunlight-
representant var att komma i tid pd
Mmorgonen.

-Varje dag prick klockan dtta mdste
jag infinna mig pd depdn, annars blev
det bock i kanten av regionschefen,
Diir satt han och invantade dagrap-
porten frin foregdende dag, som nog-
grant genomgicks och direfter ut-
delades nya arbetsuppgifter. Det var
kort framférhillning!

Nir Lennart fick eget distrikt viren
78 slog han till och gifie sig med sin
Ingrid, nybliven ingenjér.

Ingenting ér sig likt

—Om jag ser tillbaka pa mina tioar
som Sunlight-representant ar ingen-
ting sig likt idag, sdger Lennart. D4
kérde vi med nedstimplingar och
kunderna nistan slet ladorna ur
hidnderna pa oss. Vi tvingades kvote-
ra, kunden var lovad en pall Via, men

‘ - a -
Lennari Hansson, ?unhgh.rni’!;f.w FL‘f. ker
alt han f@rr mer ansvar och eit roligare
b pd senare dr,

fick ibland bara 20 lador, Del var Jau
atl vara Sunlight-representant!

~ ldag édr jag koncentrerad pd
medelstora och stora butiker. Och det
ir en betydande skillnad att arbeta i
storstiderna jam{ort med landsbygd-
en. Ofta fir jag koa pd besdksdagarna
fr att komma in till handlaren och
butikerna Kriver uppskyltningar,

- Det betyder att jag hinner med
ungefdr sex besdk per dag. Butikerna
byter ocksa ofta dgare eller forestdn-
dare och det dr viktigt att skapa ett
personligt fdrhdllande till varje ny
handlare. Och fa jobb i Sunlight dr 54
overvakade som vart,

Men Lennart har ocksd genomgdtt
mdnga kurser for att bli en battre
sdljare inom Sunlight.

- [Den strsta prestationen, f6rdet
var det faktiskt, var dock den kurs i
marknadsftring, som jag i (v ar
studerade pa min fritid, stottad av
min familj och foretaget, siger han.

Revolution

— Fér tre ar sedan introducerades
""Nya Sunlight™ och det har fiir mig
personligen inneburit en mindre
revolution till det béttre. Nu fir jag

bl a sjdlv besdka grossisterna, det gjor-

de regionschefen tidigare. Varje man
har fatt mera ansvar, jobbet dr roli-
gare, och vi presterar mera. Man
kdnner att foretaget litar pa en, och da
arbetar man hardare och mer méil-
medvetel,

Med &kat ansvar fir representant-
erna ocksd Skade ambitioner, bl a an
kunna avancera inom Sunlight eller
Unilever.

- Vi har idag anpassat oss till en
hogre niva, och det dren av orsakerna
till Sunlights framgangar under de
senaste dren. PA en positivitetskurs
har jag ldrt mig en bra sak om
framtiden

— Allt blir annorlunda - och det dr
upp till mig sjdlv om jag vill vara med
och utvecklas,

Text: Lena Akerman
Foto: Gertrud Wennsiriim
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Idrott for sammanhallning

och kamratskap

Sunfights Korporationsidrotisfér-
ening, som den fGrst hette, bildades
redan 1942 och harallisd en- merén
40-arig historia inom foretaget. Dess
forsta ordforande var foretagets da-
varande produktionsplanerare,
idrottsentusiasten Paul Sander, alias
Pille. Fotbollen var under minga ar
“fanbidrare” i fGreningen, men dven
handboll, skytte, hockey och onente-
ring var aktiva grenar och under en
lang tid var Sunlight kint fGr sina
eleganta tennisspelare. Féreningen
hade stora framgingar inom Korp-
idrotten och olika idrottsutbyten med
foretag pé 40-, 50-, 60- och tidigt
70-1al. Vad som ldg bakom Sunlight-
idrotiens stora framgdngar undrar
man. 54 hir sdger en av de gamla
kimparna: “'Det var foretagsledning-
ens fBrstdelse och stora framsynthet.
Man sdg idrotten som en central
punkt i arbetstrivseln och foretaget

Anders "Pulte” Karlsson, idrotisflirening-
enx ordidrande sedan 1979, tror pd
idrottens sociala betydelse | foretaget.

uppmuntrade med generdsa anslag,
Uthyten med de nordiska systerfore-
tagen skapade en enastdende arbets-
gladje och samhérighetskinslal™,
Sunfights Tdrotisfirening, som den
numera heter, har férstas som manga
andra féreningar haft mer eller mind-
re aktiva perioder. Men verksam-
heten har aldrig legat pa sparlaga.
Vid 40-arsjubileet 1982 hade for-
eningen 13 sektioner. Man hade ut-
byten i bowling, bridge. fotboll,
volleyboll med flera fGretag bade
inom och utom koncernen. Det enda
som kvarstir av utbytet med de nor-
diska systerforetagen dr den Arliga
"landskampen™ i orientering mot
Abo Tval. Fram till 1985 hade tre s k
"Koncernmisterskap™ hillits, dvs
idrottsutbyte i flera friidrottsgrenar
med de svenska UnileverfGretagen,
Man har d samlats till kamp och
samvaro under en weekend pA ndgon
kursgird i ndrheten av virditretaget.
Pen traditionen hinger dock pd en
skdr trad, da man fran fretagsled-
ningshallanser, alt planering och
forberedelser for virdforetaget tar for
mycket av de anstilldas arbetstid.
Koncernmdsterskapen dr emellertid
en hiindelse som man giirna ser till-
baka pa och 6nskar att de kommer
tillbaka. Idrotisféreningen dr fortfa-
rande vid Sunlights 75-4rs jubileum
den mest aktiva inom Nyk&pings
Korpens verksamhet. Och idrotten dr
fortfarande av lika stor betydelse for
samhdrighet och trivsel som pa
40-1alet, sdger den nuvarande ord-
fGranden Anders Karlsson och fort-
sitter; vi har fn |2 sektioner i verk-
samhel. Vad vi strivar efter dr att fi =i
mdnga som majligt att aktivera sig.
Dels i friskvardens intresse men ocksd
fératt komma tillsammans och ha
trevligl. Samtliga Sunlight-anstillda
ir ocksd medlemmar i idrotisfor-
eningen. Del dr bara atl anmiila sig
till den sektion, vars idrottsgren man
arintresserad av, avslutar Anders.

Text: Daga Nilsison-Lundkvist

Skytte med
flaskhatt och
jubileumslunch

Mina gladaste minnen fran en elvadrig
Unilevertid dr produktchefsiren pé
Sunlight i mitten pd 50-talet. Mark-
nadsavdelningen holl Gl i en Lusig
patriciervining en trappa upp pd Tyr-
gatan. Dir fanns en v uppm ipm
utmiirkt att elda refuserade f3

nings- och skyltmaterialforslag i lmd:r
kyliga vinlerdagar men ocksd Limplig

forpac

| den fmimodiga fﬁrhnppmmn att
svensk design skulle kunna sld ut inter-
nationell Unileverstandard tog vi ti!l-
sammans med forpackningsi m
Gunnar Wessman - senare
VD-Iﬁr Pcm.brp. LUddeholm och Phar-
mma — fram intressanta och spinnan-

de forpackningslBsningar.

Flytande diskmedel var en ny pro-
duktlinje och namnet Lux var vilkint
som beteckning for milda tvalflingor.
Flytande Lux skulle dirfor bli prestige-
produkten fiir diskning.

‘Sigvard ﬂemadnm fick uppdraget

———

att rita en plastflaska och han kom tll-
haka med rund konvex flaska i mork-
blatt med réd topp och ett stort Lux
fiver magen. Flaskan var utomordent-
ligt klimvénlig tack vare bukigheten,
man kunde fA ett presstryck,
Det hinde darfor inte alltfor sallan att
konsumenterna  lyckades pressa sd
hirt, ait hatten flog av. Den var fast-
svetsad vid Naskan, inte pdskruvad.
Fir att testa kvalitén pd proppama
innan vi byite till ny leverantér, prova-
des tdtheten mot flaskan genom att

-ambitidsa produktchefer provskit hat-

lar mot et mal uppsatt i den Gppna
spisen. Dessa (Brpackningstester ut-
vecklades till en skén konst, dir av-
stAndet successivt kunde okas till rum-
meis fulla och man éndd kunde

pricka en tomfirpackning av en Lux-
hﬂsstﬂdtk.

S& populdra blev dessa skjutbane-
dvningar, att vi beslot att pd SSLF-

miissan i Helsingbong introducera Sun-

lights skjutbana fér en stérre publik.
Den montern blev en sﬂdﬂn succé att

andra leverantarer hade 1 stort seit

folktomt,

Resan till Helsingborg r ett sirskilt
kapitel. T vir krets fanns en {d rese-
byrichef, nimligen Gustal Piehl, se-
dermera berdmd som ﬁwrhu'md i

Frimurarorden. Resan lades

Kdpenhamn och resan till

Kaﬂ'}nﬁm Sm‘imbexx dr n mkmmm

Sunlight 1954-1959, bl irwmwm“ukwﬁq‘
Jir Radion, Klara. Fiyiande Lux och Vim.

hamn skedde mw M—Sﬁi?d ;}v
lfmkaptcn Strom ingen: b

Mycket snart blev det vildigt hewt i
planet och den haEE}H& ﬂmﬁfdm
alt forbattra klimatet i kabinen pa-
hejad av glada produkichefer. Till slut

pv hon upp och limnade forklaring-

Dﬂhﬁrplmet skulle egentligen vara

utrangerat, men fick gora den har

vid spakarna och vi Iand‘ade Hlstr?
Kopenhamn, I lyckan dver alt'f:ﬂ:

levi resan tillignade man mig titeln
“kapten™. Det var ju dndd en Strém-
berg som nddndamu.

Corsos jubileumslunch 2 -
P4 50-talet &t Sunlights tjanstemin
:ubvenuunemd lunch pd restaurang
Sveaviigen, dir nu McDo-
nalds Maten [ortjanade vil
ingen n'ﬂm i Michelins guide men
var fullt dtbar, dock inte ndgot stalle
[or representation. Corsos malsedel for
veckan fanns u pd anslagstavior
p4 Sunlight. En dag annonserade res-
laurangen att man pa grund av st
tiodrsjubileum bjéd pa en delikatess-
lunch till ordinarie lunchpris. Jag tror
det var lgjromstoast och oxfilé.
Stor rusning till Corso. Bl a tog per-
sonaldirektdren med sig en prominent
utlindsk gist, eftersom firmalunchen

‘hade en sidan exceptionell kvalitet
‘den hir

dagen.

Servitrisen sdg helt frigande ut infor
bestillni uhiieumsiunnh och allt-
for sent insdg pisterna alt dagens
datum var den forsta april. .

Vemsom stod fir sprattet avsléjades

aldrig, men misstankamna riktades mot

en person som sedermera fyttades till
Kdpenhamn, dirgemm]avdehunyﬂ
trodde sig vm att r uppskattades
biéittre dn i Stockhol
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Vias historia

Den fula ankungen

Lanseringen ay de higléddrande syn-
tetiska tvittmedlen 1954 resulterade
redan i september det dret i en begi-
ran frin marknadsavdelningen om ett
utvecklingsarbete | Nvkaping pd ett
ligloddrande tvdttmedel. | Nykoping
var det Erik Bohl som hade hand om
utvecklingsarbetet. P4 viren 1955
hade man kommit s4 lAngt att vi i
konsumentundersSkningar kunde
lesta bide ligliddrande och medium-
laddrande produkter mot Surf fGr
maskintvitt. P4 basis av undersak-
ningen fortsatte arbetet pd en produkt
som léddrade nigot mindre dn dens k
mediumldddrande produkten. Denna
produkt som nu hade fitt namnet Via
testades histen 1955 mot Surl,

Resultatel blev atl Br maskintvitt
39 % foredrog Surf, 36 % Via, medan
26 % inte hade nigon preferens.

Av detta drog man den ddesdigra
konsekvensen att testet inte motivera-
de en snabb lansering av Via.

Och 53 kom di lanseringen av
Tend. "Europapremiir fr 1viut-
medel som inte l&ddrar™ férkunnade
KF i sin lanseringsannons for Tend
den 14 januar 1957 i Stockholms-
omrédet. P4 Sunlight kinde man till
att maskinfabrikanterna hade haft
tillfille att prova en ligldddrande
produkt, men detta hade man for-
trangt. Efter den 14 januari blev det
full fart pi att fullborda Via.

Riid kvadrat

Jag arbetade dd pd Lintas och vi bar-
jade med att omarbeta forpackningen
till en kvadratisk, vilken ansigs se
storre ut. Via skulle ju bli tyngre &n
viira vanliga tvittmedel. En mycket

sNyhet for Er com har tvattmaskine

ett specialmedel f'r

maskintvatt
Via med laddercignal

ger rikliq ach
ekonomisk docering

i
Prena Via 1l Er nacta maskintvatt L-....

- s |

———=

Vias lanserings
drirrons [957.

Via vid lanseringen 1957,

vacker rod kvadratisk férpackning
gjordes av Rolf Gustavsson och god-
kidndes pd Sunlight utan dndringar.

Efter lanseringen av Tend fGljde en
hektisk tid av tester. Tend visade sig
gverligsen vdra existerande pro-
dukter Surfoch Radion, medan en
blindtest mellan Via och Tend visade
en preferens for Via.

Beslut om lansering av Via fattades
i maj 1957 och den skulle dga rum s
snart som mdjligt, vilket var i borjan
av september.

Pa Lintas utvecklades lanserings-
kampanjen for dagspress. Copy var
Claes Karling och art Sven Sjéberg.
Annonsen gjordes i en stil som skulle
komma att bli pAd modet ett tag, den
konsumentupplysande stilen.

D4 jag presenterade kampanjen for
Sunlights reklamchef Ragnar M.
Lindberg, godkiinde han den utan an-
mirkningar. Formodligen darfor au
han, som den erfarne reklamman han
var, sdg atl den hade sina brister och
ddrfor inte skulle kunna skada hans
dlskade Surf.

Lanseringskonferensen skulle
hillas den 23 augusti.
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= Jag satt i min tidinsterum pa Tyrgatan
och skrev marknadsplan . . .

Misstiinksamhet
| Rotterdam var man mycket miss-
tinksam &ver vad man hall pd med
diir uppe i Norden. Innan Sverige fick
tillstind att lansera Via méste vir vice
vd Cecil Borland dyrt och heligt lova
att ingenting skulle skada de existe-
rande produkterna.

Vid inférsdljningen av Via bestim-
des det att representanterna skulle
kunna samla poiing pa fSljande sit:

Fir | lada Surf | poiing
foir | 1dda Radion 2 poing
for | lada Lita 3 poéng
och for | lada Via 1 podng

Sjdlva konferensen i Nyképing var
nastintill en katastrof. Jag minns vil
hur Bebbe Alm, Vias produktchef vid

.. firen produke som enskild handel
ropal efter, men som ldmnat konsumeni-
erna rétt oherdirda ., .

lanseringen, och jag satl pé natten
fore konferensen och skrev om vissa
foreldsares manuskript. Det var vil
inte heller sd vanligt att nigon svim-
made pd scenen, men det hinde
naturligtvis.

Skyltmaterialet var inte helt firdig-
stillt nér konferensen gick av stapeln.
Bland annat saknades en genomskin-
lig skylt som skulle komma frdn
Amerika. Stor succé vackte skviten
som jag visade upp med tvi tomma
hénder.

It can’t wash
Till hésten kom “cirkusen™ till Sve-
rige. (Cirkusen var det mite di den

o utam dem sam prﬁ‘m ﬁnrfds. och
Siennit att parfymen fuktade bordell,

tidens Detergents Co-ordination trif-
fade vér bolagsledning for att disku-
tera drsplanerna.) Rudi Jurgens presi-
derade och teknisk medlem var Frank
Berry. Produktchefen Alm och kon-
taktmannen S&derblom fick gi in i
det heliga motesrummet nér Via dis-
kuterades,

Rudi Jurgens frigade forsamlingen
hur det nya Via fungerade rent
tekniskl.

"Of course, it can’t wash™ kom det
blixtsnabbt frdn vir tekniske radgiva-
re Frank Berry.

Det dr betecknande att néistan alla
ldgléddrande tvittmedel i virlden
idag ser ut som Via.

Silde hiilften
N4 hur gick lanseringen? Diligt,

Man hade riknat med att silja
1.100 ton histen 1957, Man salde
precis hilften.

I maj 1958 deporterades jag till
Sunlight fér att bli produktchef for
Via. Fdrmodligen var detia ett straff
fiir att jag medverkat i Via-lansering-
en som kontaktman pd Lintas. For-
sdljningsplanen fGr 1958 upptog
2.000 ton, men redan innan jag bor-
jade hade man reviderat tonnaget till
1.000 ton,

Och dir satt jag 1 mitt tjinsterum
pé Tyrgatan 4, en trappa upp med
dppen spis, och skulle skirva 1959 drs
marknadsplan fér en produkt som
enskild handel ropat efter, men som
lamnat konsumenterna ritt oberorda.
Utom dem som provat farstds, och
funnit att parfymen luktade bordell.

Marknadsplanen fér 1959 innehall
i stort sett fBljande:

I lingtidsplanen hade man tankt
silja 2.500 ton med god vinst. Det
dndrades till 1.500 ton med ékat
reklamanslag och beriiknad fGriust.
Overgang till ett lattare pulveri van-
liga tvattmedelskapslar. och till ett
ligre pris per fGrpackning. Och si ny
parfym Brstds,

Testi Dalarna

Det littare pulvrel testades hos
Ragnar Norell pd Dalarna, dar vi
bytte ut allt gammalt Via mot de nva
f6rpackningarna i handeln.

Mielsen rapporterade att bara den
dvergangen hdjde Vias marknads-
andel fran 4 till 6.5,

Med de sifforna lvckades jag bevisa
att bolaget forlorade pengar varje dag
vi fortsatte med den kvadratiska

Sunlight t'ag in kritiker

Jag glémmer al anstillmingsinter-
G%uk;l pﬁ viren Iﬁﬁs?‘ var ca 120 som

pd annonsen
nahmmll koncern™, 1 tredje muw;u-
Katlade tll mh;? mmﬂ e
en
Férvintansfulla kxndidm: fick sl

sig ned runt direktionsbordet och i en

el satt sex och
%nrﬂnsvemmﬁnhndmhmn-

‘iri hiilsades vilkomna av personal-
direktdr Stig Cl: L

under 1 1/2 timma diskuly !
contra altruism. Vad styr minniskors

liandlande™" .Ighﬂiumerattéd-

bley tyst runt bordet. Det var nog fler
fmja;,
altruism betydde!

kaet intressanl var att se mﬂm

]

sen och: ﬂh.rnhﬁmmtﬂﬂd&m_

DR e
var val att tlmmwmm ﬁ‘lﬂ’
studentrevolten i alt &

mb&i&wﬂ3_

inte hade en aning om vad

som till stut fick jobb. Man valde tvi
talade social Fhﬂﬂﬂhm

la direktdrer att vakna upp.
ﬂEﬂ stor hdndelse var ﬁu&pnir den
Richard

viirldsberdmde W
Avedon kam till lilla Sunlight i Elign-
dinavien.

Vad som silde oss pd idén att ta en

kapseln, och J.J. Clerk gav tillstind

att slinga kapslar fiir 30.000 kronor
och snarast lansera de nya storlekar-
na,

Det hijda reklamanslaget skulle
gora Via mera kint bl.a. genom en
provutdelning. Vi kom fram till en
provpise pa 2 dl. Jag godkdnde origi-
nalet som sindes till Bld Band i
Halmstad. Nir jag dkie ner for att se
vad jag dstadkommit, hade man byggt
upp en "hel fabrik™ ute pa fabriks-
girden. De | .6 miljoner pdsar som
hade tillverkats fyllde ett helt grossist-
lager som man hyrt i Halmstad.

""Sublimt fjollig kampanj™
Annonseringen byggde allisedan
kampanjen pa temat “specialmedel
for maskintvatt". Vira ridgivare an-
sdg att man borde bredda Vias bas. En
ny annonskampanj, internt kallad

fotograf frin New York var det fakium
att vi diirigenom skulle i Liv Ullman
att stilla upp som Lux-stiirna. Hon
hnchamn till Rmhudﬁmm

H
ﬁ

: hﬂmhw&m skulle ha E% dollar
pﬂhﬁm‘ﬁﬁnmmﬁrﬁmxgﬁg

sonal. Fér att 3 eknomi pd det
¥i tio stjdrnor under en

nai dn'gn. diska linderna
nﬂtﬂl h'ﬁ“‘f% ey
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devad -
lagloddrande i

Via Iagger Iyster
-hII wfhefen -

.Sz;b.*mu _yo.ff:gr sa Ake Ec{.@h

"atommilan™ testades av Ake Edfel.
Trots hans kommentar, “sublimt
fiolligt™, anvindes kampanjen ell tag
tills vi hittade riitt med “skapt for

maskintvar”.

Men &nnu var inte Via ett tviti-
medel som kunde mita sig med de
stora. Tend ansags fortfarande dra
kunder frin enskild handel,

En delegation frin SSLF uppvakta-
de Sunlight och krivde extra starka
Atgdrder fér Via. Vi svarade att Via
hade svarigheter eftersom kupong-
stoppet som tillkom i mitten ay
S0-talet gjorde det svart for oss,
medan kooperationen kunnat anvin-
da kuponger under hela introduktio-
nen av Tend.

Vi fick majlighet att testa en
kupong f6r Via. Nér den testades i
Ornskoldsvik sinde jag for sikerhets
skull med ett provpaket Via.

Kupongen lostes in av 33 % av hus-
hallen och Via fick chansen att, som
forsta mirke, anvinda kuponger efter
det 10-4riga stoppet.

1961 hade jag blivit marknadschef
och min bitrddande produkichefl Ing-
var Eriksson blev produktchefl for
Via. Nu var det dags for Ingvar att bli
chef for Suma i Nyképing och den
som skulle ta 8ver Via blev Carl

Folcker. Och nu biirjar de dren di
ankungen biirjade fa sin {jiderskrud.
Han far beritta sjalv:

Pappa ér inte dod — han ér
produktchef

N jag 1965 blev produktchef for
Via, Sun och Lux diskmedel skulle
samiliga tre produkter relanseras och
forst 1 tur stod Via,

Tend var vid denna tidpunkt mark- |

nadsledare och Procter & Gamble
marknadstestade tva produkter och
forvintades inom kort genomfGra en
omfattande rikslansering. Sunlight
behovde se om sitt hus och detta
skulle ske genom att géra Via till
marknadsledare.

Trots att jag dd hade ringa erfaren-
het av marknadsféring anfdrtroddes

jag uppgiften och fick til min hjilp

den dittills stérsta reklambudget som
en konsumentprodukt hade haft i
Sverige.

Carl Folcker, pd den tiden han var
produkichel fir Vie. Nédr han slutade pd
Sunlight var han fSrsdliningsdivekadr och i
dag arbetar han med internationelf
afftrsuiveckiing inom Skdne-Gripens
koncernsiab,

Den | mars trédde jag in i mitt nya
tjinsterum och forsta veckan i sep-
tember skulle relanseringen dga rum -
en néistan omdjlig uppgift. Det pirra-
de i magen,

Véren och sommaren forflét med
hirt arbete och ménga dvertidstim-
mar. Min familj sig inte till mig sir-

——
.
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skilt mycket. Frin denna tid hirstam-
mar fGljande lilla historia. Mina barn
frigar sin mor:

— Mamma, dr pappa dod?

— Nej, han dr produktchef for Via.

Det hiarda arbetet bar dock frukt.

Lanseringen blev lvckad och Nva
Via knep marknadsledarskapet frin
Tend. 1966 silde Nvya Via strax under
10.000 ton — ett rekord som sedan
kom atl sté sig inda fram 1ill 1983 da
Via TAED med god marginal spring-
de 10.000-tonsvallen.

Hotades av Tag

Hasten 1966 kom si Procter &
Ciambles lange vintade rikslansering.
Sunlights underrédttelsetjinst hade
fungerat perfekt och redan s4 snart
biten med P & G:s lanseringskvanti-
tet kom frén England till hamnen i
Norrkdping sd visste vi vad som
skulle hinda,

Vi kunde snabbt konstatera att
P&G skulle nkslansera under mir-
kesnamnet Tag och vi skulle ocksé
snabbt bli varse att man skulle an-
vinda samma reklamtema som for
Dash i ett antal andra europeiska
linder, ndmligen "Tag tvittar sd vitl
att vitare girinte”,

P & G lanserade Tag mycket tungt
och massivt och trots kraftiga mot-
argdrder fran Sunlight fick Tag stora
framgangar och Vias marknadsledan-
de stidllning hotades under varen
1967.

Oviintad hjiilp
Goda rid var dyra da hjdlp kom frin
ett oviintat hall, namligen frén Kon-
sumentinstitutet.

I "Rad och Rén™ publicerade nim-
ligen Konsumentinstitutet resultatet
av en omfattande tvattunderstkning
av perborathaltens relation till shi-
taget pa tvittgodset. For att kunna
underbygea sitt reklamtema “vitare
gdr inte” hade tag en mycket hig
perborathalt pa cirka 35 % medan
Via lag pa en normalniva pd cirka
20 %,

g’t E,G‘é‘
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Slitapeannonzen.

Resultatet av undersékningen blev
ocksd atl Tag gav ett mycket kraftigt
slitage pd tvattgodsel, framfGrallt pa
resdrband av bomull och rayon. Allt
detta publicerades som sagt i "Rad
och Rén" tillsammans med mycket
sldende bilder av fransiga resdrer frin
plage tviittade i Tag.

De plage som hade tvittats i Via
var diremot helt intakta och inga som
helst fransar syntes pa bilderna.

Detta var givetvis goda nyheter for
Via men di Rad och Réns upplaga
var ganska liten [6ddes tanken att pi
lampligt sétt ge en bred spridning av
undersékningsresultaten och framfor-
allt av de mycket talande bilderna
som sh klart visade skillnaderna i
slitage efter tviitt med Tag respektive
Yia.

Tag ner, Via upp
Sagt och gjort. Jag tog kontakt med
Konsumentinstitutet och fick deras
tillstdnd att anvinda bilderna ur Rad
och Rén i viar marknadsforing.

Den 21 och 28 september inférdes
s4 "SLITAGE " -annonsen 1| dagspres-

sen och den 28 september sindes
ocksd en folder med samma bilder till
samtliga hushdll i landet tillsammans
med en | kr kupong fir ett fsrbittrat
Via "med forstirkt viteffekt™ utan
férhajd perborathalt. Det var alltsa
mingden av optiska vitmedel som
hade héijts.

Effekten blev timligen omedelbar—
Tags marknadsandel vandes nedat
och Vias uppdt. Faran var avvirid
och Via forblev marknadsledare. Tag
dterhimtade sig aldrig efter detta utan
fiirde en alltmer tynande tillvaro
innan produkten helt fGrsvann frén
marknaden under 1970-talet.**

Forvandlingen till svan

Efter detta sindes Carl till Holland
som marknadschef f&r tvittmedel.
Och Via blev den produkt som fiek
gdira bolagets verkliga jobb att leda
utvecklingen pa tvittmedelsmarkna-
den. Den ursprungliga motstindaren
Tend férsvann mer och mer. Genom
art lyssna pd “rirelsen”™ istdller for pa
konsumenterna lat man Tend sonder-
falla i en méngd varianter. Och for-
storde ett av Sveriges bista tvitt-
medel.

Sjuttiotalet inféll och blev det de-
cennium dé vi fick bérja betala fér
Vias seger dver Tag. Tvittmedels-
kriget hade medfér alt priserna rusat
i héjden och detta baddade for lg-
pristviittmedlens framgdngar. Aven
Via fick minskad frsilining och lén-
samhet.

Men i borjan av 80-talet kommer s4
den slutliga Brvandlingen till svan,
Vias prisnivd justeras neddt samtidigt
som konsumenten far en mycket
bittre produkt, Via med TAED. En
produkt helt anpassad till dagens
tvitivanor fBratt ge et Sverliigser
tvittresultat i 60° tvdtten.

Via blev ett av de verkligl stora
mirkesnamnen for svensk handel,
med forsdljningssiffror som knappast
ndgon av Vias pionjarér kunnat
drémma om.

Texi: Siig Siderbfom

[yckad konferens ger kick

Genomarbetad, fdrberedd, mal-
inriktad samt d4 och di girna pd-
kostad — pé det sdttet blir en konfe-
rens Iyckad. Frin den konferensen
Aker deltagaren glad och néjd, stirki
infér uppgifter som viintar, Vill man
vara rikligl krass kan man pasta att
det syns pa fGrsdljningssiffrorna sedan
om konferensen verkligen var bra.

En som vet mycket om konferenser
dr Géran Berglund, chef for silj-
administrationen p& Sunlight. Han édr
siiker pd att konferensen behévs i dag
och i morgon, lika viil som i gr.

—Saljyrket ar otroligt ensamt. Silja-
ren mdste ta snabba beslut utan nidgon
att radgdra med. Han maste fa triffa
sina kolleger, kiinna samhérighet, fa
en kick, siger Goran som sjély var
siljare en glng.

[érfGr ar det s4 viktigt att konfe-
rensen dr bra, Den skall vara en
blandning av serids information och
uthildning samt jippo.

Gruppen stiller krav

Gidran medger att arrangoren hela
tiden tvingas hoja ribban, for att helst
overtrilfa foregdende konferens.

— I lingden gir det ju inte, s4 ibland
far vi sdnka anspriken och bérja om
frin bérjan.

Sdljaren hos Sunlight &r man, i
40-drsdldern, handelsutbildad och

Kolf Karlsson

Lars-CHof Gustafison

kommer oftast frin detaljhandeln.
Han har ldu foratt ta folk, han dr
dppen, stark och envis, sdger Goran
Berglund.

Han hoppas att det 53 smdningom
kommer fler kvinnor i kdren. | dag
finns en enda,

Telefon- och TV-konferenser tror
han inte pd. P4 sidana klappar man
inte varann pa ryggen och kiinner
virmen i blicken och handslaget.

Biista konferensen?
- Det dr nog den senaste, kanske for
att jag kommer ihdg den bist. PA Star
i Sollentuna, nir Surf med skéljmedel
lanserades. For att fi en bra konferens
vill det till att hotellet stéller upp, har
den riitla kiinslan.

Mista konferens under jubileums-

Mikael Blompgren

Siw Hopp

dret 1986 blir pd Mallorca i juli.
Bilderna hir bredvid visar Sun-

lightanstillda som var med pi konfe-

rensen i Sollentuna i januan 1986,

Gertrud Wennstrim

{fext och folo)

Kiell Haggren

(foto)

Thurmays Svaton

in
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Criiran Berglund

Hans Baflande

Lars-Clof Gu -.J'uj!i..v:rm I

Srefian Sclfvier

Chrestian Wieche!

Rertil Malm

E ]
Yuyve ."rrkum

Provpaketen
rackte

Alla som kunde temporirt avvaras —

dit ixﬁnii& givetvis jag som [Gretagets
trainee — delades histen 1953 ini grup-

per som tivlade med varandra i aut
Surf i olika delar av landet. Det

gick bra - alla kunder fick ju gratis eu
MW och order auto-
mat grupp skulle nd 100 pro-
cent tickning om jag lyckades med

mitt sista uppdrag aut silja in till en

Gquﬁ-m. aummwm

uteler drent Iﬂi‘-!!’e\'i& mr.mm rsudl,

butik lingst in i morkaste Smiland.
Den vardncnu av tvd torptecken i
slutet pd en blindtarmsvig som letades
%p pa en n}nnkﬁm generalstabskarta,

amﬁmd hir dr mrrovpalmi:n hur
minna kartonger skall jag skriva?

— Tack. men jag behdver inte
nigol, dom dér provpaketen ricker fd
‘det narmaste dret for min kund.

Han bodde i det andmturmecknut

4 h:lyﬂdj'm_..i.wrg
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