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Fisk, korv och glass
nya produkter pa 20-talet
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William Lever kipte korviabriken Walls. Ddr biriade man under 20-talet experi-

mentera med glasstillverkning.

I samband med krigsutbrottet 1914 blev
situationen pa ravarumarknaden mycket
svar att overblicka. Det var vanligt att ol-
jefron till exempel harstammade fran brit-
tiska kolonier i Vastafrika och att de sedan
pressades och forddlades i tyska fabriker.
Pa grund av konflikten mellan stormak-
terna forsvarades denna handel. Det fick
allvarliga konsekvenser for de viktiga tval-
och margarinindustrierna.
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Regeringarna i de drabbade landerna
ingrep snart for att rada bot pa situationen
och underlatta handeln med ramaterial.
Snart kontrollerades bade tval- och mar-
garinproduktionen av staten.

Marknaden for de bada basprodukterna
utvidgades. Nya anvédndningsomraden
uppstod och tvalen till exempel anvandes
till manga skilda dndamal. Den blev bipro-
dukt vid framstallningen av glycerin som

anvdndes till att tillverka sprangamnen.
Ett overskuggande problem for méanga av
kontinentens fabrikanter var den osakra
tillgangen pa ramaterial. | Tyskland tving-
ades man sétta stopp for néstan all marga-
rinproduktion. En allt stérre del av de ef-
terfragade produkterna kom fran van den
Berghs och Jurgens hollandska fabriker.

O KRIGET MINSKAR
KONKURRENSEN

William Lever behovde inte langre tack
vare osakra handelsvagar frukta den svara
konkurrensen fran kontinenten. Han for-
enade sig med Joseph Watson, en man
som han hellre sag som kompanjon én
som konkurrent. Med stod av regeringen,
som ansag att margarintillforseln i alltfor
stor utstrackning kontrollerades av ut-
lindska intressen, kopte de bada en
margarinfabrik. Snart fanns Planter's
margarin pa marknaden och dven om den
nya produkten inte var av hogsta kvalitet
lyckades de avsitta den med goda vinster
sa ldnge kriget varade.

O JURGENS STORST

Efter krigets slut atergick affarerna pa kort
tid till det normala. De nya margarinpro-
ducenterna, och Lever var en av dem,
slogs ut av sina hollandska konkurrenter.
Holldndarna befaste snart sin stallning pa
den brittiska marknaden genom att bygga
egna fabriker. 1919 kunde Jurgens goéra
ansprak pa att vara den storsta margarin-
producenten i varlden.

William Lever hade under Kkriget
umgatts med stora planer som han pa
grund av myndigheternas vaksamhet och
stranga kontroll inte lyckats satta i om-
lopp. Han atergick nu till affarslivet med
stor energi. Inom tva ar kontrollerade den
nyadlades lord Leverhulme 60 procent av
tvalutbudet i England.

Han intresserade sig ocksa for andra na-
ringsgrenar. Han planerade och etablerade
Mac Fisheriesbutikerna, vars uppgift var
att sdlja den fisk som fangades utanfor
hans dgor pa de skotska Garna. Han kopte
upp korvfabriken Walls, diar man ocksa



Fisk fangades utanfir den skotska kusten och sdldes i Mac Fisheries butikerna.

experimenterade med glass och skaffade
sig majoritel i det vistafrikanska handels-
huset — the Niger Company.

Situationen for margarinproducenterna
var besvarlig. Efterfragan minskade och
konkurrensen var svir. De som dessutom
skaffat sig kontroll éver ravaruresurser
drabbades av de dalande varldsmarknads-
priserna.

O MARGARINE UNIE

Den starke sag nu mojligheterna och den
svage sakerheten i att gd samman med
andra producenter. Detta resulterade
ocksa sa smaningom i en andring i forhal-
landet mellan de gamla rivalerna van den
Berghs och Jurgens. Den 2 augusti 1927
— efter 20 ar av den vapenvila som mot-
villigt slutits av de gamla foretagsledarna
— togs det forsta steget till ett egentligt
sammangaende.

Det foretag som i Holland kom att heta
Margarine Unie och i England the Marga-
rine Union bildades. Foretaget organisera-
des i tvd moderbolag for att tillvarata in-
tressen pa bada sidor om kanalen. Styrel-
sen var identisk och i grund lag ett avtal.
med bla en vinstdelningsklausul, som
kom att bilda modell fér det moderna Uni-
lever.

Margarine Unie vaxte snabbt under de
forsta verksamhetsaren. 1 september 1928
slots ett avtal med det fransk-hollandska
foretaget Calvé-Delft, som var engagerat i
olje-, margarin- och tvalbranschen. 1929
inkluderades den forna fienden Hartogs
samtidigt som det tjeckiska foretaget
Schicht bidrog till att fora utvecklingen
framat i Centraleuropa.

U LEVER BROTHERS STAGNERAR

Lever Brothers, under ledning av Sir
D’Arcy Cooper, expanderade inte sdrskilt
kraftigt under dessa ar. D'Arcy Cooper
som tagit over ledningen av koncernen i
samband med Lord Leverhulmes dod
1925 agnade sig at att konsolidera foreta-
get. Allt som inte visade tillfredsstdllande
resultat eller goda framtidsutsikter av-
vecklades. UAC (United Africa Company)
bildades efter ett lyckat uppkop av en kon-
Kurrent i svdrigheter och sammanslagning
med the Niger Company.

U ENIGHET TILL SLUT

1929 stotte Levers i manga sammanhang
pad Margarine Unie. Féretagens intressen
var mestadels i konflikt. Till slut inleddes
férhandlingar med som egentligt mal att

finna ett satt att undvika varandra. Bak-
tanken var att Margarine Unie skulle upp-
hora med all tvaltillverkning medan Lever
Brothers avstod fran sina intressen i mar-
garinbranschen. Allt svdrare problem
uppkom dock i takt med att diskussio-
nerna pagick. De orsakades av D’Arcy Co-
oper, som inte ville avskarma Levers fran
vidare mojligheter till ekonomisk tillvixt i
olje- och fettbranschen.

Sa sméaningom ledde tanken pa skilje-
dom till tanken pa samgédende. Ursprungs-
forslaget var att Margarine Unie skulle
agna sig at margarin medan Lever Brot-
hers fortsatte med tval och tvittmedel.
Foretagen skulle gemensamt édga ett bolag
som sysslade med bearbetning av rava-
rorna — nodvandiga for bagge parter. Till
slut presenterade dock hollindaren Paul
Rijkens och engelsmannen John McDo-
well ett forslag som innebar total fusion
med Omsesidigt agande av. aktiekapitalen.

Forslaget accepterades och den 2 sep-
tember 1929 tecknades ett avtal. Ett av
varldens storsta foretag Unie-Lever hade
modosamt uppstatt.
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