Sunlights VD:

Viktigast
att foretaget
overlever pa sikt

Nu éir det dags for ned-
skidrningar av persona-
len pa Sunlight. Den
hir gdngen ir det
ungefir 40 tjdnstemiéin
i Nykoping och drygt
tio i Stockholm och i

sdljkdren som inte
kommer att finnas

kvar i organisationen
om tre 4r.

— Hur kidnns det, Rolf Lindman, att saga
till méinniskor att dom skall fa sparken?
— Formuleringen "'fa sparken” den far sta
for dig, den anvander inte jag, sdger Rolf
Lindman. Men visst kdnns det besvérligt
att saga till mdnniskor att dom inte lingre
platsar. Det dr bland det djdvligaste som
finns.

— Men, fortsdtter han, var malséttning ar
att inte behdva sdga upp nagon. Redan
idag ar det 7 — 8 stycken som uppndtt van-
lig pensionsalder och omkring 25 stycken
som blir sextio om nagra ar. [ dvrigt hop-
pas vi pa naturlig avgang och omplace-
ringar. Dessutom visar var erfarenhet un-
der senare ar att vi lyckats klara personal-
minskningar pa ett bra satt.

0 DANSK KONKURRENS

Rolf Lindman fortsatter:

— Vart storsta problem dr lagpriskon-
kurrensen fran Danmark, dar man har en
tillverkningskapacitet pa 100000 ton
tvattmedel. Den danska marknaden kan
bara svilja ca 40 000 ton. Resten maste
sidljas pa annat hall och da dr det framst till
Sverige man saljer.

4

— Vi skall klara indragningarna pd Sunlight
med naturlig avgdng och omplaceringar, sdger
Rolf Lindman.

— Priserna som danskarna tar ut tacker
endast rorliga kostnader plus en del av de
fasta kostnaderna. Det blir sjalvklart svart
for Sunlight att konkurrera pa sadana vill-
kor.

— Visst har det gatt bra for Sunlight
under forra aret. Inte minst lanseringen av
Via TAED har okat vara volymer. Men vi
far inte gldmma bort att l0nsamheten dr
mindre an i de flesta andra svenska Unile-
verforetagen. Bade Leverindus, Gibbs och
Novia har béttre lonsamhet dn Sunlight.

O GREENFIELD = FORANDRINGS-
MODELL

Bakom de har nedskdrningarna, som skall
vara genomforda den 1 januari 1986, lig-
ger en s k Greenfieldstudie. Det dr en mo-
dell att forindra organisationer. Man
utgar inte ifran den organisation man har
idag utan forsoker titta pa foretaget utan
forutfattade meningar. Man borjar fran
noll och bygger upp den organisation,
som behovs for det arbete som skall utfo-
ras.

Greenfieldstudien har utforts i foretags-
ledningen utan nagra represenianter for
facket.

Var skall did nedskidrningarna goras?
Négra definitiva besked om det gér inte att
fa annu. Foretagsledningen skall for-
handla med facket om det resultat som ut-
redningen har kommit fram till.

O FORSLAGET INTE DEFINITIVT

Men att det blir forandringar ar fullt klart.

— An s ldnge vill jag helst tala om
tjinster och inte om tjansteman, sager
Bengt-Olof Karlsson, personaldirektor pa
Sunlight nar vi talar om var inskrankning-
arna skall ske.

Det finns dock ett forslag, om &n inte
definitivt, och det ar flera olika avdel-
ningar som kommer att beroras. P4 den
tekniska avdelningen har man foreslagit
fordndringar. Processutveckling och pro-
duktionsorganisationen kommer sanno-

likt att berdras, sekreterarbefattningar
dras in, produktionsteknik och ekonomi-
funktionen fir rdkna med omorganisa-
tion.

Pa kollektivsidan dr det bara ett fital
maéanniskor som berors.

Rolf Lindman sager till sist: — Pa sikt
gar det inte att driva foretaget med det an-
tal anstillda vi har idag. Genom inskrank-
ningar nu av ett trots allt begrénsat antal
méanniskor under ordnade férhallanden
tror vi i foretagsledningen att vi tryggar
sysselsattningen pa sikt for manga fler
manniskor.

— Foretaget gdr sa bra idag sd mdnga
tjidnstemdn har svdrt att forstd hur krass
verkligheten dr, sdager Henry Hultgren.

Henry Hultgren arbetar som process-
ingenjor och har varit anstalld pa Sunlight
i22 ar.

— For egen del dr jag inte orolig. Jag
har sd manga anstillningsar si det blir
nog inte fraga om att avskeda mig.

— Men utredningen ar jag kritisk till,




fortsédtter Henry. Har har man suttit i fore-
tagsledningen och arbetat utan nagra kon-
takter med facket, utan nigon form av
medbestdmmande. Sedan presenterar man
en losning och vara mojligheter att
paverka annat 4n marginellt dr lika med
noll. Tala om toppstyrning!

— Oron bland tjansteménnen 4r inte sa
stor som man skulle kunna vinta sig.
Maénga har nog svart att inse hur krass
verkligheten ar. Foretaget gar bra, det
finns s mycket jobb. Man har helt enkelt
svart att fatta att det skall behdva bli tal
om nedskarningar.

— Pa lab ar det troligen manga som
kommer att beréras och dar dr man vél
kanske mer orolig 4n pa andra hall. Labo-
ranterna ar ju ocksd medvetna om att de
ar en svar grupp att omplacera pa foreta-
get.

— Att fa jobb nagon annanstans i Ny-
koping ar inte latt for ndgon hér. Det finns
inga lediga jobb.

— Det dr ju tur att alderssammansétt-
ningen pa foretaget dr sadan att det ar
manga som kan pensioneras. Men a andra
sidan dr det minsann inte alla som upp-
skattar att behdva ga i pension vid 58 — 60
ars alder.

Henry tycker for oGvrigt att det kidnns
ganska skont att inte ldngre vara aktiv i
SIF-styrelsen, som han varit i manga &r, i
den har jobbiga omorganisationen pa
Sunlight.

— Sunlight dr ett bra firetag att jobba i,
men nu dr stamningen pd Tvdltten dyster,
sdger Gunild Liljeroth.

Gunild Liljeroth arbetar pa Tvatten och
har varit anstélld pa Sunlight i 16 ar.

— Jag tror inte dom talar sanning, sa-
ger Gunild. Det var sa litet information vi
fick fran foretagsledningen. Jag ar orolig
hur det ska bli i framtiden.

— Har pa Tvitten drar man ner pa per-
sonalen. Men hur ska vi kunna jobba om
en tjanst tas bort? Man kan aldrig arbeta
ensam hdr, maste alltid vara tvd for att
klara den hdr typen av jobb. Om ndgon av
oss blir borta nidgon dag, da fungerar det
helt enkelt inte.

Jabriken ligger, an-

— Jag fick hora det i lokalradion forst.
Det kdndes verkligen dystert. Maken job-
bar ocksd hdar pa Sunlight, pA Verkstan.
Vill det sig illa kan vi mista jobbet bigge
tva.

Trots allt visar det sig att Gunild inte
riktigt tror att det ska ga si illa, men oro-
ligt kdnns det och stimningen ar tryckt.

— Sunlight dr ett bra foretag att jobba i.

Vi far klocka vid 15 tjanstedr, har en fin
personalfest varje ar. Manga tycker val att
sadant dr sjalvklart, men jag tycker det ar
fint.

Gunild &r en av de fa kollektivanstillda
som berdrs av nedskdrningarna. Facket
har hon inte haft nigon kontakt med.
Ingen har sokt upp henne och sjilv har
hon inte fragat.

— Nu dr det dags
att  flytra  Stock-
holmskontoret  till
Nvkdping och ska-
pa en enhet ddr

ser Monica Lund-
berg.

Monica Lundberg, SIF-ordforande:

— Vi ar kritiska till den hér typen av
utredningar. Man har tillsatt en expert-
grupp utan nagra fackliga representanter
och darfér har vi inte haft nagon méijlig-
het att paverka forslaget pa diskussions-
niva.

— Inom facket stravar vi efter att dra
ner besluten pa den nivd diar dom skall
verkstdllas. Resultatet blir i regel béttre da.

— I sjdlva utredningen ar det genast en
vdsentlig sak som samtliga fackklubbar i
Nykoping saknar. Man har over huvud
taget inte diskuterat en flyttning av Stock-
holmskontoret till Nykoping. Tidigare har
man havdat att personer pa flera viktiga
nyckelbefattningar i sa fall skulle sluta.
Flera av dessa personer har redan slutat
och det argumentet har alltsa fallit bort.
Talar man om att i en Greenfieldstudie
borja fran nollage ndr man bygger upp en
organisation borde det vara sjdlvklart att
samtliga funktioner samlades i Nykoping,
dar fabriken ligger.

— I utredningen har man ddremot
foreslagit att flytta vissa funktioner pa
ekonomisidan till Stockholm. Anled-
ningen dr ett behov att nairma ekonomiav-
delningen till marknads- och forsaljnings-

sidan. Detta talar helt emot var uppfatt-
ning om en enhet.

— Pressen har i Nykoping har talat om
att det ar datoriseringen som gor det moj-
ligt att ta bort sa& manga tjanster. Verklig-
heten &r vél inte riktigt sa enkel. En del
Gjanster forsvinner genom datoriseringen
men inte alls alla de som man nu planerar
att ta bort.

— Inom facket utgar vi givetvis ifran
att det inte skall bli‘tal om ndgra avske-
danden och man kommer att jobba hart
pa att forsoka hitta nya jobb till dem som
inte ar aktuella for pension.

— Men, sager Monica till slut, vi ar ritt
hédrdade hidr pa Sunlight. Folk har varit
med om nedskdrningshot tidigare. Stam-
ningen var nog betydligt mer dyster nir
det var dags forra gangen, for fem ar se-
dan.
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