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Forandring — hur
ska det ga till?

Avstamp for ”nya” Sunlight har det va-
riti Nykoping. Hela personalen har sut-
tit pa skolbéinken for att vara med i for-
andringsarbetet. Birgitta Johansson pa
Tvalen var med tillsammans med ett
70-tal arbetskamrater nir SeFramgrup-
pens Lennart Boksjo under en hel dag
trinade Sunlightarna i att tinka posi-
tivt. Lds mer pa sidan 4.




Sa skapas ’nya Sunlight”:
Tank positivt, ta initiativ
da kommer vi att lyckas

,_Hrpn rtage: Eva Neveling

Nya Sunlight foddes en solig fredag i mars.
Fabriken i Nykoping stiingdes och hela perso-
nalen samlades i Folkets Hus.

”Nya Sunlight laddar for morgondagen”. I
ord och bild berittade Rolf Lindman med
hjilp av sina medarbetare i ledningsgruppen
om hur framtiden skall se ut for Sunlight.

Positivt tinkande, delat ansvar, vilja till eg-
na initiativ ar nagra av nyckelorden i det bud-
skap som narmare 500 anstéllda fick ta del av.

— Sunhlight skall vara bést pa at uiveckla,
tillverka och marknadsféra produkter for
tviitt, disk, rengéring och personlig hygien,
54 Holf Lindman,

— Vi skall se mbjligheter i vart arbete i s1l-
let ftr sviirigheter. Alla anstiillda har kun-
skaper som vi skall ta till vara och pa sa sin
skapa et banre arbeiskhimat och stérka
kiinslan av samhorighet.

Bakom de hiir orden ligger et arbete som
pagatt under hela det senaste dret bl a i sam-
arbete med Seframgruppen.

Sunlight gar bittre nu fin det gjort tidiga-
re. De senaste drens produktlanseringar har
Ivckats bra och med framedngarna har ock-
s34 resursernd kunnat rikias mot att fGrandra
ach forbattra [oretagsklimatet och sprida
ansvaret.

Attt Sunhight d&r marknadsledare inom de
flesta av sina produktomriden &r ingen ny-
het. Anda har det varit en tid av omorganisa-
tion, nedskfirningar av personal och en hel
del oro,



"¥i ska bli bist"”

Att kunna mycket inom et visst omride och
bli bést pa det dr foretagets affiirsidé. Tvdn,
disk, rengoring och hygien kan Sunlight,

Rolf Lindman:

— Diir skall vi vara bist. Och det finns till-
riickligt mycket inom det hir verksamhets-
faltet for ate hilla oss sysselsatta i minga 4r.,

Konsumenterna — viktigare for Sunlight

dn kanske nagot annat.
— Vi miste kiinna konsumenternas behov,
deras vanor och visrderingar. Om konsumen-
terna inte accepterar véira varor spelar det
ingen roll om de ér bra eller inte.

Eller som Rolf Lindman uttryekie det;
— Allting gér faktiskt inte at sdlja med mr-
dande reklam.

At leda uivecklingen — vad betyder det?
Ja, exempel pa det &r K-Surf som lanseras nu
under viiren, Det ér en nyhet som Sunlight r
first med | Europa. Koncentrerat tviittmedel
som ger samma tvattkraft med bara hiilften
sit mycker tvittpulver. (Lis om K-Surf pd an-
nan plats i tidningen).

Det skall vara roligt att jobba! Arbetsmil-
jom méste vara bra och arbetsuppgifterna
kiinnas meningsfulla.

Firatt dstadkomma det midste alla hjidlpas

at, farklarade Bengl-Olof Karlsson, perso-
naldirekror i Nyképing.
— Den viktigaste resursen i det hitr foretaget
drde anstillda. Och om vi bestimmer oss for
att klara det hiir utvecklingsarbetet, den hiir
processen ail skapa ett "yt Sunlight™ d4
kommer vi ocksé att lyckas.

Hur skall dé (Grindringsarbeter gd

till?  Bengt-Olof Karlsson:
— Seframgruppen kommer au hilla fem
stycken endagarsseminarier i Nyképing med
all personal. Dar kommer vi att [ lara oss an
se mdjligheter | stéller for svarigheter, an
thnka positive, att wa till vara de resurser som
finns. Afl viiga 1a egna initiativ.

"Minadens grej”

Men ett vl utfort jobh skall ocksa beltnas.
Som en sporre till arbetsinsatser utover det
vanliga introducerades denna dag “"Mina-
dens grej”, Den som i sitt arbete gor nigot
alldeles extra Kan {4 L ex en tusenlapp skatte-
fritt som beltining.

Roll Lindman delade ut den [érsta tusen-
luppen till Gaosta Hellsirém som Ivckades
frhindra ett tviveckors driftstopp i pulver-
packningen vid drsskifter,

At vilga. ALl ta ¢get ansvar. Att vilja. A
tanka positivi

Sviirt kanske till att borja med men viktigt
i det kommande frindringsarbetet pd Sun-
light.

Det jir inte bara for att ha trevligt pa job-
bet som de har forandringarna ar nddvandi-
ga. Aven om Sunlight gar bra idag, ar mark-
nadsledare med flera av sina produkeer, 4r
det en stenhind marknad att slass pd, Lan-
samheten dr ett absolut villkor for ant dverle-
va,

Alla maste vara
med att forandra

@ Det ir din egen instillning som ir avgo-

rande.

® Du kan vilja sjaly, inte lata andra puffa

dig framat.

® Den bild som du har av dig sjilv spelar

storsta rollen.

® Det var varken béttre eller littare forr.

Sdinleder Lennart Boksjo frin SeFram-
gruppen  sitt  endagsseminarium  for
T0-talet Sunlightanstillda, de flesta fran
fabriken.

Sedan ritar han upp ett glas pa tavlan,
Halvfullt. Halvtomt.

— Det dr du sjilv som avgér. Det dr
din egen instélining som kommer fram i
ditt satt att tolka bilden.

Det handlar om att fisra ut budskapet
"nya Sunlight”, forankra det bland de
anstillda. Visa art det ar du sjilv som
har mdjligheten att paverka bade din ar-
betssituation och din privata situation.

— Vad ir skillnaden mellan att fly for
livet och att springa Maraton? Skillna-
den mellan svillt och fasta?

Lennart Boksjd kastar ut pastdenden
och gruppen enas om att nyckelordet fr
frivillighet.

D bestdmmer sjilv.

Och nidr du bestdmmer sjdlv dr du
ocksd mer motiverad. Férmér dndra sa-
ker. Engagerar dig.

— Vilka mélbilder har du? Hur viiljer
du malbilder for dint handlande? For
det dr du sjalv som véljer och déirige-
nom paverkar du ocksa dit liv.

Du kan bli katedralbyggare eller tyck
att du dr pa arbetsanstalt, Kanna att du
utrittar nagot pa jobbet, att du 4r med
och paverkar. Eller sitta av dagen. Jobba
{6r brodfadan.

— Deet gar att foriindra organisatio-
nen och arbetsklimatet. Dessutom gir
det mycket fortare nu dn [6r ett par de-
cennier sedan.

Som exempel pa snabba farindringar
namner Lennart du-reformen som slog
igenom pd mindre in tio &r och som
spritt sig i 54 gott som alla dldergrupper
och sambhillsskikt.

— Men det finns alltid nagra som
bromsar sig in i framtiden. Som inte vill
fordndringar. Som helst skulle vilja tej-
pa upp loven pa triiden nir de faller pa
hdsten.

Visiondrer dagens hjiltar

— | dag &r pengar inte den viktigaste
strategiska tillgdngen utan kunskaper.
Visiondrerna #r dagens hjiltar. Det dr
de som skall visa viigen in i framtiden.

Intraprendrer. Lennart Boksjd lanse-
rar ordet fér gruppen.

— Enentreprendr vet de flesta vad det
iir, Det @r ndgon som féretar sig nagot.
Startar nya projekt, nya féretag.

— Men dem behdéver vi dven inom fo-
retaget. Nagon som dr anstiilld men som
griper sig an problemen som om de vore
hans egna. LAt oss kalla den minniskan
[r intraprendr,

— Men intraprendren behiver friare
spelrum én vad som oftast ar vanligt i
organisationen. Det krivs nytankande
pa alla nivaer. Och alla skall vinna pa
forindringen. Det méste bli en vinna-
vinna-situation.

— Markligt eller naturligt nog iéir det
ofta kvinner jag méter i nya siitl att job-
ba. Att ta ansvar litet mer éin den vanliga
arbetsdagen kriver, 1 ett flexibelt satt att
[8sa problem.



Gruppen vérjer sig mol ardet intra-
prendr.

— Inte kiinns det naturligt! Har du
inget battre ord? Jag kommer aldrig an
kiinna mig som en intraprendr, 5S4 myc-
ket frihet att handla har vi inte.

Nva ord

Nya tekniker krdiver nva ord. Det gér in-
te att anviinda gamla begrepp for att be-
skriva nya tekniska landvinningar eller
samhillsfordndringar,

— Ingen skulle reflektera pd att kalla
en astronaut for en rymdkusk dven om
det kanske ar just vad han dr. Och data-
tekniken har vant oss vid en méngd nya
begrepp som vi inte heller virjer oss
emaol.

Litet provokativt siiger Lennart till
dem som anser sig kunna tillrickligt
manga ord: sting Sronen, lyssna inte,
Och gruppen accepterar nyheterna.
Vem anser sig vara fulldrd eller fér gam-
mal att lara sig nagot nyit?

Malbilder. Attsjilv bestimma hur du
vill handla. At gora upp malet for vad
du skall utriinia. Bade pa jobbet och pri-
vat,

— Det riicker inte bara med att siiga
att du vill foriindra din situation. Du
maste se framfor dig vad du vill géra och
sa ghira det.

— | konflikt mellan vilja och malbild
ar det alltid bilden som vinner,

Sedan talar Lennart om att jobba
kreativt, nddvindigt for att hitta nya
lGsningar.

.-!\. -

— Vara med och firindra pa jobbet, hur skall det gd till da?

Lennart Boksid hade mycket att sdga under ett endagsseminarinm { Nvkdping, Ro-
ligt var det ocksd och det syns pd de glada minerna hos Knut Lindgren, Per-Olof
Andersson, Ruth Hagman och Ingemar Runlind (pd forsia raden).

Hundra nva idéer

— Det finns vissa tumregler som &r bra
att ta till om du sétter dig med en ar-
betsgrupp for att klidcka nya idéer. Bérja
med att ta fram s4 manga forslag som
mdjligt. Fundera inte om de dr bra eller
tokiga. Setill att du har 100 férslag, gal-
na eller inte, innan du gar dver till nista
fas.

— Visst dr vi positiva
till “nya™ Sunlight,
sa Roine Eriksson,
Subriksklubbens ord-
forande §{ Nvkdping,
men hur skall vi kun-
na rikta personalens
resurser moit samma
madl?

— Sedan kan det vara dags att utviir-
dera. Ta reda pa vilka som ir vettiga och
vilka som gar att genomfora,

— Tredje fasen fir genomforande. Av
de hundra ursprungliga forslagen har
du siikert en handfull som gér att jobba
med.

Pa det hir sirtet vill Lennart att de an-
stillda skall jobba i framtiden pd nya
Sunlight. Ta egna initiativ. Tro pd att al-
la kan vara med att paverka. Betrakta
jobbet som om du vore med och bygede,

— Oftast har du mycket stdrre spel-
rum fér vad du far géra dn du utnyttjar.
Alltfor manga haller sig inom snéva ra-
mar utan att forstd att de ofta sjilva
£jort ramarna sa ranga.

En filosofi for starka minniskor? Ja,
majligen. Men den fragan far vi inte na-
got svar pa idag.




